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 ما بين تعيين »الضرورة« وتعيين 
»الإكراهات« هل تتغيّر السياسات؟

إن الاتحاد من أعظم أدوات الرقي في هذه البلاد. وهو موطن 

الكفاح الحقيقي الصادق الصالح الذي لا يرمي إلا إلى إقرار العدل 

ه في الرفاهية  والحريات الأساسية وإلى منح المجتمع التونسي حقَّ

والازدهار المادي والمعنوي.
بالفكر والساعد نبني هذا الوطن

كلمات خالدة للزعيم فرحات 

المعلمون والجامعة ضحايا منظومة السياسات الخرقاء

خسائر مالية كبيرة ،
توقف الميناء وشركات

تحيل العمال على البطالة الفنية

مؤتمر الجامعة العامة للتعليم الثانوي

  قيادة جديدة لمرحلة 
دقيقة ومطالبة بتطوير 

واقع الأستاذ وبدور فاعل 
في إصلاح التعليم

قبل تنظيم يوم الغضب الأخ نبيل الهواشي

بعد قرار عدم رفع القنطرة ببنزرت

ربع التونسيين بلا تمدرس 
‎ ولا تكوين ولا شغل

الفسفاط قوة بناء تنمية 
جهوية وأمن قومي

في الحوض المنجمي
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في وقت تمّ فيه تقسيم البلاد إلى أقاليم

مصنع الحديد بالقيروان غمره 
النسيان وتمّ تشريد عمّاله 

114مليارا ذهبت
إلى أطراف معروفة!
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سامي الطاهري
رئيس تحرير 

يوسف الوسلاتي
السحب

مطبعة دار الأنوار
الشرقية - تونس

المدير المسؤول 

نور الدين الطبوبي
أسسها 

أحمد التليلي

 

لسان  الاتحاد العام التونسي للشغل
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وطنية

قال الأخ نبيل الهواشي، الكاتب العام للجامعة 
في  مشاركته  لدى  الأساسي،  للتعليم  العامة 
ولاية  ومعلمّي  لمعلمّات  عام  اجتماع  فعاليات 
باجة، أنّ يوم الغضب الوطني قرار منبثق عن 
المنعقدة يوم 9 سبتمبر 2023،  الهيئة الإدارية 
لتنفيذه،  الإعداد  عملية  في  الانطلاق  وسيتم 
مكثفّا  الحضور  يكون  أن  على  حرص  وهناك 
كما جرت العادة. ويوم الغضب المزمع تنفيذه 
المكتسبات،  لضرب  »لا  عنوان  تحت  سيكون 
الجماعية«،  المفاوضة  في  الحق  لتكريس  نعم 
والتي اعتبر الأخ الهواشي أنهّ تمّ ضربها مع هذه 
الذي  للدستور  ضربا  يعتبر  ما  وهو  الحكومة، 

نصّ على الحق النقابي.
المعلمين  من  عدد  غضب  الهواشي  الأخ  ونفى 
على الجامعة، قائلا إنّ »المعلمين غاضبون على 
إلى  المنسوبة  التقييمات  بعض  فهناك  الوزارة، 
العضوية  بارتباطاتها  معروفة  معينة  جهات 
تصرف  أن  تحاول  كافة  والمنظومة  بالوزارة 
أنظار الجميع عن حقيقة الأوضاع وذلك باتهام 
الجامعة بالتقصير أو تحملها مسؤولية الأزمة... 
والحكومة  الوزارة  تتحملها  الأزمة  فمسؤولية 
هذه  ضحايا  فهم  والجامعة  المعلمون  وأما 

السياسات الخرقاء«.
بعض  تمرير  في  الوزارة  تنجح  لم  »إذا  وأضاف: 

البعض،  فالتقطها  مواقفها 
سنحرص على أن نصحح الأوضاع.

تعلقّت  التي  القضية  وحول 
بالسجن،  حكم  فيها  وصدر  به 
»حُفظت  أنهّا  الهواشي  الأخ  أكّد 
»للأسف  قائلا:  الأمر«،  وانتهى 
الشديد نعيش وضعا غير عاديّ.. 
من  النقابي  للحقّ  ضرب  هناك 
النقابيين  على  التضييق  خلال 
التأديب  مجالس  آلية  باستعمال 

الآخر  والبعض  سجن  البعض  القضاء..  وآلية 
ما  القضاء  أمام  والمواجهة  تتبع،  محلّ  مازال 
زالت متواصلة بيننا وبين الحكومة«. وأكد الأخ 
ستعقبه  المذكور  العام  الاجتماع  أن  الهواشي 
»كيف  الرئيسي  عنوانها  قطاعية  إطارات  ندوة 
آليات؟«.  وبأي  الوضع  هذا  لتجاوز  السبيل 
حسب  المدرسية  »العودة  الهواشي:  الأخ  وقال 
السنوات، ولكنها على  الوزارة كانت من أنجح 
وبعيدا  والمعلمات  المعلمين  موقف  مستوى 
عن النقابات هي الأسوأ على الإطلاق، اكتظاظ 
بالمعلمّين والمعلمّات في علاقة  بالجملة، تنكيل 
بحركة النقل الاستثنائية، عمليات ضمّ للأقسام 
الفرق،  بنظام  إضافية  أقسام  عنه  انجرّ  مما 
أبعد  إلى  ومرتبكة  ومتشنجة  متوترّة  عودة 

الوزارة  أن  ذلك  الحدود، 
كافة  على  بها  استأثرت 
النتيجة  فكانت  الأصعدة 
دون المأمول«. وأضاف »في ما 
مضى كنا نتعامل معا في علاقة 
الكبرى  الوطنية  بهذه المحطة 
المدرسية  بالعودة  والمسماة 
بمنطق الشراكة التي تفرض أن 
نتخذ القرار معا وأن نضع له 
تنفيذه  تضمن  التي  الشروط 
باقتدار ونجاح وأن نسهر معا على تنفيذه وان 

نقيّم ونتابع معا«.
شيء  بكلّ  استأثرت  الوزارة  »الآن  قائلا:  وتابع 
يكون  لن  وبالتالي  شيء  بكل  تقوم  التي  وهي 
السابقة بما  السنوات  مثلما سجّلناه في  النجاح 

في ذلك ما اقترن بفترة كورونا«.
صمت  يقابله  هذا  كل  بأن  القول  عن  وردّا 
يوما  نصمت  »لم  قائلا  الهواشي  أكد  الجامعة٬ 
ولم نسكت يوما، كتبنا بلاغات وبيانات، نعقد 
الوضع  هذا  وسنواجه  وندوات  اجتماعات 
المشروعة  الوسائل  وفق  قوّة  من  أوتينا  بما 
وسننتصر في النهاية على حالة الاعتداء السافر 
الذي يتعرض له الحق النقابي والذي يعتبر جزءا 

لا يتجزأ من الحقوق الأساسية للإنسان«.

خلال لقائها الأمين العام للاتحاد العام التونسي للشغل 
الأخ نور الدين الطبوبي، نقلت مديرة مكتب منظمة 
بيخازي  رانيا  العربي  المغرب  لبلدان  الدولية  العمل 
الحشاني  الحكومة أحمد  الطبوبي موقف رئيس  للأخ 

المتعلق بحرصه على تفعيل الحوار الاجتماعي.
موقف  أن  تأكيده  الطبوبي  جدّد  الإطار،  هذا  وفي 
الجاد  الاجتماعي  الحوار  أن  وهو  ثابت  المنظمة 
والمسؤول هو السبيل الوحيد من أجل مصلحة البلاد 

والاستقرار الاجتماعي.
بين  التعاون  برامج  في  النظر  اللقاء  خلال  تمّ  وقد 
الاتحاد ومنظمة العمل الدولية، إضافة إلى استعراض 

مسار الحوار الاجتماعي والعمل المشترك.

أكد شقيق الشهيد شكري بلعيد، عبد المجيد بلعيد، أن 
القضقاضي  العملية كمال  النارية لمنفذ  الدراجة  سائق 

قدم اعترافات جديدة في القضية. 
هذا وكشف السائق أن »هناك اتفاقا بين سائق الدراجة 
والقاضي المعزول البشير العكرمي تمّ على أساسه تحمل 
بأنه  السائق  صرح  كما  القضية«.  مآلات  لكل  السائق 
»حصل اتفاق على أساس أن يتحمل هو العبء وبعد 
ذلك يبحثون له عن حلّ ولكن بعد أن لاحظ السائق 

والقيادي  الغنوشي  راشد  النهضة  حركة  رئيس  وجود 
في الحركة نور الدين البحيري والقاضي المعزول البشير 
العكرمي الذين كانوا سيوفرون له الحماية في السجن 

قرر الكشف عن المعطيات الجديدة«.
الأطراف  هذه  بين  الأول  »الاتفاق  أن  السائق  وأضاف 
العناية  توفير  مقابل  القضية  عبء  بتحمله  يبدأ  كان 
لأن  لمساعدته  قانوني  مخرج  عن  البحث  ثم  لعائلته 
الإخوان كانوا يظنون أنهم سيحكمون تونس 50 سنة«. 

كما أشار عبد المجيد بلعيد إلى أنه تمّ إجراء مكافحة 
البشير  المعزول  والقاضي  النارية  الدراجة  سائق  بين 
العكرمي مبرزا وجود معلومات غير مؤكدة عن إجراء 
مكافحات أخرى. وشدّد على أن القضاء يسير في الاتجاه 
القضاء  يكون  حتى  سياسية  إرادة  هناك  لأن  الصحيح 
إلى  السري  الجهاز  نقل قضية  أيضا  وما طمأنهم  عادلا 

فرقة مكافحة الإرهاب.
* م/ م

‎ حقائق جديدة تكشف لأول مرة في قضية اغتيال شكري بلعيد

الأخ نبيل الهواشي الكاتب العام لجامعة التعليم الأساسي

المعلمون والجامعة ضحايا منظومة السياسات الخرقاء 

‎ بالتلميح والتصريحالأخ نور الدين الطبوبي يلتقي مديرة مكتب منظمة العمل الدولية

وهْمُ المؤثرين!
* لطفي الماكني

كثيرا ما نسمع بتبجح إلى درجة غير مصنفة في درجات الغرور 
عن هؤلاء الذين يقال او يروج انهم مؤثرون وأن لهم الملايين من 
المريدين على طريقة الشيوخ حيث لا يرون الا بعيونهم الواقع لما 

لهم من قدرة لم يكتسبها كبار المفكرين في بلادنا وبقية العالم.
وان كانت الدراسات او الاستبيانات التي توضح وتوثق خوارق 
هؤلاء الذين تستضيفهم وسائل الاعلام التقليدية مرئية ومسموعة 
بدرجة أولى فإنهم اصبحوا يتصدرون المشهد العام ويفتون في كبرى 
الملفات الوطنية والدولية ولا تسمع من متابعيهم الا كلمة »آمين« 
وهي رديف للتصديق والمباركة في حين لم نعد نسمع صوتا واحدا 
واقعنا  لتطوير  والافكار  التوجهات  وصانعي  البلاد  هذه  لخبراء 
أمام هجمة صانعي محتوى متوقف  اكثر من صعيد  المتردي على 
امكانيات مالية حولتهم في  الايهام بما لهم من  أغلبه عند مظاهر 
غفلة من هذا الزمن الاغبر الى أصحاب وجاهة ومواقف تهتز لها 
لها  وما  »النخبة«  هذه  أن  لو  وتمنيت  والدولية،  الاقليمية  القوى 
من  الكثير  تغيير  الى  الملايين  على  تأثيرها  توجه  ان  »كرامات«  من 
سلوكات متابعيهم المصدقين لكل ما يروجون له عبر مواقعهم ذات 
وانهجها  وساحاتها  وشوارعها  مدننا  تتحول  بحيث  الواسع  الصيت 
المحيط  البيئة وسلامة  والمحافظة على  للنظافة  نماذج  الى  الخلفية 
بعد ان اصبح كل شبر من ارض الخضراء ملوثا بالفضلات اليومية 
والموسمية. وأتمنّى ان يمتد تأثيرهم الى ضرورة الوقوف في الصفوف 
في  أمعنت  لوبيات  بفعل  المغيبة  الاساسية  المواد  لاقتناء  المنتظمة 
المصالح  بمختلف  ذلك  ومثل  المواطنين  بقوت  والمتاجرة  الاحتكار 
والمؤسسات دون البحث عن »واسطة« لقضاء شأن مكفول بموجب 
قانون يفترض ان يطبق على الجميع ان كانت على رأسه ريشة او 

اسقطتها رياح الايام المتقلبة.
والسياقة  المرور  اشارات  باحترام  مريديهم  يقنعوا  ان  إلى  وأرنو 
دون استعمال الهاتف الجوال وتجاوز السرعة المسموح بها او وضع 
طرقاتنا  تتحول  لا  حتى  السيارة  مقود  امام  ابنته  او  الصغير  ابنه 
الى كوارث من الدماء والدموع وهي مآسٍ يدفع المجتمع ضريبتها 
اجتماعيا واقتصاديا وباتت هاجسا وكابوسا عجزت امامه مختلف 
حملات التوعية والتحسيس رغم تنوعها شكلا ومضمونا ولا اعتقد 
لوضع حد  المجهود  الانخراط في هذا  يرفضون  المؤثرين  ان هؤلاء 

لفواجع تحصد الارواح في كل ساعة.
عجزت  ما  تغيير  في  المؤثرين  هؤلاء  قدرة  مدى  انتظر  وسأظل 
عنه مختلف النظريات ومراجع الاتصال وعلم الاجتماع واتمنى ان 
لا يطول ذلك حتى لا يكون تأثيرهم مجرد دعاية وإيهام بما لم يأتِْ 

به سحرة فرعون!
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المؤتمر السادس للنقابة الوطنية للصحافيين التونسيين

ضمان الحقوق والحريات، سحب 
المرسوم 54 وتطبيق الاتفاقية المشتركة 

أهم النقاط المطروحة على المؤتمرين
* لطفي الماكني

ينطلق غدا الجمعة 6 أكتوبر ويتواصل إلى حدود يوم السبت 7 أكتوبر المؤتمر السادس 
تعددت  أن  بعد  القطاع  يعرفها  صعبة  ظروف  في  التونسيين  للصحافيين  الوطنية  للنقابة 
يطالب  الذي   54 المرسوم  بعد صدور  خاصة  الصحافيين  من  عددا  طالت  التي  المحاكمات 
الجميع بسحبه لما له من تهديد مباشر على حرية التعبير التي تمثل أساس العمل الصحافي 

حسب المعايير الدولية المتعارف عليها.
القوانين  وفق  معالجته  تتطلب  القطاع  في  العاملين  لأغلبية  الاجتماعية  الاوضاع  ان  كما 
الضامنة لجملة من الحقوق التي لا يمكن التخلي عنها وهذا ما يغيب حاليا وهو ما يعكسه 
الاجتماعية لشريحة  التغطية  وأولها  الاساسية  الخدمات  والحرمان من  المادي  الوضع  تردي 

واسعة من الصحافيين.
ت بيانات مختلف القائمات المتقدمة لنيل ثقة المؤتمرين عن شواغل القطاع وتطلعاته  وعبّر
وأولها تحصين المهنة من كلّ ما يترصدها من هزات وذلك من خلال جملة الحقوق واجب 
مراكز  ظاهرة  عن  توقفوا  المترشحين  اغلب  أن  خاصة  للقطاع  بالدخول  علاقة  في  توفرّها 
الدراسي للصحافي المتخرج  التي تمنحها في وقت وجيز مقارنة بالمسار  التدريب والشهادات 
من معهد الصحافة وعلوم الإخبار وتنقيح القوانين الأساسية في مؤسسات الإعلام العمومي بما 
يضمن مكانة الصحافي وحقوقه والتشبث بضروة حماية الحقوق المهنية والمادية للصحافيين 
عبر فرض تطبيق الاتفاقية المشتركة للصحافيين التونسيين وهي التي ينتظر جميع العاملين 

بالقطاع تفعيلها بعد ان تم التراخي في ذلك من قبل المعنيين بها.
وقد تمّ الربط بين تحسين الاوضاع المادية والاجتماعية للصحافيين وما يترتب من سلوكات 
تسيء إلى القطاع في ظلّ عدم احترام ثوابت المهنة من قبل بعض الذين »تسللوا« إليها بطرق 
مختلفة وأضّروا بصورته لدى الرأي العام مما أفقدها الثقة والمصداقية المطلوبة لقطاع يقود 
المجتمع بطرح الأفكار والتصورات والبدائل وتبادل المقاربات دون الاقتصار على رأي واحد 

منفرد او تغييب من له رأي مخالف للسائد من خيارات وبرامج.
* التشبث بالإصلاح

عكست الترشحات التي نشرت في الموقع الرسمي للنقابة للفوز بعضوية المكتب التنفيذي 
الجديد التطور الذي عرفه القطاع على مدى السنوات الاخيرة تكوينا اكاديميا وتجربة مهنية 
مشهود بها وحرص على التشبث بثوابت العمل الصحافي من نزاهة ومصداقية وموضوعية 
وكذلك العمل على تطوير القطاع بإصلاح كل ما ظهر من إخلالات من داخله او من قِبَل 
السلطة أساسا في ما يتعلق بضمان الظروف المثلى لممارسة الصحافي لدوره دون أي ضغوطات 
خاصة في علاقة بالقوانين التي باتت تكبّله وتمنعه من ان يتجنب تبعاتها ومن هنا جاءت 
المطالبة بتحويل المرسومين 115 و116 الى قوانين أساسية تضمن حُقوق الصحافيين وتحميهم 
من الملاحقات القضائية وتدعم حرية الصحافة وكذلك سحب المرسوم 54 لما له من تهديد 

مباشر على حرية العمل الصحافي.
كما أن ترشحات عدد مهمّ من الصحافيات يمثلّ أحسن دعامة لقطاع تتزايد فيه نسبتهنّ 
ودفاعهن المستميت عن صحافة حرة ومستقلة بعيدا عن أي اصطفاف أو ولاء أو خدمة 

لمصالح أي طرَف كان.

»واتس«  مؤسسة  داخل  الاجتماعي  المناخ  تنقية  إطار  في 
أن  شأنها  من  التي  الإشكاليات  مع  والقطع  للالكترونيك 
صُلبها  الاجتماعي  الوضع  وعلى  الإنتاج  مردودية  على  تؤثرّ 
انعقدت جلسة عمل بمقرّ الاتحاد الجهوي للشغل بالمنستير 
للاتحاد  المساعد  العام  الأمين  المزي  الطاهر  الإخوة  بحضور 
العزيز  بالقطاع الخاص وعبد  التونسي للشغل المكلف  العام 
الاتحاد  بإشراف  المعادن  لجامعة  العام  الكاتب  العرفاوي 
الجهوي للشغل بالمنستير في شخص الاخ سعيد يوسف الكاتب 
العام من جهة ومن الجانب الاداري عن شركة »واتس« حضر 
المدير العام ومدير الموارد البشرية والمدير المالي وذلك للنظر 
منها  وخاصة  المؤسسة  في  والمسائل  المشاكل  بعض  وحلحلة 
الجهوي  الصادرة عن الاتحاد  الواردة في برقية الاضراب  تلك 

إثر اجتماع العمال في مقرهّ.
بالمشاكل  الاحاطة  والنقابي  الاداري  الطرفان  حاول  وقد 
يضمن  اتفاق  الى  الاخير  في  ليتوصلوا  حلهّا  وسبل  المطروحة 
فيه  تلتقي  إيجابي  مناخ  توفير  شأنه  من  بما  الطرفين  حقوق 

مصالح الجميع عمالا ومؤسسة وهو 
من  الأولى  النقطة  عليه  نصّت  ما 
الاتفاق وتتعلق اي )النقطة 1( بعقد 
النقابة الاساسية داخل  جلسات مع 

بالخصوص  ومنها  العامة  التوجهات  بعض  لرسم  المؤسسة 
تكوين لجنة مشتركة بين الإدارة والنقابة لتحديد مقدار منحة 

الإنتاج حسب مقاييس يقع الاتفاق في شأنها بين الطرفين.
التفاوض في شأنها يراوح  الثانية والتي ما زال  النقطة  أما 
باب  تتنزل في  والتي  الدوش«  فتتعلق بمسألة »منحة  مكانه 
المطلب  لهذا  بديلة  صيغة  وإيجاد  المهنية  والسلامة  الصحة 

مما يفتح باب التفاوض في شأن مبلغها.
على  بل  أهمية  على  الثالثة  النقطة  في  الاتفاق  نصّ  كما 
داخل  النقابي  العمل  ودعم  باحترام  الادارة  التزام  ضرورة 
المؤسسة بما يصبّ في مصلحتها وصالح العمال على حدّ سواء.. 
وترسيخ  المؤسسة  لديمومة  طريق  كأحسن  الحوار  باعتماد 
الثقة بين العمال والادارة بعيدا عن كل الاشكاليات التي من 

المناخ  على  السلبي  التأثير  شأنها 
الاجتماعي ومنظومة الانتاج.

* النّقل... أعرج
الجامعي  الفرع  عقدها  التي  تلك  مهمّة  عمل  جلسة 
حمودة  حسن  الاخ  برئاسة  الجهوي  الاتحاد  بإشراف  للنقل 
التعطيل  الى  الحاضرون  خلالها  تطرق  للفرع  العام  الكاتب 
الذي تعرفه بعض الاوامر والقرارات وتنقيحها على غرار الامر 
2410 والقانون عدد 33 لسنة 2004 وضرورة مشاركة الطرف 
الفني  الإجراء  غرار  على  المقترحات  صياغة  في  الاجتماعي 
النقابية  الهياكل  مراجعة  دون  للغاز  المستعملة  للسيارات 
البديلة  الطاقة  ملفّ  تأزم  ظل  في  المهنيين  مصالح  ومراعاة 
جانب  الى  المركزي  المستوى  على  المطروحة  المسائل  وهي 
مسائل اخرى مطروحة جهويا وهي بصدد الدراسة والبحث 

لطَِ الجهوية. عن حلول لها مع السُّ
* حمدة الزبادي

اتفاق وانفراج في »واتس« المنستير

لجنة مشتركة بين الإدارة والنقابة

* على عين المكان رمزي الجبّاري
قصصية  مجموعة  الحياة،  هي  القنطرة 
قرأناها ونحن صغار إلى أن بلغنا سنّ الرشد 
لنفهم مقاصد الحياة من خلال تلك النصوص 
الإبداعية للكاتب مصطفى الفارسي تذكرت 
إلى  الدخول  من  مقربة  على  وانا  هذا  كل 
بنزرت المدينة التي تعيش هذه الأيام وضعا 
الاشكال على حياة  أثر بشكل من  استثنائيا 

الاهالي هناك.
الرواية  عن  بعيدا  التفاصيل  تفيد  إذ 
الاخرى انهّ تمّ اقرار مبدإ عدم رفع القنطرة 
بعد حادث الحريق الذي تعرضت له ـ وفي 
البنزرتية »الاسراع«  انتظر فيه  الذي  الوقت 
باصدار بلاغ لاجراء مناقصة لتجاوز العطب، 
تسارع  لم  إذ  الحسبان  في  يكن  لم  ما  حصل 
أسرع  في  الحل  بتوفير  الرسمية  الاطراف 
الاداري  التسلسل  اتباع  لأنّ  ممكن  وقت 
المناقصات  بلاغ  اصدار  اجراءات  واحترام 
أنّ  نتائجه  من  ستكون  الظروف  وفتح 

ستأخذ  »الإصلاح«  عملية 
ما  الخبراء  حدده  وقتا 
أشهر  و4  الشهرين  بين 
الأطراف  على  كان  وقد 
القنطرة  التي تشرف على 
ها أن تطلق العنان  وتسيّر
وبالتالي  الخاصة  للمبادرة 
الاعتماد على ما يسمى بـ 

gfer à gres حتى لا تطول عملية الانتظار 
حيث  من  هذا  الصفقة.  سترسو  من  على 
لا  والتي  والجلية  الواضحة  الإصلاح  إرادة 
لبس فيها لان نوايا تجاوز المعوقات واضحة 
كلي  شلل  يقابله  التوجه  هذا  لكن  للعيان 
منذ مدة  المتوقفة  للميناء  التجارية  للحركة 
غير بعيدة ولمن لا يعرف فإن الشركات التي 
لها علاقة عضوية بالميناء وبنشاطه ستتعرض 
اتخاذ  الذي حتمّ  الغلق  قرار  للأذى في ظلّ 

قرارات أخرى ما أنزل اللهّ بسلطان.
* خلل فني خسائره كبيرة جدا...

في صورة  الكريم  القارئَ  نضع  وحتى   ...
تعرضت  التي  بنزرت  لقنطرة  حصل  ما 
الى حريق جاء  ما تحول  لخلل فني سرعان 

على جزء منها ونتيجة لذلك الوضع فقد تم 
اتخاذ قرار في وزارة التجهيز بعدم المجازفة 
قرار  ذلك  تلا  ثمّ  لها،  الحركة  بإعادة  أولا 
الميناء  إلى  الوصول  من  البواخر  بمنع  آخر 
الجانب  أحادي  القرار  لهذا  كان  وبالتالي 
الميناء  نشاط  على  وكلفته  وتأثيره  فعله 
الموانئ  ديوان  وإدارة  بإشراف  هو  الذي 
البحرية لكنْ للسائل أن يسأل اي دور لمن 
المينائي على غرار  هم موجودون في المشهد 
بنزرت  الحبوب واسمنت  »الستام« وديوان 
والفولاذ كل هؤلاء لهم عقود ممضاة عليهم 
دفعوا  وبالتالي  يحترموها  أن 
الثمن باهظا بعد أن توقفت 
تصديرا  التجارية  أنشطتهم 
وتوريدا بشكل نهائي وبالتالي 
إلى  الشركات  هذه  اضطرت 
يسمى  ما  على  لها  عّام إحالة 
بصرف أجور الحد الأدنى مما 
وواضح على  جلّي  بشكل  أثر 

الموارد المالية للعمال.
* سلع وبضائع في ميناء قابس

ليس من باب الترف أو المزايدة او الضحك 
على الذقون لو قلنا إنّ بعض 
اضطرت  الشركات  هذه 
بشكل  وردته  ما  تنزيل  الى 
وما  قابس  ميناء  في  استثنائي 
الخطوة  هذه  عن  ترتب 
مصاريف نقل إضافية ولمزيد 
توضيح المسألة أكثر٬ قال الاخ 
بشير السحباني الكاتب العام 
للشغل  الجهوي  للاتحاد 

رفع  عدم  تأثير  »إنّ  لـِ»الشعب«:  ببنزرت 
على  كبير  بشكل  أثرّ  السفن  امام  القنطرة 

كما  ببنزرت  والاقتصادية  التجارية  الحركة 
أنّ الرصيف كان نشِطا جدا في علاقة بالمواد 
الأولية التي تصل إلى تونس عبر ميناء بنزرت 
أن  يمكن  إنتاجية  حركة  لكل  حاليا  المعطل 
العمومية  للمؤسسات  مالية  موازنات  توفر 

التي توُجَد بشكل مكثف في ميناء بنزرت!
* مطالب غريبة جدا

المطالب  السحباني عن  بشير  الاخ  كشف 
الشركات  البرق  بسرعة  استصدرتها  التي 
ميناء  في  الاستثمار  تعودت  التي  الخاصة 
في  بالدخول  طالب  من  فيها  أنّ  بما  بنزرت 
أجور  صرف  عدم  يعني  وهذا  فنية  بطالة 
»التسريح  كذلك  أراد  من  وفيهم  العمال 
كحل« للحدّ من نزيف صرف أجور العمال.

* تدقيق في الأسماء
اسماء  لنا  يقدم  أن  بشير  الأخ  من  طلبنا 
الشركات الخاصة الناشطة في الميناء وموقف 
السلط الجهوية من قرار عدم رفع القنطرة 
الخارج فكان رده  القادمة من  السفن  أمام 
الخسائر  طبيعة  نتفهم  »نحن  يلي:  كما 
لطَ  السُّ موقف  أن  نؤكد  كما  الحاصلة، 
تصبّ  بنزرت  والي  رأسها  وعلى  الجهوية 
التسريع  خانة  في  كلها 
أمام  القنطرة  بفتح 
الحلّ  ما  لكنْ  ـ  السفن 
هياكل  رفضت  ما  إذا 
المجازفة  التجهيز  وزارة 
الإصلاحات  إدخال  قبل 
الضرورية أما عن الشركات 
فك  في  الراغبة  الخاصة 
فهي  عمالها  من  ارتباطها 
الفك  وشركة  )سوتيمار(  للشحن  التونسية 
سابقا  مينا  وسوكو  السفن  وحراسة  والربط 
وتونس  السفن(  إصلاح  عمليات  )غياب 
للسكر  وتونس  إيطالية  شركة  وهي   Acier
السيارات بمنزل  ببنزرت ومستثمر في قطاع 

بورقيبة وغيرها.
* جلسة لتحديد المسؤوليات

قبل أن نودع الاخ بشير السحباني أسّر لنا 
بكون الاتحاد الجهوي ببنزرت طلب تحديد 
ومع  الوالي  مع  عمل  جلسة  لعقد  موعد 
حلول  لتوفير  ببنزرت  التجهيز  وزارة  ممثل 
تستغرق  قد  الإصلاح  عملية  أنّ  بما  عاجلة 
لذلك  ـ  اشهر  و4  الشهرين  بين  زمنية  مدة 
يكون من الضروري إعادة البطاّح للعمل مع 
استغلال الطريق الرابطة بين بنزرت ومنزل 
المواطنين  التحاق  عمليات  لتسهيل  بورقيبة 
ثمّ  العاصمة  او دراساتهم في  بمراكز عملهم 
بنزرت مساءً وأضاف الاخ بشير  العودة إلى 
أنّ قرار التسريع بإيجاد حل لقنطرة بنزرت 
يتأخر  لا  أن  نرجو  بامتياز  سياسي  قرار  هو 
حتى لا تكون له نتائج وخيمة على العاملين 

في الميناء وللمستغلين لرصيفه.

بعد عدم رفع القنطرة ببنزرت

خسائر مالية يومية كبيرة ولا حلول في الأفق

ـ توقف كلي 
للميناء، وإحالة 
العمال على 

البطالة الفنية 

ـ وزارة التجهيز 
ترفض المجازفة، 
الوالي يتفهم 

وإعادة »البطاح« 
ضرورة!



الخميس 5 اكتوبر 2023 - العدد 1766  4
وطنية

إصلاح المنظومة  التربوية في تونس

المنـوال التربـوي
  يفيد المنوال المدخل الذي يعتمد في بنـاء الإصلاح أو الإطـار الذي يحدّد الفلسفة التي تقود تصور الإصلاح في تناغم تام مع رسـالة مدرسة المستقبل التي نريد.

  وبما أن رؤيتنا للإصلاح تحتكم إلى سياق ثوري، وبما أن الإصلاح الذي ننشده يرمي إلى القطع مع أزمة المنظومة التربوية وأزمة مدرسة اليوم في كل تمظهراتهـا، فإنه لا مناص حينئذ من تثوير المدرسة بدل الاكتفاء بترميم 
تصدعاتها وترقيع نقـائصها.

  لا شك أن التساؤل عن منوال الإصلاح يعكس طابعه الإشكالي، إذ نجد أنفسنا في مواجهة مناويل متعددة تعدّد الخيارات، لكل منها أدواته الخاصة ومحتوياته التي يمكن تحديدها في المبادئ والأسس والمكونات: 

2  	أي منوال تربوي نريد؟ 
-	كيف يمكن أن نعيد الاعتبار للمعرفة؟

-	كيف يمكن الجمع بين هاجس تكوين الإنسان في فرادته من جهة وبين تنمية 
صلته بالخير العام سواء كان علميا أو اقتصاديا أو ثقافيا أو سياسيا من جهة 

ثانية؟ 
-	كيف نوفق في تكوين مربين قادرين على الاضطلاع بمهام رسالة تحترم خصوصية 

أفرادها وتنوعهم وتؤسس لقيم التضامن المواطني والديمقراطي؟ 
أو  كانت  فلسفية  تلويناتها  شتىّ  في  الانثروبولوجيا  تتميز    
وبسعيها  يميزه،  عما  وبالتساؤل  بالإنسان  باهتمامها  علمية 
لفهم الحركة التي ترتقي بالفرد إلى مصاف الإنسان بوصفه 
كائنا اجتماعيا , كائن الكثرة  التي لا تنفي وحدته، كما تعنى 
بالتأسيس للإنسان بما هو فرد مواطن وكائن كوني أو مواطن 

محلي عالمي.

3  	ما هي رهانات المنوال الانثربولوجي؟   
إلى  ويهدف  ثوري  سياق  إطار  في  يتنزل  الإصلاح  كان  إذا    
رهاناته  تحقيق  فان  التربوية،  المنظومة  أزمة  مع  القطع 
يحتاج إلى ثورة قيمية في علاقة برسالة التربية لا تتغافل عن 
التحولات  التي يعرفها الحقل المعرفي من ناحية وإكراهات 

الواقع من ناحية أخرى.
أ-	الرهانات الاجتماعية:

  تواجه المدرسة اليوم مظاهر الإقصاء والعنف وعودة المقدس في صور جديدة 
وتنامي الدعوات المطالبة بالإنساني في مواجهة اللاإنساني، وبروز الطابع الإشكالي 
للعلاقات الاجتماعية في ظلّ تنامي النزعة الفردانية، واستفحال أزمة الهوية في 

ظلّ واقع يشهد فائض هويات، أزمة العلاقة مع الآخر أو الغير.
  إزاء هذه التحديات، تسمح المقاربة الانثروبولوجية بنسج تحالفات جديدة 
مختلف  بين  تفصل  التي  السميكة  الجدران  مع  وتقطع  الواقع  تستشرف 

الاختصاصات والمواد، وتسمح بمراجعة التعلمات في اتجاه إبراز تقاطعاتها.
	ب- الرهانات المؤسساتية والقانونية: 

  يتمثل أول رهان في تحديد منزلة المتعلم، فالتعامل معه بوصفه محورا لم يفض 
إلا إلى إشكاليات عمقت أزمة المنظومة التربوية بسبب رهانها على الإنسان في 
فرديته فضلا عما ولدته من صعوبات في النقل التعليمي وأفرزته من إشكاليات 

في العلاقة بين الكهل والطفل.
  فالدفاع عن محورية الطفل في العملية التربوية قاعدة اقترنت بالتقليل من 
شأن المعرفي وأثره ومنزلته في التعلم وعجزت في نهاية المطاف عن إنشاء عقول 

مفكرة.

  لا يتعلق الأمر ضمن المنوال الانثروبولوجي بإحياء التلقين عوضا عن الطرائق 
علاقة  تأسيس  وإنما  المنظومي،  والمنوال  البنائية  لها  أسست  التي  النشيطة 
تعيد  علاقة   ، التربوي،  الفعل  غاية  المتعلم  فيها  يكون  تشاركية  بيداغوجية 
واكتساب  البحث  في  المتعلم  دور  احترام  من  وتمكن  وقيمته  للمعرفي  الاعتبار 
الاجتماعية  شخصيته  يشكل  حيث  المجموعة  في  اندماجه  خلال  من  المعارف 
العادلة والمواطنية، علاقة يحركها المربي الذي لا يحتل فحسب موضع المراقب 
بل الموجه أحيانا ومالك المعارف أحيانا أخرى يتوسط المفاهيم والأنشطة القائمة 
على الحجاج بما يتيح للمتعلم الانبثاق بوصفه ذاتا مفكرة، 
ذاتا تحمل هواجس الآخر فيتربى على الاعتراف بالآخر بدل 
الانغلاق على ذاته وما يتولد عن ذلك من أنانية وتعصّب 
وعنف وعجز عن الاندماج في الإنساني أو السعي للترقي 

نحو الكوني.
ج- الرهانات الايتيقية: 

  يسمح المنوال الانثروبولوجي للمدرسة بأن تضطلع أولا 
بإكساب متعلميها المعرفة كما تضطلع بتمكينهم من تعلم 
فاعلين  ومواطنين  أحرارا  ذواتا  منهم  لتخلق  الحياة  فنّ 
المدرسة  لتكون  الكونية  القيم  على  ومتفتحين  ومنتجين 
بذلك أساسا لتحقق التنمية في مختلف أبعادها، فرهانها 
القيم  تملك  لتتجاوز  المواطنة  على  التربية  هي  الايتيقي 
توفير شروط  إلى  المدنية  المتعلم لممارسة حقوقه  وإعداد 
تطوير حسّ المسؤولية لديه في المدرسة كما في الحياة عبر 
إكساب المعارف واستبطان القيم التي تضفي على فعله ونشاطه المشروعية، ولا 

يمكن إدراك ذلك ما لم تنبن المدرسة على مبدأ المساواة بين الجميع.

4 	معايير المنوال البديل: 
  يقتضي المنوال الانثروبولوجي، حتى يكتسي قدرا من النظامية والثبات المنهجي 
هو  والمقارنة  القياس  إجراء  عند  ضابطها  التي  المعيرة  من  وقدرا  والإجرائي، 

»العيار« بدرجة أولى »فالمعيار« بدرجة ثانية.
	أ - العيــارات: 

  تتمثل العيارات التي لا محيد عنها في أي نسق يرنو إلى الإصلاح من زاوية 
التونسية الإصلاحية  للتجربة  السياق المحلي  شمولية كونية أصيلة منغرسة في 

المرتقبة في: 
-	عيار مدى ديمقراطية هذه المدرسة ديمقراطية تنهض على مبادئ الإنصاف.

-	عيار مدى نجاعة هذه التربية في تخريج المواطن الحرّ، المفكر، المبدع، القادر 
على الفعل وعلى إحداث التغيير الايجابي نحو الأفضل في كل المجالات.

-	عيار مدى إسهام هذه التربية في بناء منوال التنمية الشاملة.

ب-	المعــايير: 
المعاييرالمدخل

 المناهج
 والبرامج

- التوازن بين الأبعاد الشخصية والنفسية والجسدية 
والوجدانية والقيمية للمتعلم

- مواكبة تطور المعارف العلمية والتكنولوجية والتطور 
الثقافي والاجتماعي - برامج موحدة

- ضمان هامش من الحرية في اختيار المحتويات 
والمقاربات المناسبة - لغة تدريس العلوم

 الفاعلون
التربويون

- المساهمة في المسار التربوي - الانتداب / التكوين 
الأساسي

- التكوين المستمر - القدرة على التكيف مع المستجدات 
التربوية والعلمية

 البنية
الأساسية

- توفر الماء الصالح للشراب والكهرباء
- توفر مطعم مدرسي عند الحاجة - توفر مركب صحي - 

توفر مركب رياضي - توفر مركز توثيق
مصحة  توفر   - الاختصاصات  متعددة  قاعات  توفر   -

مدرسية - توفر قاعات مراجعة
تلاؤم   - المحيط  مع  التربوية  المؤسسة  هندسة  تجانس   -
هندسة المؤسسة التربوية مع ذوي الاحتياجات الخصوصية.

- تلاؤم هندسة فصول التدريس مع خصوصيات المواد

- توفر مخابر الإعلامية والانترنات - توفر مخابر علمية - التجهيزات
توفر مخابر اللغات - الوظيفية - الرفاه

- علاقة التلميذ بالمؤسسة التربوية والفاعلين التربويين  التلميذ
والمعرفة - المشاركة في الأنشطة التعليمية

- المشاركة في الأنشطة غير التعليمية )التربوية- الثقافية 
والاجتماعية( - تكوينه وتأهيله للشغل - المواطنة 

 مراحل
التعليم

- التعليم ما قبل المدرسي - التعليم الأساسي  - التعليم 
الثانوي - التعليم المهني

- التعليم العالي - التوجيه المدرسي 

5  المنوال الانثروبولوجي: الأسس والمكونات والمخرجات:
  حتى يكون منوال الإصلاح الذي سنعتمده متلائما ومتناغما مع أسس الإصلاح 
والمكونات  الأسس  على  البديل  المنوال  يقوم  أن  بد  فلا  ومبادئه،  التربوي 

والمخرجات التالية: 
الأســس:  أ-	

-	المدرسة التي نروم ليست جهازا تقليديا يعيد إنتاج ما هو قائم وسائد.
مجتمع  تحقيق  إلى  الهادف  المجتمعي  المشروع  نحو  تغيير  أداة  -	المدرسة 

ديمقراطي
-	الدولة هي المشرفة على التعليم في إطار تسيير قائم على الديمقراطية التشاركية 

والحوكمة المواطنية.
-	منوال الإصلاح لابد أن يسعى إلى تحقيق التوازن بين مختلف مكونات العملية 

التعليمية التعلمية.
ب-	المكوّنــات: 

تكوينا  مدرسيها  تكوين  يتم  التي  المدرسة  هي  التغيير  على  القادرة  -	المدرسة 
بإحداث  وذلك  المنشودة  التغيير  بمهمّة  النهوض  من  يمكنهم  ومستمرا  أساسيا 

كلية مهن التربية التي تعمل على تكوين كل المتدخلين في العملية التربوية.
-	المدرسة القادرة على التغيير هي المدرسة  التي تحتضن روادها طيلة اليوم مع 

توفير ما يستلزمه هذا من إحاطة  ثقافية وفنية وصحية ونفسية واجتماعية.
-	المدرسة القادرة على التغيير هي المدرسة القادرة على تكوين المتعلم المواطن 

من خلال مشاركته في التسيير وفي اختيار الأنشطة والتعلمّات.
-	المدرسة التي تحدث التغيير هي المدرسة التي تعتمد برامج ومناهج تساعد 

على تحقيق غايات المنظومة التربوية في شتى أبعادها.

1  	مناول الإصلاح: 
المكوناتالمبادئ والأسسالمنوال

- مركب لا يمكن تجزئته - شمولية الرؤية عند تحليل الظواهرالمنوال المنظومي
- تغليب فعل التعلم عن فعل التعليم - البنائية الاجتماعية

- المراحل التعليمية - الغايات والأهداف
- المناهج والمقررات - التقييم - التكوين 

الأساسي والمستمر
- أطر الإشراف الإداري والبيداغوجي

 المقاربة
 المجتمعية

الشاملة

- مبادئ التنمية الشاملة والمستدامة
- نسيج العلاقات في مختلف أبعاده هو الذي يحدد وظائف المدرسة ورسائلها

- المنوال الذي يبني مدرسة المجتمع لا مدرسة الفرد أو السوق.
- منظومة تعلمّات تقطع مع التصورات القطاعية الضيقة والتخصص المجحف

- المحيط الاقتصادي والاجتماعي والثقافي
- المحيط الأسري - المحيط الجغرافي

يقوم هذا المنوال على البحث في تطوير:منوال الحوكمة
- التنظيم الهيكلي للمؤسسة التعليمية والهيكل الإداري على اختلاف مستوياته.
- طرق تسيير مختلف الهياكل في اتجاه الاستجابة إلى غايات الإصلاح وأهدافه.

- شبكة معايير للمقاربة التشاركية )التوافق – الشفافية، الفاعلية، النجاعة، 
حكم القانون، مبادئ المواطنة التشاركية، المساءلة، الاستقلالية في اتخاذ القرار(

- الهياكل المركزية والجهوية والمحلية.
- طرق التسيير )مركزي أو تمثيلي(

- التصرف الإداري والمالي )تابع أو مستقل(
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ج- المخرجـات: 
  منوال الإصلاح الذي نروم هو المنوال الذي يعمل على إعداد المتعلم وتكوينه 
بما هو إنسان مواطن مثقف مبدع مسؤول، رافض للتعصّب والانغلاق، قادر على 

الاندماج في المجتمع.

5 -	تحديات المنــوال: 
ضبط  خلال  من  البعض  ببعضها  المواد  وربط  فهم  كيفية  مشكل  -	معالجة 

تقاطعاتها واختلافاتها المخصوصة
-	بعث لجان تفكير فنية تنكب على ضبط التمشيات التي تيسر الجمع أو اللقاء 

أو التكامل بين مجالات التعلم في مستوياته المختلفة.
-	تكوين المربين بما يمكنهم من الاضطلاع بمهامهم وما تنتظر منهم المدرسة.

للمعرفة  دقيق  اكتساب  على  القدرة  للمربي  يؤمن  بما  العلمي  البحث  -	تدعيم 
العلمية ولسبل نقلها وفق تمشيات يكون فيها المتعلم غاية الفعل التربوي.

-	توفير الإمكانيات المادية التي دونها لا معنى للإصلاح التربوي
-	توفر الإرادة السياسية للقطع مع مناول كشفت عن تهافتها.

6 	إشكاليات تقتضي نقاشا: 
-	إن المقارنة بين المنظومات التربوية كمبدأ يطرح إشكاليات جدية تتعلق أساسا 

بمناول التنمية الحاضنة لهذه المنظومات.
الإصلاح  أن  للاستئناس، ذلك  للنسخ وإنما  ليست  المقارنة  التربوية  التجارب  -	إن 
الاقتصادية  العوامل  من  جملة  تشكله  تاريخي  بسياق  محكوما  يبقى  التربوي 

والاجتماعية والسياسية.
-	إن تغيير منوال التربية في اتجاه اعتماد منوال يرتكز على مبادئ مدرسة المستقبل 
النموّ  لثمار  العادل  التوزيع  قائم على  تنموي جديد  منوال  إطار  متعذر خارج 

الذي يعتبر الشغالون طرفا أساسيا في إنتاجها.
-	إن لكل منوال ايجابياته وسلبياته، وعليه فان المنوال البديل لا ينبغي أن يتجاهل 
هذا المعطى الثابت من حيث واجب التأسيس على الايجابيات وصولا إلى نحت 

ملامح المنوال التربوي الوفي لمدرسة المستقبل.
-	إن الجمع بين المناول أمر ممكن شريطة ألا يكون الحاصل هجينا، وعليه فان ما 
يتعين أن يقودنا في معرض البحث عن منوال تربوي جديد هو ضرورة أن يكون 

أصيلا صميما يصلح تربة لاستنبات زهرات تعمق تمسكنا بهويتنا.

الزمـن المدرسـي
1 	من الزمن المدرسي إلى زمن التعلم :

  تعتبر مقولة الزمن المدرسي من المصطلحات التربوية ذات الدلالات الشائكة، 
فليس من الهّني ضبط مفهوم دقيق لها نظرا لصلاتها المتشعبة بالفعلين التعليمي/ 
الفضاءات  ردهات  تحت  المنضوية  الرموز  بنسيج  اشتباكها  عن  فضلا  التعلمّي 

الاجتماعية الثقافية وأحيزة المؤسسات.
المدرسي سوى  الزمن  أزمنة وأمكنة وثمة ذوات تحيى هنا وهناك، وليس    ثمةّ 
مساق تطوّريّ محكوم مؤسسيا بالانقضاء لأنه يبدأ بحلول لحظة تمدرس وينتهي 
عادة بحلول لحظة خروج أو تخريج.غير أن هيمنة الصبغة الانقضائية وعقلية 
التزمين على تصوراتنا التربوية عن فكرة الزمن المدرسي جعلت من وعينا بالفعل 
كانت  لو  كما  التمدرس  قبل  ما  في  يفكر  لا  خطيا  كرونولوجيا  وعيا  التعليمي 
مرحلة ما قبل تاريخ الذات مثلما لا تستشرف المدرسة ما سيكون بعدها الناجح 
المدرسي موسوم  الزمن  المؤسسي بمقولة  إن وعينا  السواء.    والمتسرب على حدّ 
الزمن المدرسي في غياب رؤية واضحة عن مشكل  بالآنية إذ لا يمكن أن نصلح 
الارتداد إلى الأمية وما لم تترسخ لدينا ثقافة التعلم والتكوين مدى الحياة وكأن 

قصة المعرفة عندنا قصة قصيرة تنتهي مع لحظة التخريج إنجاحا أو تسريبا.
الزمن  الزمن المدرسي رؤية انغلاقية لذلك  الرؤية الانقضائية حول  وتنضاف إلى 
صوب فضاء التعلم باعتباره الإطار الحاوي لما يجري داخل المدرسة، كما لو كانت 
الواقع  في  المدرسي  الزمن  بينما  واحدا  مؤسسيا  حيزا  تراوح  المتمدرسة  الذات 
فالزمن  ومنها.  إليها  الاجتماعية  الحركة  ليشمل  المدارس  أسوار  حدود  يتخطى 

المدرسي مقولة انفتاحية لا تكتفي بمعنى الانقضاء.
شمولية  أكثر  يبدو  التعلم«  زمن   « مصطلح  أن  عندئذ  القول  من  مناص  لا    
وأقدر على استيعاب كل الأبعاد التربوية الاجتماعية الثقافية التي يقوم عليه فعل 

التعلم بما هو مقام نفسي اجتماعي ثقافي.

2 	المحددات التنظيمية لتزمين التعلم: 
  إن الإصلاح من حيث هو مدخل تغيير للزمن المدرسي وتعديله لا يعني وجوبا 
الزمن  منظومة  فإصلاح  التعلم.  مدد  بتقليص  الاعتباطي  والاجتزاء  التخفيف 
لعلاج  المسخرة  الوظيفية  بالزيادة  تكون  فقد  بالنقصان  دائما  ليست  المدرسي 
مشكل الإخفاق والانقطاع المبكّر. فالتمديد المدرسي مدخل للدعم والعلاج كما 
التربوية توقيا  المنظومات  التمدرس كان خيارا استراتيجيا لبعض  التبكير في سنّ 
من خطر البدايات التعليمية المتعثرة خلافا لأنظمة أخرى ترى في التأخير نجاعة 
في  التفكير  الصميم  المنوال  عن  نبحث  ونحن  البديهي  من  ليس  إذن  وجدوى. 
إسقاط تجربة من التجارب على سياقنا التربوي التونسي. لكن هذا لا يمنع إجراء 

بعض المقارنات: 

عدد الساعاتالدولة
في الأسبوع

 دوام
الحصة

 عدد أيامأيام الأسبوع
الدراسة
في السنة

 - 23 س إلى 28س فيفرنسا
الابتدائي

50 
دق

190 أيام5

 س إلى 28س19 -ألمانيا
وتنتهي الدروس صباحا.

 تخصص الحصص -
 المسائية للرياضة

وأنشطة أخرى

187 و 6 أيام5

 من 21 س إلى 23 ي -انكلترا
في الابتدائي

 من 24 س إلى 25 س -
في الإعدادي

  أيام مع5
 أنشطة
 رياضية

 وثقافية يوم
السبت

190

175 أيام5معدل 25س -اسبانيا

 معدل 25س في -ايطاليا
الابتدائي

 معدل 30 س في -
الثانوي

180 و 6 أيام5

  أيام مع5معدل 25س -هولندا
 راحة يوم

الأربعاء

185

190 أيام6 معدل 30س - تونس

-	 المعدل العام لعدد الأيام المدرسية سنويا يبلغ 187 يوما أما في تونس فــ 190 
يوما.

بينما  أقل بنصف يوم )فرنسا(  أيام الأسبوع خمسة وهناك دول  - 	معدل عدد 
أيام  يبلغ عدد  النمسا( في حين   – )ألمانيا  يوم  بنصف  ذلك  أخرى  دول  تتجاوز 

الأسبوع في تونس 6 أيام.
- 	المعدل العالمي للساعات المدرسية أسبوعيا يتراوح بين 23 و 30 ساعة بالنسبة 

إلى الابتدائي و 26 ساعة بالنسبة إلى الثانوي.
- 	المعدل العالمي لساعات التدريس في اليوم 4 ساعات بالنسبة إلى الابتدائي و 5 
ساعات بالنسبة إلى الثانوي أما بالنسبة لتونس فيتراوح عدد ساعات التدريس بين 
4 ساعات بالنسبة إلى الدرجة الأولى من التعليم الابتدائي وبين 6 ساعات بالنسبة 

إلى بقية المستويات.
تتبعها وجوبا  العالم بين 45 و 50 دق  بلدان  الواحدة في اغلب  الحصة  - 	تدوم 
راحة بـ 15دق )فنلندا( خارج الفصل أما في تونس فلا تقل الحصة التعليمية عن 

120دق والراحة  لا تتجاوز 10 دق إن حصلت.

3  	تشخيص الزمن المدرسي: 
المدرسي  الزمن  تغييرات جوهرية على  أية  بأنه لم تطرأ  التذكير  الضروري    من 
أم  كانتا  متصلتين  الحصتين  بنظام  العمل  تواصل  حيث  السابقة  الإصلاحات  في 
منفصلتين كما استمرّ اعتماد نظام الثلاثيات ونفس نظام العطل المدرسية. ووفقا 
الزمن  المدرسي  الزمن  يشمل   المدرسي،  والتعليم  للتربية  المنظم  القانوني  للنصّ 
المخصص للتعلمّات والزمن المخصص للحياة المدرسية. هذا المفهوم  لا نجد له أثرا 

في الواقع إذ يقتصر الزمن المدرسي على التعلمّات دون الحياة المدرسية.
إن تشخيص واقع الزمن المدرسي يسمح برصد الإخلالات التــاليـة:

-	يعتبر الزمن المدرسي من العوامل المتسببة في الانقطاع المدرسي حيث تتشابك 
منها  فيه  التصرف  إحكام  تساعد على  المدرسي ولا  الزمن  عناصر عدة في ضبط 

الفضاء والبرامج وتكوين المدرس..
المدرسي  العنف  ظاهرة  انتشـار  في  المتسببة  العوامل  من  المدرسي  الزمن  -	يعدّ 
الممارس ضده من خلال ضغط  الرمزي  العنف  للتلميذ على  باعتباره ردة فعل 
كاهله  ويثقل  توتر  حالة  في  يجعله  نسقا  عليه  يفرض  الذي  المدرسي  الزمن 

بالواجبات المدرسية.
-	 يفتقر الزمن المدرسي إلى المرونة فهو موحّد لجميع المدارس ولكل التلاميذ.

- 	لا يحترم الزمن المدرسي اختلاف أنساق التعلم.
- 	غياب التناغم بين الزمن المدرسي والزمن الاجتماعي ما يرهق التلاميذ والأسر.

-	 لا يحترم الزمن المدرسي الحاجيات الخصوصية لذوي صعوبات التعلم.
-	لا يتوافق الزمن المدرسي وحاجيات التلميذ.

-	وجود اختلال في التوازن بين أنظمة التعلم والتقييم والعطل.
-	عدم التمييز بين زمن التعلم والزمن المقضي في المدرسة: لا يعرف كم تبلغ نسبة 
داخل  زمنا  تشمل  أنها  يفترض  والتي  المدرسي  للزمن  المكونة  العناصر  من  كل 
الفصل وزمنا خارجه وداخل محيط المدرسة )الحياة المدرسية( وزمنا خارج فضاء 

المدرسة )التكون الذاتي(
-	لا توجد معايير واضحة لضبط جداول الأوقات.

4  	المبادئ العامة لترشيد الزمن المدرسي: 
اتخاذ  خلال  من  وإيقاعاته،  التعلم  مواقيت  إصلاح  عند  الارتجالية،  -	اجتناب 
بين  الاختلافات  مراعاة  دون  الاعتباطي  التمديد  أو  والتخفيف  الاجتزاء  قرارات 

الأنساق الاجتماعية 
في  إنصافا  والأكثر  الأفضل  الأنموذج  نحت  عند  المدرسي  الفضاء  طبيعة  -	تدخل 
الفاصلة والواصلة  الراحة مثلا  الزمن المدرسي وبناء تنظيماته، فأوقات  توزيعية 

بين الحصص الصباحية والمسائية تتطلب تفكيرا في توفير المطاعم.
التعلم  زمن  في  تأثيرها  ومدى  والتأخير  والغياب  الحضور  مشاكل  في  -	التفكير 

المقسوم بين المتعلمين
-	يؤثر اهتراء البنية التحتية والتجهيزية للمؤسسات في تأخير الحصص جراء المعمار 
غير المدروس ومشكل الاكتظاظ وما يعرف بالساحة المتاهة ونوعية المدارج وعدد 

الطوابق.
التمشيات  للحصص وتوازيع  البيداغوجية  الهندسة  الحسبان مشاكل  -	الأخذ في 
والمناشط والاستعاضة عن الدروس التقليدية المبرمجة برؤية سكونية بـ »سنيرة 

التعلم« و »المقاربة المقطعية« بدل السحنة الجامدة للدرس.
-	تحقيق الإنصاف في ميزان التلفظ والعدالة في نسب المشاركة وتخفيف الوطء 
وبناء  واللعب  والاستكشاف  المشكل  وحلّ  والامتراس  بالأنشطة  العرفان  على 

المشاريع ونقل آثار التعلم إلى مقامات أخرى.
-	إعادة النظر في شبكة المواد ومدى إمكانية التنافذ بين الاختصاصات.

-	وصل قضية التزمين المدرسي بأنساق التعلم والسيرورات العرفانية التي تجري في 
الدماغ.

-	مراجعة آليات التدخل التربوي وتحقيق مزيد من التناسق والتكامل والانسجام 
بين الفاعلين التربويين المسؤولين عما يجري داخل الفصل وأولئك المعنيين بمتابعة 
سلوك المتعلم داخل المؤسسة بتفعيل المقاربة التشاركية وتطوير الحياة المدرسية.

الحرية  من  متسع  خلال ضمان  من  المدرسي  الزمن  ضبط  عند  المرونة  -	توخي 
للمدرس ومراعاة خصوصية التلميذ ومتطلبات الواقع المدرسي.

-	إخضاع الزمن المدرسي إلى مبدأ التنسيب.
-	التناغم بين الزمن المدرسي ونظام التقييم والعطل والزمن الاجتماعي

-	احترام الزمن المدرسي لحاجيات الفئات الخصوصية
-	مراجعة  منزلة النشاط الثقافي داخل الزمن المدرسي.

5  	التوصيـــات: 
-	مراجعة الزمن المدرسي في ضوء علاقته بالبرامج لضمان المكتسبات.

-	إعادة النظر في الزمن المدرسي أخذا في الاعتبار صلته بالانقطاع المبكر وبالعنف 
المدرسي

-	تطوير الزمن المدرسي باعتبار الدعم والتدارك جزءا لا يتجزأ منه.
-	اعتماد السنة الدراسية كوحدة: كيف يتم تقسيمها؟

الزمن  والعطل؟  والتقييم  التعلمات  على  الدراسية  السنة  توزيع  يتم  -	كيف 
الأسبوعي؟ الزمن اليومي؟ الزمن حسب المواد والمجالات؟

-	تقتضي المقاربة الشمولية للزمن المدرسي مراعاة كل الأبعاد الكامنة في إيقاعات 
التعلم والمرتبطة ارتباطا مباشرا بشخصية الطفل وحاجات نموّه وانخراطه داخل 

أنشطة المجتمع والأسرة والمحيط.
-	مراجعة الزمن الداخلي بتوفير خدمات متنوعة للتلاميذ داخل الفضاء المدرسي.

-	إقرار حق التلميذ في أنشطة الدعم والعلاج داخل المؤسسة وحصص المرافقة إلى 
جانب الدروس الرسمية فضلا عن مشاركتهم في انجاز الدروس الرسمية وفي انجاز 

مشاريع التعلم المدرسية المحلية والجهوية.
-	اعتبار قيمة الفضاء المدرسي مكانا للعيش وممارسة الهوايات والأنشطة الثقافية 

والفنية والرياضية.
-	احتواء الفضاء المدرسي على فضاء خاص بالتعلم وفضاء خاص بالترفيه لإضفاء 

المرونة اللازمة للتصرف في الزمن المدرسي.
من  أكبر  المدرسي  الزمن  في  حيزها  يكون  بحيث  الثقافية  الأنشطة  -	برمجة 

التعلمات.
-	اعتبار النشاط الثقافي مكوّنا من مكونات الزمن المدرسي .

المنظومة  عليها  تقوم   التي  المرجعيات  ضوء  في  وذلك  النسبية  مبدأ  -	اعتماد 
وخارجه  الفصل  داخل  التمدرس  من  لكل  مائوية  نسبة  لتحديد  التربوية 

والامتحانات والتقييمات
من  تمكنه  وظيفة  إلى  إضافة  والتدريس  البحث  وظائف  المدرس:  دور  -	تطوير 
الإشعاع على المحيط )مرافقة التلميذ خارج المدرسة من خلال توظيف تكنولوجيا 

المعلومات والاتصال(
المدرسي  الزمن  عليها  يوزع  تعليمية  لمجالات  وفقا  التعليمية  المضامين  -	ضبط 
وفقا  الأسبوع  أيام  على  لتوزيعه  للمدرس  الحرية  ترك  مع  إجمالية  بصورة 

لخصوصية الواقع ومستوى التلميذ.



الخميس 5 أكتوبر 2023 - العدد 1766  6
مؤتمرات

ما لم ينشر عن مؤتمر الجامعة العامة للتعليم الثانوي

أساتذة  من  المدرسين  إن  الطبوبي  الدين  نور  الأخ  أكّد 
الشعب  وتعليم  الجهل  رفع  في  الفضل  لهم  ومعلمين 
وإنتاج الكفاءات وهم بالتالي يساهمون في إنتاج رأس المال 
الرصيد البشري الكفء. وأضاف  الحقيقي للتونسيين وهو 
أن القطاع تأسس قبل الاتحاد العام التونسي للشغل وهو 
الحريات  عن  المدافعين  وأهم  النقابي  العمل  أعمدة  أحد 
النقابية وعن الاتحاد وسيظل سندا للعمل وللاتحاد. مشيرا 
لكون الاتحاد متنوع وهو فسيفساء من الأفكار والتصورات 
وهو ما يمثل مصدر قوة. وأنه ملك للشعب الحر الأصيل 
المؤمن بالدفاع عن الحرية والديمقراطية وحقوق الإنسان 
والحق في العيش الكريم كما أضاف أن النقد طبيعي وأن 
الأطُر  يكون ضمن  أن  والاختلاف صحي شرط  الرضا  عدم 
لأن النقد ضمان تقدم الاتحاد. وإنه من غير المقبول أن يتمّ 
استغلال مواقع التواصل الاجتماعي لضرب صورة النقابيين.

نقاط الاختلاف
يرى الأخ الأمين العام إن مكانة الاتحاد بتاريخه الوطني 
هذا  أن  مؤكدا  إلغاؤها  يمكن  لا  الوطني  وبدوره  النضالي 
مقدمتهم  وفي  وبناته  أبنائه  بفضل  دوره  سيلعب  الصرح 
المدرسون. وكشف الأخ الأمين العام عن موقف الاتحاد من 
السلطة الحالية منذ 25 جويلية مشيرا إلى نقاط الاختلاف. 
البلاد  واقع  حول  موضوعية  اختلافات  أنها  على  وشدّد 
وليست ذاتية٬ وأن الخلاف الجوهري مع السلطة هو سبُل 
الذهاب إلى الإنتاج وتحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي 
ويفترض  تشاركية  الامر  التنمية. ويستوجب هذا  وتحقيق 
الابتعاد عن سياسات الاستهداف والتسويف وإهمال قضايا 
بتطبيق  الدولة  الاتحاد  يطالب  السياق  هذا  وفي  ل.  العّام
اتفاقاتها لأن تجميد الحوار الاجتماعي لن يعوق النقابيين 
الدعم  حول  تصورا  للاتحاد  وإن  النضال.  عن  والعمال 
والقطاع العام. وأن النقابيين يرفضون رفع الدعم رغم أن ما 
يتمّ على أرض الواقع يؤكد السير نحو رفعه بطرق ملتوية 
العمومية  المؤسسات  للتفويت في  لا  رفع شعار  أن  واعتبر 
تركت  حال  في  معنى  بلا  شعارات  يصبح  ولكنه  مهمّ 

المؤسسات العمومية لتهترئ وتتآكل وتفُْلس. 
القضايا العادلة...

أكد الأخ عثمان الجلولي أن قطاع التعليم الثانوي قطاع 
نوعيّ وهو أحد ركائز العمل النقابي وأن المدرسين يقومون 
بدور كبير في التعريف بتاريخ الاتحاد العام التونسي للشغل. 
العادلة  بالقضايا  التعريف  في  كبير  دور  لهم  المدرسين  إن 
والمبدئية وفي مقدّمتها القضية الفلسطينية. وأن ذلك جلّي 
وإن  المعاهد  في  عميق  خطاب  من  القطاع  به  يتميز  بما 
ومهمة  تاريخية  ذكرى  مع  انعقاده  موعد  يتزامن  المؤتمر 
وهي الاعتداء الصهيوني الغاشم على مقرّ قيادات حركة فتح 
للنقابيين وهو  الثابت  المبدئي  الموقف  الى  تونس مشيرا  في 

موقف رافض للتطبيع وأضاف إن تزامن التاريخ وكأنه يؤكد 
أن النقابيين منحازون للقضية الفلسطينية العادلة.

الوحدة مهمّة جدا...
خلال تفاعله مع تدخلات الإخوة النواب قال الأخ عثمان 
الجلولي إن الوحدة النقابية لها أوجه ومستويات وسياقات 
ومنها الوحدة ضمن تصوّر نقابي وطني عام يكون فيه نضال 
كل قطاع جزءا من نضال شامل لتحسين واقع العمال. وأكد 
للنقابين عن وحدتهم وتضامنهم وعن وجود  أنه لا بديل 
العام  الاتحاد  داخل  ومتعدّدة  مختلفة  وقراءات  تصورات 
التونسي للشغل وأضاف إن طرح التصور والرأي يجب أن 
بعين  الأخذ  الضروري  أنه من  اعتبر  الأطر. كما  داخل  يتمّ 
والنقابي  العمالي  الوضع  في  المؤثرة  العوامل  بكل  الاعتبار 
وتوقف  موضوعيا.  التقييم  أو  القراءة  تكون  أن  أجل  من 
عند غلق باب الحوار من قِبَلِ السلطة وهو ما أضّر بقضايا 

العمال.
قبل المغادرة 

العامة  الجامعة  مؤتمر  إن  اليعقوبي  لسعد  الأخ  قال 
بها  يمرّ  ومفصلية  دقيقة  تاريخية  لحظة  سياق  في  ينعقد 

القطاع والمنظمة الشغلية. وإن المؤتمر ينعقد تحت شعار 
استقلالية وديمقراطية ووحدة كما أنّ اللحظة التاريخية لا 
يمكن فصلها عن السياق التاريخي علميا واقليميا وقطريا. 
وهو سياق يتسّم بتشابك العوامل الاقتصادية والاجتماعية 
تطرح على  العوامل  ان هذه  واعتبر  الواقع.  وتأثيرها على 

والاستشراف  الذاتي  والنقد  البنّاء  والنقد  التحليل  المؤتمر 
الانتماء  أن  بما  دائما.  كان  كما  رياديا  المؤتمر  بذلك  ليكون 
الى المنظمة يقتضي من الجميع كل حسب موقعه تحمّل 
هو  فعل  نتائج  من  والتفصّي  الذاتية  مع  قطعا  المسؤولية 
والنضال.  والأخلاق  القيمي  الواجب  من  انطلاقا  نسبيّ 
احترام  تضمنت  التي  المحطات  أهم  عن  بسطة  وقدّم 
دورية الاجتماعات والتواصل مع مختلف الهياكل ومواكبة 
التحركات  في  والمشاركة  الأساسية  النقابات  مؤتمرات 
النضالية الوطنية والقطاعية وفي الشأن الوطني اعتبر الأخ 
جملة  مع  تزامنت  قد  النيابيّة  الفترة  أن  اليعقوبي  لسعد 
من الصراعات سنة 2019 وصلت حدّ تعثّر تشكيل حكومة 
التحركات  عقبت  حيث   2021 جويلية   25 تاريخ  حتى 
الاستقرار  من  المطلوب  الحدّ  تحقيق  عن  عجزت  سلطة 
الأداء  في  والفاعلية  الجدوى  ضمان  على  القادر  السياسي 
الحكومي والتعاطي الأمثل من مختلف الملفات المطروحة. 
وانتقد الأخ لسعد اليعقوبي تواصل السياسات النيوليبرالية 
كل  أساسا  يستهدف  مجحف  تنمية  منوال  عل  القائمة 
يدفع  كما  التربوي  المرفق  طليعتها  وفي  العمومية  المرافق 
يتسّم  الاقتصادي  الوضع  أن  وذكر  خدماتها.  سلعْنة  نحو 
بالأزمة الناتجة عن حقبة الفساد والإفساد وتغوّل اللوبيات 
والكارتالات الابتكارية المهيمنة على الاقتصاد الوطني. كما 
للتعليم  العامة  الجامعة  عضو  المهوك  أحمد  الأخ  تحدّث 
أهمية  الى  أشار  كما  الداخلي  النقابي  الوضع  عن  الثانوي 
أشكاله  بجميع  الاستعمار  من  والتخلص  الوطنية  المسألة 
العمالي  التضامن  أهمية  إلى  مؤكدا  أولوية  يبقى  الذي 

الأممي الذي يمثل قيمة مثلى.
من مختلف المواقع

يشهد  العمومي  التعليم  إن  المؤتمر  نوّاب  الإخوة  قال 

المدرسة  ان  الليبرالية. وبيّنوا  السياسات  نتيجة  حالة سيئة 
اطارات  ونقص  التجهيزات  ضعف  تشكو  العمومية 
واعتبروا  الكبرى  الاستراتيجية  الخيارات  وغياب  التدريس 
طرفا  الأساتذة  يكون  عميقا  اصلاحا  يستوجب  الوضع  ان 
فاعلا فيه. وإن النضال يجب أن ينكبّ على الإصلاح التربوي 

قيادة جديدة لمرحلة دقيقة واتفاق ماي لم يرضِ القاعدة الأستاذية

باح   2023 أكتوبر   03 الثلاثاء  يوم  فجر 
بكل  الثانوي  للتعليم  العامة  الجامعة  مؤتمر 
أسراره ليعلن انتخاب قيادة نقابية جديدة إثر 
يومين من التنافس الديمقراطي النزيه والجدل 
والنقد والنقاش العميق إذ انعقد المؤتمر على 
امتداد يومي 01 و02 أكتوبر 2023 بإشراف 
للاتحاد  العام  الأمين  الطبوبي  الدين  نور  الأخ 
عثمان  الأخ  وبرئاسة  للشغل  التونسي  العام 
عن  المسؤول  المساعد  العام  الأمين  الجلولي 
غير  والاقتصاد  الاجتماعية  الحماية  قسم 
الإخوة:  انتخاب  المؤتمر  أفرز  وقد  المنظم. 
وسهى  الصافي،  ومحمد  التومي،  مبروك 
الميعادي، وشهرزاد الرضواني، وجودة دحمان، 
الصميطي،  وفخري  رمضان،  بن  ومنتصر 
وتوفيق العرفاوي، ونور الدين رويس، وحاتم 

الهاني، والصادق المحمودي.
كما فاز بعضوية لجنة المالية الإخوة طارق 

عليبي وماجدة نصر ومحمد الدبابي
الحرّ  الحوار  من  مساحة  المؤتمر،  ومثل 
نقاش كل  تمّ خلاله  الناقد،  الواضح  الشفّاف 
المؤتمر  كان  كما  قضايا.  من  القطاع  يهمّ  ما 
التنافس  خلال  من  قلعة حشاد  لتقاليد  وفيّا 

الديمقراطي النزيه.

* تغطية طارق السعيدي /صور العكرمي

  الأخ نور الدين الطبوبي

القطاع ركيزة من ركائز العمل النقابي
 وخلافنا مع السلطة موضوعيّ

  مطالبة بتطوير واقع الأستاذ وبدور فاعل في إصلاح التعليم

توزيع المسؤوليات في التعليم الثانوي غدا الجمعة
لجامعة  المنتخب  الجديد  المكتب  أعضاء  بين  المسؤوليات  توزيع  عملية  إن  للشعب  مطلعة  مصادر  قالت 
التعليم الثانوي ستكون غدا الجمعة الموافق لـ 6 أكتوبر 2023 برئاسة الأخ عثمان الجلولي الذي كان ترأس أشغال 

المؤتمر المنعقد يوميْ 1 و2 أكتوبر 2023.
* رمزي
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ذكرت مصادر مطلعة للشعب انّ لقاءا كان جمع الرئيس المدير العام للسكك الحديدية التونسية 
توفيق بوفايد بوالي قفصة نادر الحمدوني وحسب ما تناهى إلى مسامعنا فانّ جلسة العمل هذه تمّ 
تخصيص الجزء الاهم منها لمسألة تطوير عمليات نقل الفسفاط وتوفير الآليات الضرورية لها حتى 
تكون العمليات سريعة وبشكل يضمن نجاح عمليات التسويق إلى الخارج، مصادرنا الخاصة قالت 
لـ الشعب انّ الجلسة كانت ناجحة بكل المقاييس في انتظار تفعيلها على ارض الواقع اي من خلال 
تنفيذ الوعود وضمان سلامتها دون ان تتعرض الى تعطيل او ما شابه ذلك خاصة وانه ثمة محاولات 
سابقة لتعطيل الناقلة الوطنية التي تحتاج الى سيولة مالية ضرورية لضمان تزويدها بقطع الغيار 
وكذلك عقد صفقة دولية لشراء عربات جديدة يمكن استعمالها واستغلالها في عمليات نقل الفسفاط 

اليومية.
للسكك  الوطنية  الشركة  اقسام  مختلف  إلى  نسبيا  عاد  الهدوء  انّ  القول  يمكن  اخرى  جهة  من 
الحديدية التونسية بعد ان كان الاتجاه يسير نحو تنفيذ اضراب عن العمل بعد تعمد عديد الاطراف 
الاجرة  سيارات  لاصحاب  ارضاء  الحديدي  الملك  على  الاعتماد  والتجهيز(  والنقل  الداخلية  )وزارة 
)اللواج( في استغلال جزء من محطة المنصف باي لتوسيع المكان في الاستغلال ـ عودة الهدوء تزامن 
مع تعهد وزير الداخلية شخصيا بكون استغلال هذا الجزء من محطة القطارات بالمنصف باي هو 

حل وقتي قد لا يتجاوز الشهر في انتظار الانتهاء من تهيئة المكان الذي ستقف فيه سيارات اللواج.
* رمزي الجبّاري

من  ثقافة وطنية. وثمنّ عدد  لشعار مدرسة شعبية  تجسيدا 
النيابية  الفترة  خلال  العامة  الجامعة  جهد  النوّاب  الإخوة 
واتخاذ  النيابة  المدة  تقييم  ضرورة  إلى  دعوا  كما  المنقضية 
كما  المربيّن  واقع  تطوير  شأنها  من  التي  النضالية  الخطوات 
بين  المبرم  الاتفاق  في  جاء  ما  النوّاب  الإخوة  من  عدد  انتقد 
وزارة التربية والجامعة العامة للتعليم الثانوي في ماي 2023 

واعتبروه منقوصا ولم يرضِ القاعدة. وقالوا إن قاعات الأساتذة 
بمسألة  يتعلق  ما  في  خاصة  بوضوح  الاتفاق  نقد  عن  عبرت 
التفعيل المؤجل. واعتبر عدد آخر من النواب إن الاتفاق مثل 
اتفاق الضرورة أو الحد الأدنى نظرا إلى الظروف التي أحاطت 
النواب أن الأستاذ فقَد مقدرته الشرائية  به. واعتبر عدد من 
نتيجة الغلاء والتضخّم وهو ما يفرض النضال والوحدة خلال 
الفترة القادمة من أجل تحقيق مكاسب للمربيّن شرطاً لإنقاذ 

المدرسة العمومية وتطويرها.
التنوّع والخلافات

أشار عدد من الإخوة الى أهمية حسن إدارة التنوع والخلاف 
وتأطيره ضمن هياكل القطاع وجعل الاختلاف مصدرا للقوة. 
عن  وا  وعّرب التعليم  إصلاح  في  أساسي  دور  للأساتذة  ليكون 
الدور. كما أكدوا أن  رفضهم كلّ محاولة للالتفاف على هذا 
الاستشارة لا يمكن أن تعوّض او تلغي دور الفاعلين في التعليم 
السنوات  طيلة  السلطة  النواب  من  عدد  وحمّل  الثانوي. 

المنقضية مسؤولية تردي الوضع في المرفق العام وتفقير المربيّن 
لم  من  مع  تضامنهم  وأكّدوا  المتبعة  الليبرالية  السياسات  عبر 

تصرف لهم وزارة التربية أجورهم في التعليم الأساسي.
تكريم وإجلال

تثمينا  النقابيين  الإخوة  من  عدد  تكريم  المؤتمر  خلال  تمّ 
لمسيرتهم النضالية ودفاعهم عن القطاع والاتحاد. وقد شمل 
التكريم الإخوة عبد الجبار الرقيق ونور السعيد الباز وصالح 
علي  ومحمد  منجة  وعامر  السليتي  والحبيب  السعيدي 

الجموعي وشاكر حسن وروضة بن عيفة وأحمد المهوك.

  الحكومات اتبعت سياسات
 التسويف وضرب الحق في التفاوض

  السّياسات النيوليبرالية أضرت بالمرفق العمومي 
بشكل عام وبالمدرسة العمومية بشكل خاص

  والي قفصة يلتقيخاص
 الرئيس المدير العام  للسكك الحديدية

تعامل رصين مع الأحداث والصمت 
لم يكن ضعفا منّا...

عن  المسؤول  للشغل  التونسي  العام  للاتحاد  المساعد  العام  الأمين  المزي  الطاهر  الاخ  أشرف 
القطاع الخاص على فعاليات اجتماع في صفاقس خصص للفروع الجامعية للقطاع الخاص وهو 
الذي تمحور حول نقطة مهمّة أساسها »الحق النقابي« في القطاع الخاص الذي يعرف هجمة غير 
جميع  المرحلة صعبة على  أنّ  المزي  الطاهر  الاخ  أكد  ولئن  النقابي.  الحوار  بعد ضرب  مسبوقة 
المستويات وانّ ازمة تغييب الحوار ستكون لها نتائج وخيمة رغم تحلي هياكل الاتحاد بالصبر 
والتزام الهدوء تجنّبا لمنزلقات التصادم لا قدر الله ـ فإنّ ما هو مؤكد أنّ الاتحاد لم »يسكت« في 
العديد من الملفات بل أصدر بيانات واضحة وسمّى الأشياء بمسمياتها وهذا دوره ولو أنه ثمة 
من لام الاتحاد على صمته خلال أشهر الصيف واعتبرها »نقاط ضعف« والحال أنّ المرحلة دقيقة 
وتحتاج إلى تعامل رصين معها وهو منهج عمل اختارته هياكل الاتحاد حين عرفت وتأكدت انه 
ثمة استهداف حقيقي للاتحاد ولهياكله ولقيادييه وتتوضح الحملة المغرضة في حملات الشيطنة 
والتشويه التي مازال الاتحاد عرضة لها رغم رفعه عديدَ الشكاوي والقضايا لكن لا حياة لمن تنادي 
بل هؤلاء الاشخاص هم الذين يكررون نفس العمليات وبأشكال مختلفة وآخرهم وليس أخيرا 

فيديو ما يسمّى بالنقابي السابق في قطاع التعليم الاساسي )أ/ح(.
أما الأخ يوسف العوادني الكاتب العام للاتحاد الجهوي بصفاقس فإنه أكد في مداخلته أنّ جهة 
صفاقس متماسكة نقابيا وهي ساعية إلى توفير حلول للاشكاليات الطارئة وانها وفي باب التضامن 
النقابي بين القطاعات وفرت الدعم المالي واللوجستي والبشري لكل محاولة غير محسوبة العواقب 
الاستثنائات  بعض  رغم  صفاقس  في  ميزة  يبقى  الذي  الحوار  باب  وغلق  النقابي  العمل  لضرب 
التي رفعها ضدّه أحدهم  العرضية والتي هي في غالبها تحريضية على شاكلة القضية المنفصلة 
بمعية بعض النقابيين وأضاف الأخ يوسف العوادي أنّ دار الاتحاد ستبقى ملاذا لكلّ من قصدها 

لتكون سنده.
* رمزي

اجتماع الفروع الجامعية للقطاع الخاص بصفاقس

* الأخ الطاهر المزي يومَ الإشراف على الاجتماع
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وزارة الصحة
المستشفى الجهوي بالكاف

اعلان طلب عروض وطني حصريا عبر منظومة الشراء العمومي
www.tuneps.tn على الخط

»اقتناء المستلزمات الطبية
accessoires pharmaceutiques» 2024/02 

يعتزم مدير المستشفى الجهوي بالكاف الاعلان عن طلب عروض وطني يتعلق باقتناء »المستلزمات الطبية« 
وفقا لمقتضيات كراس الشروط الفنية والادارية الخاصة وذلك طيلة سنة 2024.

www. الراغبين في المشاركة سحب كراس الشروط مجانا عبر منظومة الشراء العمومي على الخط فعلى 
tuneps.tn

ترسل العروض الفنية والمالية في أجل أقصاه يوم 27 أكتوبر 2023 على حدود الساعة 10٫30 وجوبا عبر 
منظومة الشراء العمومي على الخط Tuneps مفصلة بكراس الشروط موضوع طلب العروض وطبقا لدليل 

الاجراءات الصادر عن الهيئة العليا للطلب العمومي والمصادق عليه في 31 أوت 2018.
الاقصى  الحجم  المتجاوز  الفني  العرض  والعينات وبقية  التجاري  السجل  الوقتي ومضمون  الضمان  يرسل 
المحدد بالمنظومة خارج الخط بظرف مغلق يذكر عليه عبارة اكيد جدا »تكملة لطلب عروض عدد 2024/02 
ـ المتعلق باقتناء المستلزمات الطبية« ويحمل اسم المشارك وعبارة لا يفتح عن طريق البريد مضمون الوصول 

او عن طريق البريد السريع على العنوان التالي: المستشفى الجهوي بالكاف شارع الولاية 7119 الكاف.
او تسلم مباشرة إلى مكتب الضبط التابع للمستشفى الجهوي بالكاف مقابل وصل إيداع.

يغلق باب الترشحات آليا عبر منظومة الشراء العمومي على الخط )تونيبس( www.tuneps.tn يوم 27 
اكتوبر 2023 على الساعة 10٫30.

يتم فتح العروض بنفس اليوم 27 أكتوبر 2023 على الساعة 11٫00 في جلسة علنية بمقر ادارة المستشفى.

نحن اعضاء الهيئة الادارية الجهوية للاتحاد الجهوي للشغل بقفصة 
المجتمعين بدار الاتحاد الجهوي لتدارس الاوضاع العامة جهويا ووطنيا 

بإشراف المكتب التنفيذي الجهوي.
نسجل:

تفاقم الازمة التي يعاني منها المواطنون في جهة قفصة في كل المناطق 
وكافة القطاعات )مؤسسات صحية وتعليمية، تلوث بيئي، اهتراء البنية 
وتعطلّ شؤون  الإدارية  الخدمات  تدهور  النقل...( مع  التحتية وشبكة 
الصحة  قطاعيْ  في  خاصة  الاجتماعية  مكاسبهم  واستهداف  المواطنين 

والتعليم.
ـ نقص الإطار التربوي وتعمّد تقليصه يضمّ الأقسام وإغراق الفصول في 
الاكتظاظ واللامبالاة بالبنية الأساسية المهترئة في استهداف مُمَنهج لضرب 
التعليم العمومي وهو ما تأكد في مفتتح السنة الدراسية 2023 ـ 2024  
من خلال التوصيات والإجراءات الأحادية التي تغيّب الهياكل الجهوية 

المربين  بشؤون  يتعلق  ما  في  الاجتماعي  الطرف  وتقصي 
من حركة النقل الانسانية واسناد ادارات المدارس واعتماد 
الخروقات  وعمّت  المحاباة  فيها  سادت  تعسفية  مقاييس 
الذين  ممثليهم  من  وتتشفّى  بالمربين  لتنكّل  القانونية٬ 
التعليم  المشروعة خاصة في  بالدفاع عن حقوقهم  تمسكوا 
الأساسي بالإضافة إلى التلكؤ في إنجاز حركة النُّقَل الداخلية 
بالتعليم الثانوي وحرمان عديد التلاميذ من الاعاشة وتوفير 
المدرسية  العودة  أربك  مما  اللازمة  والمعدات  التجهيزات 

وعطلّ عديد المؤسسات.
متعدّد  المستشفى  بانجاز  وعدها  بتنفيذ  لطَِ  السُّ إيفاء  عدم  ـ 
المسداة٬  الخدمات  وتجويد  الصحي  الوضع  وتحسين  الاختصاصات 
منها  وخاصة  الأدوية  بغياب  بالجهة  الصحي  القطاع  تدهور  فتفاقم 
والعائلات  الخصوصية  الحاجات  وأصحاب  المزمنة  بالأمراض  المتعلقّة 

قدرة  وعدم  الاختصاص  أطباء  نقص  الى  بالاضافة  المعوزة 
البقية على تأمين دوام العيادات الخارجية وافتقار الإطارات 
والاعوان إلى شروط الصحة والسلامة المهنية مما يجعلهم 
بالجهة  الجهوي  المستشفى  فأصبح  المخاطر  لعديد  عرضة 
المعدات  إلى  وافتقاره  الموارد  نقص  جراء  لمقوّماته  فاقدا 
المتساكنين  أرهق  ما  وهو  والضرورية  اللازمة  والتجهيزات 
بالقطاع  للعلاج  التوجه  إلى  بالاضطرار  كاهلهم  وأثقل 
المواطنين  معاناة  الى  إضافة  الاخرى.  بالولايات  أو  الخاص 
للشراب  الصالح  الماء  وشحّ  تلوث  من  والبيئية  الصحية 
وانقطاعه المتواصل والمزمن وإنهاك قطاع النقل العمومي 

داخليا  الجهة  عزلة  تفكّ  منتظمة  وغياب خطوط  النقل  شبكة  بتفكّك 
وخارجيا.

ـ الارتفاع  المشطّ في الاسعار وتدني المقدرة الشرائية نتيجة رفع الدعم 
وفقدان المواد الاساسية المتواتر إضافة إلى تفاقم ظاهرة 
الاستثمار  وانعدام  التشغيل  آفاق  وانسداد  البطالة 
والافتقار إلى محركات التنمية رغم الوعود المتكرّرة من 

قِبَلِ الحكومات المتعاقبة منذ 2011.
إن الهيئة الادارية الجهوية ترفض رفضا تاما خيارات 
القطاع  إنهاك  الى  تدفع  التي  وسياستها  الحكومة 
إلى  ودفعه  الإنتاج  على  قدراته  واضعاف  العمومي 
الإفلاس ثم التفريط فيه بالخصْخَصة لاحقا ومثال ذلك 

السكة الحديدية والنقل وقطاعات اخرى.
* ندين:

على  التضييق  عبر  النقابي  وللعمل  للاتحاد  المعادية  الهجمة  تواصل 
الهياكل النقابية وهرسلتهم واستهدافهم بالتشويه وتلفيق التهّم الكيدية.

تنفيذ  وعدم  الاجتماعي  الحوار  باب  وإغلاق  النقابي  الحق  ضرب  ـ 

الاتفاقيات الممضاة لفائدة الأجُراء وعمال الحضائر مما 
السلم  على  خطرا  ويشُكل  التفاوض  مصداقية  يضرب 

الاجتماعية في بلادنا.
التربية على  وزارة  سلطّتها  التي  الجائرة  الإجراءات   -
وإعفاءات  للأجور  حجز  من  الاساسي  التعليم  مدرسّي 

تعسفية من الادارة.
- تقصير السلطة في إيلاء التنمية بجهتنا ما تستحقه 
بما  المطروحة  والملفات  القضايا  معالجة  في  عناية  من 

يستجيب لانتظارات المواطنين بكل فئاتهم.
ـ تعطلّ جلّ المشاريع المقرّرة للجهة والتلكؤ في إنجاز 
أهمّها والمماطلة في ضبط روزنامة محدّدة وواضحة تخفّف الأعباء على 

المواطنين وتؤمّن لهم العيش الكريم.
* نطالب بـ:

أ ـ استئناف الحوار الاجتماعي بمقاربة جادة ناجعة ومسؤولة تضمن 
حقوق كافة أبناء شعبنا

ب ـ التطبيق الفوري لكل الاتفاقيات المبُرمة في كل القطاعات.
دورها  إلى  نظرا  بالجهة  العام  القطاع  مؤسسات  لإنقاذ  التدخّل  ـ  ج 
المحوري في الاقتصاد الوطني ولما تقدمه من خدمات حياتية في محيطها 

الاجتماعي.
د ـ مراجعة الخيارات والسياسات الخاطئة والمجْحفة بتوخّي وتقديم 
لمقاومة  والأسلم  الأنجع  السبيل  وهو  تشاركية  وبطريقة  حلول جذرية 

الإحباط ولإعادة الأمل والثقة إلى نفوس المواطنين.
نؤكّد وفاءنا لثوابت الاتحاد العام التونسي للشغل في الانحياز لقضايا 
شعبنا ومصالحه واستعدادنا للدفاع عن حقوق أبناء الجهة )في التنمية 

والعيش الكريم( بكل الأشكال النضالية المتاحة.
* الكاتب العام محمد الصغير ميراوي

الاتحاد الجهوي للشغل بقفصة

تدهور الخدمات يقصي الإطار التربوي وتلكؤ في إنجاز المشاريع

ـ المطالبة 
باستئناف الحوار 

الاجتماعي 
بمقاربة جادة 
ومسؤولة...

‎ تعزية في المنستير
مسعود  الهادي  الأخ  بالمنستير  للشغل  الجهوي  الاتحاد  ينعى 
الثانوي  للتعليم  الأساسية  النقابة  في  السابق  النقابي  المسؤول 

بالمكنين والفرع الجامعي للتعليم الثانوي بالمنستير.
يغفر  وأن  الواسعه  برحمته  يتغمّده  أن  عز وجل  الله  سائلين 
الصبر  وذويه  أهله  ويلهم  جنّاته  فسيح  ويسكنه  ويرحمه  له 

والسلوان.
إنا لله وإنا إليه راجعون 

‎ إضراب في منزل بوزلفة
بشركة  إضراب  تنفيذ  تمّ 
بعد  بوزلفة  منزل  برزمين 
الغرض  في  الصادرة  البرقية 
 2023 سبتمبر   21 بتاريخ 
بن  حاتم  الأخ  بحضور 
العام  الكاتب  رمضان 
للشغل  الجهوي  للاتحاد 
فاطمة  والإخوة  بنابل 

الجلاصي ومحمد عبد اللطيف ومراد ريدان أعضاء الاتحاد الجهوي والأخ عبد الحميد عياد 
الكاتب العام للاتحاد المحلي للشغل بسليمان- تاكلسة والأخ سامي قيبة عضو الاتحاد المحلي، 
وأيمن بن سعيد الكاتب العام للفرع الجامعي للمعادن وسناء وسادة عن الفرع الجامعي، 

فضلا عن نقابيات ونقابيين للمؤسسات المجاورة وذلك في إطار التضامن النقابي.
وقد نجح الإضراب في لفت الأنظار إليه خاصّة أن المطالب كانت واضحة أمام تلكّؤ العرف 

الذي لم يبدِ استعدادا لتنقية المناخ الاجتماعي داخل المؤسسة.
* محمد/ ع
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أثار مضمون المنشور الجديد عدد 30 المتعلق بالتأهيل الجامعي 
والصادر بتاريخ 24 اوت 2023 جدلا كبيرا في الاوساط الجامعية وهو 
امر كان منتظرا لما يكتسيه التأهيل الجامعي من أهمية بالنسبة الى 

المسيرة المهنية للجامعيين وارتقائهم العلمي.
مرة  العلمي  والبحث  العالي  للتعليم  العامة  الجامعة  تذكر  واذ   
التزام الوزارة  اخرى بأنها لم تستشر قبل اصدار هذا المنشور، رغم 
الصادر  بيانها  في  ثم  مباشرة،  بذلك  طالبت  انها  ورغم  بالتشاركية، 
بتاريخ 19 جوان 2023 فانه يهمها ان تقدم في شأنه القراءة النقدية 
التالية ايضاحا منها للزميلات والزملاء حول المستجد فيه وحول ما 

حافظ عليه من المناشير السابقة.
اضاف المنشور الجديد شرطا اضافيا لم يكن موجودا في الامر عدد 
1824 لسنة 1993 ولا في الامر المنقح له عدد 1803 لسنة 1997 ولا 
 7 المتمّم له عدد  2006، ولا في المنشور  38 لسنة  في المنشور عدد 
لسنة 2009. ويتمثل هذا الشرط في ان »يكون المترشح في رتبة استاذ 
مساعد مترسما مع اقدمية اربع سنوات على الاقل في الرتبة )كذا(«.

وترى الجامعة العامة ان هذا الشرط مجحف في حقّ المترشحين 
1824 ومن  الثالث من الامر  الفصل  لانه من ناحية يناقض أحكام 
الذين  والزملاء  الزميلات  امام  اضافية  عقبة  يضع  اخرى  ناحية 
اكتملت شروط قبول ملفاتهم، فيعطلّ مسار ترقيتهم المعطلّ اصلا 
بقوة  والترقية ويضرب  الانتداب  الموجود في دورات  التأخير  بسبب 
من  غيرها  مع  المساواة  قدم  على  ويجعلها  العلمية  المعايير  علوية 

المعايير والحال ان التأهيل الجامعي شهادة علمية بالاساس.
* مكونات ملف الترشح

تقريرين  يقدّم  ان  المترشح  على  يجب  الجديد،  المنشور  حسب 
النشاط  حول  والثاني  التأطيري،  النشاط  حول  الاول  منفصلين: 
البيداغوجي، في حين انه كان يقدّم ـ بمقتضى منشور 2006 ـ تقريرا 
واحدا يضمّ النشاط البيداغوجي وعمليات التأطير. كما اشترط أيضا 
المنشور الجديد على المترشّح ان يضع فى ملفّه العلمي المقالات »التي 
لم يسبق أن قدّمها في خطةّ سابقة« والحال أنّ الامر في السابق لم 

يكن على هذا الشكل من التخصيص.
في  عليه  المنصوص  التقرير  تقسيم  أن  العامّة  الجامعة  ترى  واذ 
منشور  في  عليهما  منصوص  هو  كما  تقريرين  الى  ـ   2006 منشور 
من  بالضبط  مطلوب  هو  ما  ويفصّل  يوضح  ان  شأنه  من   ،2023
المترشح، ويغلق الباب أمام التأويلات المختلفة حول مضمون تقرير 

النشاط البيداغوجي وعمليات التأطير، واللغط الذي كان يصاحبها 
ذلك  في  العلمية  المقالات  حصر  ان  تعتبر  فإنهّا  الاحيان،  بعض  في 
المنشور بعد آخر خطة متحصل عليها يناقض مقتضيات الامر عدد 
1824 الذي ينصّ صراحة على انه »يجب ان يتضمن ملفّ الترشح 
في  سابقة«  »خطة  عبارة  ان  كما  تحديد  اي  دون  أبحاثه«  مجمل 
والتأهيل،  الخطة  مفهومي  بين  بخلط  توحي  الجديد  المنشور  نص 
اذ الخطة ذات علاقة بالمسيرة المهنية من انتداب وترقية في حين ان 
تسلمّها  والبيداغوجي  العلمي  المستوى  نضج  على  شهادة  التأهيل 

المؤسسة المؤهّلة لذلك.
* لجان التأهيل الخاصة

في  خاصة  تأهيل  لجنة  تكوين  امكانية  الجديد  المنشور  حصر 
على  مؤهلة  جامعية  مؤسسة  فيها  توجد  »لا  التي  الاختصاصات 
ايجابي،  الحصر  هذا  ان  العامة  الجامعة  وتعتبر  الوطني«  المستوى 
لمنشور  المنقّح   2009 منشور  خطهّ  الذي  الخاطئ  المسار  يصحّح 
في  كبير  بشكل  وسّع  قد  كان   2009 منشور  فان  وللتذكير   .2006
امكانية تكوين لجان التأجيل الخاصة، وخلق حالة من الفوضى في 
مقاييس ومعايير التأهيل داخل نفس المادة. وقد اضر ذلك بمبدأي 
الجامعي  التأهيل  ان  اعتبار  على  المترشحين  بين  والتكافؤ  المساواة 

يفتح الباب للتقدّم لمناظرة الترقية لرتبة استاذ محاضر وهي مناظرة 
وطنية كما تسبب في بروز ظواهر غريبة اضرت بالجامعة التونسية 
المحسوبية  ثقافة  وتكريس  الحسابات،  وتصفية  المحاباة  غرار  على 
امكانية  في  الواضح  التقليص  انّ  العامة  الجامعة  وتعتبر  والموالاة. 
كل  من  يحرّرهم  والزملاء  للزميلات  كسب  الخاصة  للجان  اللجوء 
الضغوطات التي قد يتعرضون لها من هذا الطرف او ذاك، ويمكّنهم 
من التقدم امام لجان قارة معاييرها في اغلب الاحيان معلنة ومعروفة 
مسبقا حتى وان كانت مختلفة في بعض الأحيان فهي متقاربة داخل 
نفس الاختصاص. الا ان المنشور الجديد اعطى لوزير التعليم العالي 
امكانية  الاقتضاء«  وعند  الاستثنائية  الحالات  »في  العلمي  والبحث 

وتعتبر  معين«  اختصاص  في  خاصة  جامعي  تأهيل  لجنة  »تعيين 
الجامعة العامة انّ هذا الاجراء ايضا مخالف للامر المنظم للتأهيل 
الجامعي ولا موجب له ولا تفهم اسباب او وجاهته في ظل اعتماد 
صياغات تفتح الباب لتأويلات عدة. فأيّ معنى للحالات الاستثنائية 
الحالات  كل  غطىّ  المنشور  ان  والحال  الاقتضاء«  »عند  لمفهوم  او 

الممكنة لتكوين لجان تأهيل خاصة على مستوى الجامعات.
* ملفات التأهيل والبتّ فيها

حافظ المنشور الجديد على كل أحكام منشور 2006 ذات العلاقة 
بالتقرير السري الذي ترفعه لجنة التأهيل لرئاسة المؤسسة الجامعية 
التي تتولى رفعه الى الجامعة. وتؤكد الجامعة العامة على أن مسألة 
وفقا  وذلك  المناقشة  لجنة  تهم حصريا  الجامعي  التأهيل  في  البتّ 
1824 و1803 ساريي المفعول،  لاحكام الفصل السابع من الامرين 

وانه لا شيء تغير في خصوص البتّ والتصريح والمداولات.
 وبناء عليه:

1 ـ تطالب الجامعة العامة الوزارة بتنقية المنشور عدد 30 لسنة 
المتعلق   1824 الشوائب والتناقضات مع الامر عدد  2023 من كل 
تفاديا  المراجعة  هذه  في  بتشريكها  وتطالبها  الجامعي،  بالتأهيل 

لتكرار ما ورد في المنشور من اخطاء وشوائب.
2 ـ تطالب الجامعة العامة الوزارة باطلاق العمل الفوري لتوحيد 
الاختصاصات  حسب  وطنيا  الجامعي  التأهيل  ومعايير  مقاييس 
احتراما لمبدأي المساواة والتكافؤ، وبتشريكها  وتشريك لجان التأهيل 
الجامعي التابعة لمدارس الدكتوراه في هذا العمل، وتؤكد ان لديها 
المشترك  العمل  آلية  ذمة  الشأن ستضعه على  كاملا في هذا  تصوّرا 

الذي تجدّد المطالبة بإطلاقه فوريا.

قطاعات

منشور التأهيل الجماعي عدد 30
الجامعة العامة للتعليم العالي والبحث العلمي

* حاتم النقاطي جامعي وكاتب
حول  الجمهورية  رئيس  تصريحات  تتواتر 
من  الشعب  وانصاف  الفساد  مقاومة  ضرورة 
الفاسدين الذين أضّروا طيلة العشرية الفارطة 
بالبلاد والعباد وقيم الثورة والمواطنة. كما صدر 
الإدارة ليضع حدا لسلطة عشرية  امر لتطهير 
الفساد والاستبداد التي امتازت بسيطرة حزبية 
على الادارة التونسية مكنت من وصول الأتباع 
مناصب  أعلى  إلى  قلوبهم  والمؤلفة  والحلفاء 
الدولة بغير وجه حق. لقد عرفت تلك الحقبة 
بشِعا  استغلالا  العام  الشأن  إدارة  في  الكريهة 
والسياسة  المال  وسلطة  الايديولوجيا  لقوة 
لخدمة  الدولة  هياكل  داخل  والتمكن  للتنفذ 
الكريم  الشعب  بقية  التابعين وإغفال حقوق 

من الصالحين والشرفاء. ولم تكن وزارة التعليم 
في  المحمومة  الرغبة  تلك  عن  بمستقلة  العالي 
احتكار سلطة المعرفةلتوظيفها لتقوية التابعين 
ولتصفية المخالفين. فإلى متى يبقى الفاسدون 
من منظوري هذه الوزارة دون محاسبة؟ وإلى 
على  جويلية   25 سلطة  صمت  يتواصل  متى 
الجامعيين  بحقوق  أضروا  الذين  الفاسدين 
القضاء  بأحكام  المثبتة  والمهنية  العلمية 
الإداري؟ والى متى ستبقى هذه الوزارة بعيدة 

عن التطهير وعن مقاومة الدولة للفساد؟ 
منهم  واخص  الجامعيين  من  الفاسدون 
مجال  في  بزملائهم  مقصودا  الحقوا ضررا  من 
وملفات  أطروحاتهم  ومناقشة  ترقياتهم 
المناصب  تقلدوا  ومن  ونقلهم،  تأهيلهم 

حماية  تحت  والتسييرية  والإدارية  السياسية 
سلطة العشرية السوداء وأنصارها من التابعين 
بهم  وصلت  الذين  هؤلاء  المغشوش.  للوفاق 
تعطيل  مواصلة  الى  جويلية   25 بعد  الجرأة 
عابئين  غير  والعلمية  المهنية  زملائهم  حقوق 
إنصاف  وبضرورة  للبلاد،  السياسية  بالتغيرات 
القضاء  بأحكام  حقوقهم  المثبتة  الباحثين 
داخل  المسؤولة  الجهات  وبابحاث  الإداري 
هياكل وزارة التعليم العالي. هؤلاء الفاسدون 
واحزابهم  لوبياتهم  سلطة  أن  يتصورون 
واصلوا  لذلك  وابدية  باقية  ومجموعاتهم 
المنظمة  والتراتيب  والاوامر  القوانين  مخالفة 
للمسارات الادارية فأغفلوا تحت أعين مسؤولي 
الفساد والنفاذ  الدولة تطبيق قانوني مكافحة 

وإداري  سياسي  بأداء  وتمسكوا  المعلومة،  إلى 
يغيّب سلطة الحقوق والعدالة في أداء عجيب 
إدارية  لقرارات  واضح  ولتبنٍّ  السلطة  لتجاوز 
باطلة ومعدومة بحكم القضاء. فإلى متى تظلّ 
وزارة التعليم العالي باداراتها وهياكلها الرقابية 
من  الإنصاف  في  المتظلمين  حق  عن  صامتة 
ومتى  للسلطة؟  وتجاوزاتهم  فسادهم  سطوة 
تتحرك أجهزة الرقابة برئاسة الحكومة لتحديد 
يتدخل  ومتى  القانون؟  وتطبيق  المسؤوليات 
ولإنصاف  القانون  لإنفاذ  الجمهورية  رئيس 
العلمية  بالمسارات  أضّر  فساد  من  المتظلمّين 
في  كمواطنين  وبحقوقهم  للباحثين  والمهنية 

التمتع بالعدل والإنصاف؟ 

إلى متى تتواصل سلطة الجامعيين الفاسدين بالتعليم العالي؟

* الكاتب العام الأخ نزار بن صالح

  التقرير السري وتوحيد 
المقاييس واحترام مبدأ التساوي
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السابق  الحكومة  رئيس  دشّن  نوفمبر 2017   29 الأربعاء  يوم 
 Société Afrique للحديد  إفريقيا  مصنع  الشاهد،  يوسف 
Acier بالمنطقة الصناعية بالمتبسّطة من معتمدية السبيخة من 
التي  التشغيلية  الطاقة  الكثير حول  يومها  وقيل  القيروان،  ولاية 
زمنها  قبل موفى شهر مارس 2018.  ستتجاوز 500 موطن شغل 
هلّلت مختلف وسائل الإعلام للمولود الجديد وروّجت للمستثمر 
كون  التأكيد  إلى حد  الأمر  )أ/ي(، ووصل  الأعمال  رجل  المزعوم 
المصنع سيكون أحسن معمل حديد في افريقيا وان تجهيزاته في 
غاية التطور. كما راج كذلك أن بعث المشروع جاء بعد 7 أشهر من 
انطلاق حملة يوسف الشاهد على الفساد تحديدا في شهر أفريل 
2017، إلا أن الذي حصل أن صاحب المشروع أي )أ/ ي( ليس إلا 
شخصية واجهة وأن المالك الحقيقي للمشروع الوهميّ ليس إلاّ 
لتبييض الأموال  الذي بعث مشاريع في مجالات مختلفة  )م/غ( 
الضخمة التي جمعها في حملة الشاهد الرئاسيّة، كما استثمر في 
وصناعة  الزيتون  زيت  وتصدير  وتعليب  والنّقل  الشّحن  قطاع 
 SAFAC شركة  مصنع  تجهيزات  أن  الجميع  ليكتشف  الحديد، 
كانت من نوعية سيّئة جدا وخاصة الفرن العالي بما أنه تمّ توريده 
من تركيا مع تضخيم فواتيره، كما أن البنوك الوطنية أغدقت في 
غياب الضمانات الفعلية للتمويلات السخيّة على المشروع الضخم 
المزعوم لتفوق 140 مليون دينار، ولمن لا يعرف فإن المدعوّ )أ/ 
ي( هو أكبر محتكر للحديد في مقاولات البناء، سعى إلى الاستيلاء 
الفولاذ بمنزل بورقيبة مستعينا في ذلك بخبرات )ع/  على مصنع 
ن( و)ع/ق/ن( اللّذيْن انتدبهما )أ/ ي( في خطة مديريْن عامّين في 
شركاته لكنه لم ينجح في ما خطّط له. إذ يُذكر للتاريخ أن )ع/ ن( 
شغل خطة مدير ديوان رئيس الحكومة السابق حمادي الجبالي، 
ليبلغ  الإدارة،  بمصالح  وأضّر  ي(  )أ/  الأعمال  رجل  منه  واستفاد 
الخبر إلى الجبالي فاتخذ قرارا بتنحيته. وما هو متأكد أن )م/غ( 
الوطنية  المؤسسة  تفليس  أجل  من  وطويلا  كثيرا  عملا  ي(  و)أ/ 
في  التفويت  تشبه  عملية  في  عليها  السطو  محاولة  مع  للحديد، 
إن  القول  علينا  المطاطية بمساكن، كما  للعجلات  شركة »ستيب« 

بجهة  الفولاذ  مصنع  بعث 
مالية  بقيمة  كان  القيروان 
وهو  مليارا.   119 حدود  في 
وللشكوك  للجدل  مثير  أمر 
للحديد  افريقيا  أن شركة  بما 
طويلا  تعمّر  لم   SAFAC
الضخمة  التمويلات  فرغم 
التي حصلت عليها في غياب 
والعقارية  المالية  الضمانات 
 9 بعد  أفلست  أنها  إلاّ 
عَمَلة  أن  تقريبا٬ حتى  أشهر 
المصنع نظموا عديد الوقفات 
قطع  وتمّ  الاحتجاجية 
العجلات  وحرق  الطريق 
وتعطيل حركة المرور بعد أن 
اكتشفوا أن المستثمر المزعوم 

ليس إلا متحيّلا محترفا والمشروع ليس إلا عملية تحيّل وتبييض 
أموال نوعيّة على الدولة وأجهزتها المالية. فكيف لمصنع حديث 
التجهيزات أن يفلس في ظرف قياسي لم يتجاوز  البعث ومتطور 

العام؟
عودة إلى شيء من التاريخ

الحديد  مصنع  الشاهد  يوسف  دشن   2017 نوفمبر   25 في 
من  الشركة  لتمكين  نفوذه  واستغلّ  ي(  )أ/  لصديقيْه  بالقيروان 
 BH/( الثلاثة  البنوك  أيامَها  الشاهد  وأمر  استثنائية  امتيازات 
BNA /STB( مع إسداء تعليمات لوزير المالية آنذاك بمنح هذه 
الشركة الخاصة مبلغا ماليا يفوق 100 مليار وقام أصحاب المؤسسة 
تركيا  من  مستعمل  وفرن  المستعملة  الآلات  بعض  وتوريد  بشراء 
بثمن بخس وقاموا بتضخيم فواتير الشراء وتحويل أموال بالعُمْلة 
عْبة تفوق القيمة الحقيقية للآلات المستوردة وهو ما مكّنهم  الصَّ
من تحويل مبالغ ضخمة أخرى إلى حساباتهم في البنوك الأجنبية 

لا أكثر ولا أقلّ!
الغريب في كل هذا أن المشروع الوهمي ليس إلاّ واجهة أخرى 
وصفحة سوداء جديدة في تاريخ ضرب المؤسسة العمومية والسعي 
إلى قتلها ومن نعني غير مؤسسة الفولاذ العريقة والكبيرة لتوريد 
الحديد واحتكاره وترويجه داخل السوق التونسية إذ لم يسدّدوا 
أي قسط من 100 مليار للبنوك العمومية كما قاموا بالتحيّل على 
بعد  ليُغلقَ  أشهر.   9 امتداد  أجورهم على  العمال وحرموهم من 
ذلك المصنع٬ والسؤال الأهمّ لمصلحة من سعت حكومة الشاهد إلى 
غلق معمل الفولاذ بمنزل بورقيبة؟ وأي دور للخبراء في ذلك ومن 
سيحاسب بعد انكشاف خيوط المؤامرة التي تحُاك ضدّ مؤسساتنا 
العموميّة  مؤسساتنا  له  تعرضت  للذي  أنموذج  وهذا  الوطنيّة؟ 
خلال 10 سنوات من حكم النهضة وتوابعها! ليظلّ السؤال الأهمّ 
العصابة من  إقراض هذه  المركزيّ في عملية  للبنك  قائما: أي دور 
المال العامّ؟ ومن سمح لهم بتحويل الأموال إلى البنوك الخارجيّة؟ 

نحن نريد توضيحات ولا كلاما عامّا!

لماذا لم يفتح قيس سعيّد بحثا تحقيقيا في شأن الامتيازات
 الماليّة الاستثنائية المسلّمة من البنوك العمومية؟

مصنع الحديد بالقيروان بعد أن غمره النسيان وتمّ تشريد عمّاله 

لا أخفي أننا كنا سعداء ببعث مصنع للحديد 
في الجهة وكنا نأمل أن يساعد في استيعاب يد 
في  كبير  أملنا  كان  كما  كبيرة  مختصة  عاملة 
عادل  توزيع  في  حقها  القيروان  ولاية  تنال  أن 
جهة  في  الحديد  معمل  ينتصب  بأن  للثروات 
منسيّة على امتداد سنوات طويلة، لكنّ آمالنا 
وأحلامنا وطموحاتنا سرعان ما سقطت في الماء 
وذلك نتيجة تلاشي الحلم منذ أن غابت الأجور 
الرسمي  الافتتاح  يوم  من  فقط  أشهر   9 بعد 

لهذا المعمل او المصنع الكارثة على الجهة.
حوّلت  وغصّة  غمّة  الى  الأحلام  تحولت  إذ 
حياة 150 عاملا الى جحيم وهم الذين سارعوا 
وتسارعوا للحصول على قروض بنكية وتزوجوا 

أنها  بعد  ما  في  تبّني  سعادة  وبنوا  وحلموا 
وهمية وقاتلة ومدمرة للذات البشرية.

توصيفه  السبوعي  السيد  الأخ  ويواصل 
تقبع في  التي  القيروان  لولاية  المأسوي  للوضع 
آخر ترتيب الولايات على المستوى التنموي إذ 
أنها لم تعرف مأساة انسانية كتلك التي خلفها 
فيه  العاملون  ينتظر  الذي  المصنع  غلق  قرار 
اكثر  مفتوحة  ظلت  قضائية  تسوية  اليوم  إلى 
من اللزوم على كل الاحتمالات لطول إجراءات 
طبيعة  وفي  فيه  التفاوض  أنّ  كما  ـ  التقاضي 
اللامسؤولة  العمليات  ضمن  كانت  انتصابه 
بما أنّ من بعثوه واداروه كانت لهم »عقليات 
فساد  للوبيات  حقيقيا  وإفرازا  مافيوزية« 
الدولة وعلى  تحيل على  اكبر عمليات   ضمن 
بنوكها الوطنية والغريب- العجيب: من سمح 
بتحويل الأموال التونسية إلى خارج ارض الوطن 

لجلب التجهيزات وآلات العمل الضخمة؟ ومن 
على  التصديق  في  شاركوا  الذين  الخُبراء  هم 

الانتصاب في أرض القيروان؟
العملية  أن  السبوعي  السيد  الاخ  وأضاف 
نودّ مصّرين  تحيّل وتبييض للأموال  فيها  كلهّا 
لو تفتح أجهزة الدولة بحثا عميقا في أطرافها 
بصرف  الإذن  بملف  مرورا  للمشروع  الباعثة 
الفجئيّ  الغلق  عملية  إلى  وصولا  القروض 
التي خلفّت مأساة اجتماعية جديدة في ولاية 
أن  بعد  عنها  منأى  في  كانت  التي  القيروان 
زادت من تعميق المآسي التي لا نريدها لولاية 
منكوبة منذ السنوات الأولى للاستقلال بما أن 

القيروان لم تنتفع بأي شيء منه!
* رمزي الجبّاري

مصنع الحديد لغز كبير فيه تبييض للأموال واستفادة بعضهم من المال العام الأخ السيد السبوعي 
الكاتب العام للاتحاد الجهوي 

بالقيروان
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تقسيم البلاد إلى أقاليم

في وقت تمّ فيه تقسيم البلاد إلى أقاليم

حتى تتطابق حسابات حقل الاقاليم مع واقع بيدر التنمية

بشكل  الاقاليم  تقسيم  مسألة  مع  يتعاطوا  لم  التونسيين  من  كثير 
بالحجم  ليست  البلاد  وان  الطرافة، خاصة  باب  أخذوها من  بل  جدي، 
ولا الجغرافيا الممتدة التي تحتاج الى مزيد التقسيم، وان كان يهدف في 
جوهره الى خلق مناطق تنمية متقاربة ومتكاملة، لكن واقع الحال انه 
جاء في ظرفية اقتصادية عسيرة تصعّب جدا مسألة الاستثمار والتنمية وفي 
ظرفية سياسية أيضا غير واضحة من ناحية الرغبة فقط في انجاح الجانب 

الانتخابي على حساب باقي الجوانب.
لكن اهم ميزة رافقت مشروع الأقاليم هي بلا شك الخطاب السياسي، 
ذو النسق المرتفع، خاصة من رئيس الجمهورية، الذي صعّد الى حدود 
النقد  تريده من صندوق  الذي  القرض  تونس عن  استغناء  الاعلان عن 
الدولي، ودعا الحكومة والمؤسسات الى التعويل على الموارد الذاتية لحل 
مشكلة البلاد وأزماتها الاقتصادية وصعوباته المالية.  ولا شك ان دعوة 
مثل هذه، وطنية، وقوية، لا يعترض عليها الا جاحد او من له حسابات، 
لكن على أرض الواقع هل يمكن بالفعل تطبيقها، وهل تستطيع تونس 
ان تعول على مواردها الذاتية فقط من أجل ان تستمر في تلبية حاجيات 
الوقت  نفس  وفي  والضروريات،  والاستيراد  والمصاريف  والاسواق  الناس 
الأسئلة  هذه  التنمية؟  وصنع  الاستثمارات  وضخ  الشركات  تأسيس  من 
ضرورية حين نجيب عليها بدقة، لان التعويل على الموارد الذاتية يعني 
ضرورة ان هناك مواردا حقيقية يمكن التعويل عليها، اي ان هناك ثروات 
بالفعل وتمّ التفريط فيها والاعتماد على الغير في القروض والمنح، وهذا 
عين الفساد والاستهتار واللامسؤولية، فالشعار لا يعكس مطلقا الحقيقة، 
حيث ان الدعوة الى الاعتماد على الموارد الذاتية لا يعني حقيقة ان لنا 
وكل  والمساعدات  والقروض  الهبات  عن  تعوضنا  ان  يمكن  هائلة  موارد 
البلاد منذ عشرات السنين،  التعامل المالي التي عاشت على وقعها  طرق 

رغم انها وسيلة غير مضمونة وغير »وطنية« وغير سيادية بالخصوص.
اقتصاديا  البلاد فعلا مازالت تعيش وضعا  الحال يؤكّد أن  لكن واقع 
صعبا، والمؤشرات يمكن تلخيصها، بصفة استعجالية لكنها غير مبشرة في 

العموم.
دفقا  تعطي  التي  تلك  هي  ذاتيا  عليها  التعويل  يمكن  التي  فالموارد 
ماليا لخزينة الدولة، وهذه بالنسبة لتونس تكون عادة متأتية من ثلاثة 
مصادر معروفة، وهي النفط والفسفاط والانتاج الفلاحي. على مستوى 
النفط لا مؤشرات جدية عن تحول بلادنا الى بلد نفطي، على الاقل الى 

حدود الساعة، وان كان ذلك مأمولا دائما، 
الا ان خرائط الابار والحقول لا تقول عكس 
التي  البراميل  من  بفيض  تبشر  ولا  ذلك 
تكفي احتياجاتنا وتغرقنا عملة صعبة، بل 
الخبراء  من  أحاديث  دائما  هناك  بالعكس 
عن تضاؤل قيمة الانتاج المحلي من النفط  
حقل  من  خاصة  مستمر  بشكل  وتراجعه 
البرمة الأهم في هذا المجال. أما ما يتعلق 
بالفسفاط، فلازال وضعه غامضا، ولازال في 
منطقة رمادية ما بين تبشير البعض بعودته 
حتى  يشكك  من  وبين  مجده،  سالف  الى 
الوسق  وفي  الاسواق  وفي  الانتاج  حجم  في 
وفي كل ذلك، طالما لم تعط الدولة خارطة 
كانت  التي  المهدورة  الثروة  لهذه  حقيقية 

أكثر  منذ  ويجري  عقود،  طيلة  الوطنية  الدولة  لاقتصاد  أساسية  ركيزة 
من عقد تدميرها بشكل ممنهج، وعجزت كل الحكومات المتعاقبة على 
وضع قطار الحوض على السكة الصحيحة. وفيما يتعلق بالانتاج الفلاحي 
فالمؤشرات لا تنبئ بأنّ هناك موسما وفيرا وهائلا يمكنه ان يعوض جفاف 
تقريبا  بل  مرتّ،  التي  العجاف  السنوات  وندُرة  قلة  او  الفارطة  السنة 
أغلب المؤشرات تقول اننا قد نستمر في حالة نقص التساقطات المطرية 
وشح المياه وتردي الانتاج الفلاحي من حيث الكمية ومن حيث الجودة.

الذاتية  اثنين آخرين يعتبران ايضا من الموارد  يتبقى عاملين 
التي يمكن التعويل عليها وان بشكل اقل وهما بتوفير احتياطي 
التونسيين  تحويلات  هنا  والمقصود  الصعبة،  العملة  من  البلاد 
السياحي، وهي أيضا موارد للاسف  القطاع  بالخارج ومداخيل 
كل  من  تخرجنا  هائلة  طفرة  ستشهد  انها  يبدو  لا  الشديد 
أزماتنا، بل تبقى تحويلات المقيمين بالخارج هي نفسها تقريبا، 
ومداخيل السياحة تتأرجح بين الحد الادنى وحتى الاقل منه، ولم 
يعرف تاريخ تونس ان السياحة وفرت في موسم من مواسمها 
مردودا أو مدخولا عبأ حاجات البلاد او قلص من احتياجاتها، 
اباطرتها  جيوب  إلى  مختلفة  بطرق  أموالها  تذهب  دوما  بل 
والى أدراج وكالات الاسفار ووكلاء الافواج وارباب الفنادق، ولا 

تستفيد تونس الا من »تدوير الدولاب« كما يقال، وبالتالي فإنّ الحديث 
اذا كانت  الا  الذاتية لا يمكن ان يكون واقعيا  الموارد  التعويل على  عن 
فعلا هناك موارد ذاتية يمكن التعويل عليها، اما اذا كان المقصود بالموارد 
الذاتية هو مداخيل الضرائب والقباضة، فتلك موارد غير قارة ولا يمكنها 
ان تستمر الى ما لا نهاية، لان الاقتطاعات والخطايا والغرامات لا يمكنها 
ان تبني اقتصادا او تحل أزمة او تنُي عن باقي سبل التمويل، ولا يمكنها 
الا في حدود ربما بعض  تنمية ولا توفر استثمارا ولا مداخيل  ان تصنع 

»خلاص الشهريات« لبضعة اشهر لا أكثر.

هل أصبح الرهان على الموارد الذاتية حلما جميلا فقط ؟

كشفت دراسة أعدّها مكتب الأمم المتحدة بتونس ومنظمة 
العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن أكثر من شاب 
من بين 4 شباب في تونس غير متمدرسين وغير متابعين للتكوين 
المهني وغير ناشطين في سوق الشغل وعاطلون عن العمل. وقد 
دراسي  يوم  خلال  نتائجها  قدّمت  التي  الدراسة،  هذه  أنجزت 
بالعاصمة، في سنة 2022 تحت عنوان »الشباب غير المتمدرس 
أرقام:  في  تونس  في  الشغل  بسوق  الناشط  وغير  المتكوّن  وغير 
تسهيل الانتقال نحو التشغيل«، وشملت شبّانا وشابات تتراوح 
أعمارهم بين 15 و29 سنة في 4 ولايات وهي قفصة والقيروان 
والمنستير وسيدي بوزيد. وأشارت الدراسة إلى أن ثلاثة أرباع فئة 
الشباب المستجوَبين انقطعوا عن التعليم الثانوي أو العالي دون 
بالمائة منهم يجدون   45 الحصول على شهائد علمية وأن نحو 
أنفسهم دون تعليم أو تكوين وبلا شغل منذ أكثر من 5 سنوات. 
ورغم أن فئة الذكور ممثلة بشكل أكبر جزئيا في شريحة الشباب 
غير المتمدرس وغير المتكوّن فإن نسبة الإناث مرتفعة بشكل أكبر 

في فئة الشباب غير الناشطين في سوق الشغل.
الدراسة  هذه  في  المستجوَب  الشّباب  أغلب  أرجع  وقد 
أسباب عدم اندماجهم في سوق الشغل إلى افتقادهم المهارات 
استفحال  بسبب  خاصة  الشغل  سوق  في  المطلوبة  والكفاءات 

ظاهرة الانقطاع عن التعليم.
ومن بين أسباب الانقطاع عن التعليم يقول المستجوبون إنهم 
لم يولوا اهتماما بالتعليم نتيجة صعوبات اقتصادية واجتماعية 
تعترض عائلاتهم، ناهيك عن حالة الإحباط التي تصيبهم جراء 

النتائج الدراسية الضعيفة التي يحصلون عليها.
التشغيل  بوزارة  المهني  التكوين  تنمية  عام  مدير  وقال 
تحيين  هي  الدراسة  هذه  إن  محمود  لمجد  المهني  والتكوين 
سنةَ  المهني  والتكوين  التشغيل  وزارة  نشرتها  سابقة  لدراسة 
2014. وشدّد على ضرورة الأخذ بعين الاعتبار خصوصية هذه 
الشباب عبر ضبط سياسات عمومية وبرامج وآليات  الفئة من 
في  وإدماجها  الشريحة  هذه  استقطاب  على  قادرة  وتدخلات 

الدورة الاقتصادية والاجتماعية.

* محمد بوعود

‎ ربع التونسيين بلا تمدرس ولا تكوين ولا شغل

‎صادرات قطاعات المناجم والفسفاط
بنسبة  المناجم والفسفاط ومشتقاته بشكل ملحوظ  ارتفعت صادرات قطاعات 
5ر37 بالمائة موفى أوت 2023 مقارنة بالفترة نفسها من سنة 2022، وذلك بشكل 

خاص الى الولايات المتحدة الأمريكيّة.
المناجم  لصادرات  الملموس  الارتفاع  هذا  أن  الإحصائية  المعطيات  وبيّنت 
والفسفاط شمل، أيضا، قطاع النفط الخام الذي حقق أعلى نسبة نموّ على مستوى 
الحصة الأهم من  المنقضي ووجهت  نهاية اوت  بالمائة  3ر79  بواقع  تطور صادراته 

الصادرات الى إيطاليا. 
من جهة أخرى، زادت صادرات الصناعات المعملية المختلفة بنسبة 5ر12 بالمائة 

وصادرات الفلاحة والصناعات الغذائية بنسبة 9ر3 بالمائة. 
يتعلق  ما  في  وبالتحديد  مؤشراته  في  تحسنا  مدة  منذ  الفسفاط  قطاع  ويشهد 
على  عديدة  تقليدية  أسواق  استرجاع  سياق  في  العالمية  الأسواق  نحو  بالصادرات 
غرار الأوروبية والآسياوية والأمريكية اللاتينية الى جانب دخول السوق التركية ركْب 
الحرفاء المهمّين لتونس، إذ وجهت إليها عدة شحنات من الفسفاط التجاري، آخرها 

نهاية جويلية 2023، والتي بلغت زهاء 33 الف طن. 
وتسعى شركة فسفاط قفصة الى تطوير انتاجها وصادراتها إذ كشفت عن برنامج 
لتصدير 150 الف طن من الفسفاط نحو عدّة حرفاء خارجيين من مصنّعي الأسمدة 
بالأساس. وبدأت تسترجع عافيتها، إذ أعلنت مؤخرا على رصدها لاستثمارات بقيمة 
236 مليون دينار وذلك في إطار برنامج أقره مجلس الامن القومي المنعقد في ماي 

الماضي للنظر في ملف إنتاج الفسفاط. 
 2023 سنتي  في  ستنُجز  والتي  الجديدة  الاستثمارات  خلال  من  الشركة  وتتطلع 

و2024 الى تجديد نسبة 30 بالمائة من أسطولها الخاص بمعدات الاستخراج. 
يذُكر أن الشركة التي عانت منذ 2011 من تراجع لافت في حجم انتاج الفسفاط 
التجاري الى درجة انقطاعه في بعض الفترات جراء الاعتصامات العشوائية والاضطرابات 
باعتبار استقرار الأوضاع الاجتماعية بمناطق  المتواصلة، وبدأت في تحقيق توازناتها 

الحوض المنجمي وتراجع وتيرة الاضطرابات الاجتماعية. 
علما أن معدل الإنتاج السنوي من الفسفاط لهذه المؤسسة لم يتجاوز من سنة 
2011 إلى سنة 2022، نحو 5ر3 مليون طن مقابل إنتاج 8 مليون طن في سنة 2010 

لوحدها.
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الاقتصادية  بالخصائص  يسمّى  ما  على  التركيز  العدد  هذا  في  خيرنا 
غياب  على  للتأكيد  بالإقليم  يسمّى  ما  ضمن  ولاية  لكل  والاجتماعية 

»التكامل« أو حتى التبادل التجاري بين مكوّناته.

* الخصائص الاقتصادية لولاية قفصة 
يرتكز النشاط الاقتصادي على إنتاج الأشجار المثمرة )الزياتين، الفستق، 
اللوز والتين( وتربية الماشية وصناعة إستخراج الفسفاط الذي يمثل أحد 

أبرز الأنشطة الاقتصادية من حيث الإنتاج والتشغيل.

* الخصائص الاقتصادية لولاية صفاقس
البحري  والصيد  الزيتون  زيت  على  أساسا  قائما  المنطقة  اقتصاد  كان 
تطور  وبدأ  الخفيفة  الصناعات  ظهرت   1960 سنوات  منذ  والفسفاط. 

الزيتون  زيت  وخاصة  الفلاحة  فإن  التطور  هذا  رغم  الخدمات.  قطاع 
ما زالت تحتل مكانة كبيرة في اقتصاد المنطقة؛ إذ أن 90 % من أراضي 

الولاية زراعية.
تنتج الولاية 40 % من محاصيل زيت الزيتون و 30 % من إنتاج اللوز 
وهي بذلك في صدارة ولايات البلاد. وتحتل معتمدية بئر علي بن خليفة 

المرتبة الأولى عالميا في إنتاج الزيتون البيولوجي.
في مجال الطاقة يوجد بصفاقس حقل مسكار للغاز الطبيعي الذي يبلغ 
إنتاج  يبلغ  احتياطيه 22,7 مليار م³ ويمتد على مساحة 352 كم². كما 
بصفاقس  العاملة  القوة  وتتوزع  سنويا.  طن  مليون   1,18 الحقل  هذا 
كالآتي: الزراعة والصيد البحري )25,3 %(، الخدمات )25,6 %( والصناعة 
تونس  في  اقتصادية  مدينة  أهم  ثاني  ولاية صفاقس  وتعتبر   .)% 24,4(

بعد العاصمة.

الخصائص الاقتصادية لولاية توزر: 
التطوّر  أن  كما  توزر  لولاية  الاقتصادية  الركائز  أهمّ  التمّور  إنتاج  يمثلّ 
السريع لقطاع السياحة خلال السنوات الأخيرة مكّن من تنويع أنشطة 
الخدمات المرتبطة بها مّام ساهم في توسيع القاعدة الاقتصادية بالجهة 

وتنويعها.

الخصائص الاقتصادية لولاية سيدي بوزيد
أصبحت ولاية سيدي بوزيد من المراكز الزراعية الرئيسية. بما أنها تساهم 
بنحو 20 ٪ من إنتاج الخضروات وطنيا و 13 ٪ من أشجار اللوز و10 ٪ 
الزيتون. كما تتميز محاصيلها المبكرة والمتأخرة. وهي تشهد  من إنتاج 
تنمية وتنويع متزايد الأهمية في قاعدتها الصناعية. فيها 63 شركة صناعية 

حاليّا بما في ذلك 7 شركات مصدرة كليا والأجنبية 10. 

‎ الخصائص الاقتصادية للإقليم الرابع

تمهيداً  أقاليم،  خمسة  إلى  البلاد  تقسيم  سعيّد  قيس  الرئيس  قرار  أثار 
وتساؤلات  بالقرار،  لتفرده  وانتقادات  جدلاً  المحلية،  الانتخابات  لإجراء 
عن تبعات هذه الخيارات السياسية على البلاد، لا سيما أن الانتخابات 
ثم  جهوية  انتخابات  إلى  ستقود   2023 ديسمبر   24 يوم  ستجرى  التي 

انتخاب الغرفة التشريعية الثانية )مجلس الجهات والأقاليم(.
وضبط الأمر الرئاسي حدود هذه الأقاليم، إذ ضمّ الإقليم الأول ولايات 
تونس  ولايات  الثاني  الإقليم  وضم  والكاف،  وجندوبة  وباجة  بنزرت 
الثالث  الإقليم  ضم  فيما  ونابل.  ومنّوبة  وزغوان  عروس  وبن  وأريانة 
ولايات سليانة وسوسة والقصرين والقيروان والمنستير والمهدية، والإقليم 
الرابع ولايات توزر وسيدي بوزيد وصفاقس وقفصة، بينما ضمّ الإقليم 
الخامس ولايات تطاوين وقابس وقبلي ومدنين. في ردود الفعل المتباينة 
تساءل الأمين العام لحزب »التكتل من أجل العمل والحريات«، الدكتور 
خليل الزاوية،  عن »صلاحيات هذه الأقاليم وطريقة عملها وخيار تغيير 
هذه  استقرار  لعدم  يضفي  بما  أخرى،  إلى  ولاية  من  اجتماعاتها  مكان 

المجالس«.
وبّني الزاوية أن »تقسيم الأقاليم ليس بفكرة جديدة ولم يبتدعها قيس 
دراسات  بناءً على  التكتل،  بينها  أحزاب سابقاً، من  اقترحتها  بل  سعيّد، 
اليوم هو من  بتصور ورؤية مختلفة، ولكنه  ونقاشات منذ سنة 2011 
وضع رؤيته الخاصة لها انطلاقاً من دراسات قديمة، بأن يقوم الإقليم فيه 
جانب من البحر ومطار في اتجاه التكامل بين الولايات«. وتابع: »المهمّ 
ليس مجرد التقسيم، بل دور هذه الأقاليم وكيفية عملها وهل سيشرف 
الإقليم على التنمية الجهوية أم سيكون مجرد غرفة ثانية تصادق على 
للنواب  الهائل  »العدد  الزاوية  انتقد  آخر،  جانب  من  فقط؟«.  الموازنة 
المالية  والتبعات  لهم  ستخصص  التي  الماليّة  والميزانيّة  دائرة..  كل  عن 
لذلك، وهل تمت برمجة كل هذا في موازنة سنة 2024«، معتبراً أن »هذه 
العملية تجري في ظلّ أزمة سياسية وستكون نسب المشاركة فيها ضعيفة 

جداً كما حدث مع انتخابات البرلمان، وبالتالي هي عملية تسويقية«.
العروشية )القبلية( وهو ما  وشدّد على أن »التقسيم الترابي مبنيّ على 
سيثير النعرات الجهوية عكس ما بناه رئيس الجمهورية الأسبق الحبيب 
الوحدة  نحو  الدفع  مع  للعروشية  وضرب  للجهوية  نبذ  من  بورقيبة 
مقابل  نفسها«. في  والواجبات  الحقوق  لدينا  تونسيون،  فكلنا  الوطنية، 
للرئيس  المساند  25 جويلية،  لمسار  السياسي  المكتب  رئيس  اعتبر  ذلك، 
سعيّد، عبد الرزاق الخلولي، أن »فلسفة التقسيم الإداري الجديد للبلاد 
تقوم على جعل كل إقليم يجمع بين ولايات بينها التكامل: مدخل بري 
ومدخل بحري ومطار«، مبيّناً  »أن هذه الخطوة مهمة لاستكمال تركيز 

المؤسسات واستكمال الوظيفة التشريعية في الدستور«.

واعتبر الأمين العام لحركة »مشروع تونس« محسن مرزوق، على حسابه 
قديمة  فكرة  البحر  على  مطلة  لأقاليم  »التقسيم  أن  »فيسبوك«  في 
وموجودة في كتب منشورة، وحتى دستور 2014 فيه أقاليم. وهو مشروع 
هام، ولكن ليس له معنى إذا اقترن بتقسيم يهدف إلى تأطير التمثيلية 
الانتخابية فقط، لأنه وقتها يبقى إطاراً دون محتوى، وقد يؤجج خلافات 
لا داعي لها«. وتابع مرزوق: »يصبح هذا المشروع ذا معنى عندما يقترن 
برؤية تنموية شاملة فيها تخصص وتكامل من منظور خلق الثروة المادية 

وخصوصاً  التحتية،  البنية  لتطوير  متكاملة  رؤية  ذلك  ويتبع  والرمزية. 
المطارات  لتعمل  السماء  وفتح  الحديدية  والسكة  الطرقات  مجال  في 
للمؤسسات  جديد  بتوزيع  ضرورة  يقترن  »كما  وأضاف:  الجهات«.  في 
السيادية ومنها مقارّ الوزارات التي يجب أن توزع على الأقاليم لتنشيط 
الجهات، إذ لا معنى لتركيز كل مقارّ الوزارات في إقليم واحد وترك الباقي 

يعاني التهميش«. 
أعضاؤه  يخُتار  الأقاليم  »مجلس  أن  الجعيدي  عفيف  القاضي،  واعتبر 
بالقرعة ولمدة ثلاثة أشهر لكل واحد )يعني أعضاؤه غير قارين( ومقره 
يتغير مرة كل ستة أشهر من ولاية إلى أخرى إذ ليس له مقراّت ولا وسائل 
حفظ  عن  الحديث  يصعب  متغير  متنقل  مجلس  ببساطة،  أعوان.  ولا 
لأرشيفه ويستحيل كذلك أن يعرف أعضاؤه بعضهم بعضاً، كما يبدو من 

باب المعجزات أن يتابع من فيه أي ملف.

‎ آراء متباينة حول التقسيم الجديد للبلاد التونسية

تقسيم أقاليم مطلّة على البحر فكرة قديمة موجودة 
في كتب نُشرت!

* من يحفظ الأرشيف؟ ويستحيل 
أن يعرف أعضاؤه بعضهم بعضا!  
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* هل تذهب باتجاه الرأي القائل بأن تقسيم 
وليست  انتخابية  الاولى  بالدرجة  غايته  الاقاليم 

اقتصادية؟
بحسب  أقاليم  خمسة  إلى  البلاد  تقسيم  ـ 
الأولى  غايته  قليلة  أيام  منذ  الصادر  المرسوم 
المرسوم  مع  متزامنا  صدوره  الى  استنادا  انتخابية 
المحدد لعدد المقاعد المخصصة للمجلس الوطني 
المرسوم  به  جاء  لما  اتمام  وهو  والاقاليم  للجهات 
9 مارس الماضي المتعلق  بتاريخ  الصادر قبل ذلك 
وبالتالي  والاقاليم  والجهات  المحليات  بانتخابات 
مما  اكثر  التقسيم  هذا  حمّلوا  الجميع  ان  اتصور 
لا  انتخابية  لاغراض  اجرائي  بالاساس  لانه  يتحمل 
الغرفة  انتخاب  على  ينص   2022 دستور  لان  غير 
نواب  مجلس  انتخاب  بعد  الثانية  التشريعية 
الوطني  المجلس  انتخاب  مسار  ان  كما  الشعب. 
الاشكاليات  من  الكثير  يطرح  والاقاليم  للجهات 
اولها على المستوى المحلي اذ ان اولويات المجلس 
المحلي ونعني المعتمدية اوسع مجالا من البلدية 
تحريك  منها  يخشى  استنتاجات  في  تذهب  وقد 
بعض نعرات العروشية والقبلية لما للعمادات من 
الداخلية  بالمناطق  الحياة  واقع  على  مباشر  تأثير 
النزعة الجهوية ستعود تحت غطاء  للبلاد اي ان 

الدائرة الانتخابية ونقصد هنا العمادة.
* وما هي التناقضات الاخرى في مهام المحليات 

في علاقة بالبلديات؟
ـ المتعارف عليه أنّ البلديات مرتبطة في مفهومها 
الجماعات  مجلة  الى  واستنادا  العمرانية  بالتهيئة 
تكون  ان  يمكنها  الذي  الحر  التدبير  لها  المحلية 
وتفرض  القرارات  من  تتخذ جملة  ترتيبية  سلطة 
الضرائب لكن في ظل الواقع الجديد لا نعلم هل 
المجالس  انتخاب  بعد  الصلاحيات  ستواصل هذه 
المحلية التي ستكون في ذات الاطار ونحن لا نعرف 
بالتحديد ما هي مهامها وهو ما يعني ان التناقض 
سيظل قائما بما ان ضغط الرّوزنامة الانتخابية لن 
قرر  ما  اذا  البلدية  الانتخابات  اجراء  من  يمكن 
 2024 سنة  ان  باعتبار   2025 سنة  قبل  ذلك  لها 
وحسب ما يتداول ستخصص للانتخابات الرئاسية.
بخصوص  المواقف  لتباينات  تفسيرك  ما   *

التقسيم الترابي وما تبعه من اقاليم خمسة؟
ـ علينا التذكير ان المسألة مطروحة منذ المجلس 
الجماعات  الى ما تضمنته مجلة  اضافة  التأسيسي 

واليوم جاء  المحلية  السلطة  المحلية على مستوى 
مسقطا  اقاليم  خمسة  الى  البلاد  تقسيم  قرار 
ودون حوار ونقاش اذ كيف تكون سليانة ضمن 
الغربي  بالشمال  المرتبطة  وهي  الثالث  الاقليم 
الاخرى  التساؤلات  ومن  وجهتها؟  حوّلت  فلماذا 
هل المنافذ البحرية هي اساس التنمية في حين ان 
التجارب المقارنة لا تعتمد مثل هذا المقياس وهذا 
ما نراه في المانيا وايطاليا ومدينة مراكش المغربية 
الوجهات  اهم  من  انها  الا  بحري  منفذ  لها  ليس 
هذه  مثل  ان  نرى  لذلك  العالم  في  السياحية 
المقاييس تبقى متخلفة لان التنمية مرتبطة بدرجة 
والاتصالات  التحتية  البنى  وتوفر  بالعمل  أولى 

والطرقات والسكك الحديدية والاستثمار.
خمسة  بها  القصرين  أن  الأخرى  الأمثلة  ومن 
ان  بالبلاد فهل  المعتمديات  أفقر  معتمديات من 
ادماجها في الاقليم الذي يضم الولايات الساحلية 
الاسقاط  عملية  فإن  وبالتالي  واقعها  من  سيغير 
ارتباط  لان  الأولى  بالدرجة  انتخابية  لغايات  كان 
لا  أقاليم  الى  التقسيم  بعملية  التنمية  مفهوم 
من  مساحة  اكبر  دول  هناك  لان  متسرعة  تكون 
بلادنا وكذلك التعداد السكاني الا ان عدد اقاليمها 
 8٫5 تعد  التي  البرازيل  مثل  حجمها  يعكس  لا 
مليون كلم مربع )قرابة 120 مرة مساحة تونس( 
من  وتمكّنت  فقط  خمسة  اقاليمها  عدد  ان  الا 
بالنسبة  الامر  ونفس  المطلوب  التكامل  تحقيق 
للتجربة الألمانية التي بها 13 اقليم )اقليم بافارية 
سلطته  اقليم  ولكل  الدولة(  داخل  دولة  لوحده 
رغم  المقسمة  المتصل بمصر  الاخرى  الامثلة  ومن 
على  الحرص  تم  أقاليم   7 الى  الشاسعة  مساحتها 
ان تكون ذات طابع جغرافي وتاريخي متجانس في 
حين اننا لم نراع هذه الخصوصيات لان السباسب 
ذاته لان ٪33  اقليم في حد  للقصرين هي  العليا 
من الارث المادي موجود بها لكن دون ان تكون 
لمدينة  بالنسبة  سابقا  اشرنا  كما  سياحية  وجهة 

مراكش.
كررتها  التي  الانتخابية  الغايات  تكمن  أين   *

اكثر منه مرة؟
الانتخابية  الخلفيات  عن  اليه  أشرت  ما  ـ 
لتقسيم الاقاليم يتجلى في وجود 70٪ من مجموع 
سكان البلاد بالاقليم الثاني )3٫800 مليون ساكن( 
ان  كما  ساكن(  مليون   2٫800( الثالث  والاقليم 
الكبرى  والجامعية  والسياحية  الصحية  الاقطاب 
عليه  هي  بما  مقارنتهما  وعليكم  بهما  موجودة 
الاوضاع بكل من ولايات الشمال الغربي مثلا لذلك 
ذلك  فرضت  التي  الانتخابية هي  الحسابات  فان 
الموعد  مرور  بعد  به  نسمع  لن  الذي  التقسيم 
الانتخابي اضافة الى التساؤل ان الاجتماع المفروض 
كل 6 أشهر بكل ولاية والحال اننا لا نعلم شيئا عن 
المقرات المخصصة لذلك وعلى أي قانون سينتظم 
)مجلس  المجلس  لهذا  صلاحيات  وأي  عمله 
التي  للتنمية  الجهوي  بالمجلس  وعلاقته  الاقليم( 
يرأسه الوالي وكل هذه التساؤلات وغيرها لا أجوبة 

لها إلى حد الآن.
* كيف ستستقر ادوار ومهام المجلس الوطني 
أشرت  التي  الوضعية  ظل  في  والاقاليم  للجهات 

اليها؟
توضيح  المفترض  المحوري  السؤال  هو  هذا  ـ 
مختلف جوانبه لان ما يحصل الآن هو الغاية تبرر 
الوسيلة اي تم التركيز فقط على اتمام الانتخابات 
التي  الكيفية  عن  التغافل  وتم  كان  ما  كيف 
اذ  الثانية  بالغرفة  مهامهم  النواب  بها  سينجز 
لتجديد  اشهر  ثلاثة  كل  مفترضة  الانتخابات  ان 
التي  الاجتهادات  من  وبالرغم  الجهوية  المجالس 
جهودها  سيشتت  ذلك  أن  إلا  الإيزي  بها  تقوم 
والتواصل  الاستمرارية  غياب  الى  اضافة  وتركيزها 
في آداء الغرفة التشريعية الثانية )المجلس الوطني 

للجهات والاقاليم(.
تحتاج  والمهام  الادوار  في  الاستدامة  ان  كما 
لتعريف صلاحيات هذه الغرفة لان الوقت اصبح 
الدولة المفترض تقديمها  ضاغطا في علاقة بميزانية 
للانطلاق  للبرلمان  الجاري  اكتوبر  شهر  منتصف 
في دراستها حيث تحتاج المصادقة عليها من قبل 

غرفتي التشريع البرلمان ومجلس الجهات والاقاليم 
العمل  ان الاخير غير موجود فهل سيتواصل  وبما 
وهذا  المجلس  تركيز  ننتظر  ام  سابقا  كان  كما 
التصور  غياب  بين  يحصل  ما  وكل  وقتا  سيأخذ 
ما  وهو  والمهام  والادوار  القوانين  تداخل  حيث 
سيتسبب في جملة من التعطيلات لان تجاوز كل 
لا  تشريعيا  تناسقا  يتطلب  والتداخل  الاشكالات 
يترك المجال مفتوحا دون ضوابط او دون وضوح 
القوانين ومثال ذلك  بعض  الاعتماد على  استمرار 
مجلة الجماعات المحلية التي تتحدث عن الحكم 
الان  يحصل  ما  ان  حين  في  الحر  والتدبير  المحلي 

مناقض لها تماما.
*  أي دور لمجلس نواب الشعب لتجاوز جملة 

الاشكالات التي أثرتها؟
علاقة  في  اولا  الصعوبات  بعض  بها  المسألة  ـ 
بسحب الوكالة من النواب وهو ما يعيق ان يكون 
التقسيم  مختلف جوانب  معمقا في  نقاشا  هناك 
الوقت لم يعد يسمح بمثل  ثانيا  الترابي والاقليمي 
هذا النقاش الموسع لان البرلمان سيركز مباشرة بعد 
عودته على مشروع ميزانية الدولة للسنة القادمة 
الذي سيصله منتصف الشهر الجاري لتنكب على 
دراسته لجنة المالية على ان الامر الذي طرحته في 
سؤالك قد يقتصر على مبادرات من طرف بعض 
الكتل داخل البرلمان خاصة المرتبطة منها بالاحزاب 
وبالتالي فان السؤال يبقى دائما هو ضرورة توضيح 
والسلطة  التشريعية  السلطة  بين  العلاقة  أسس 

التنفيذية.
الترابي والاقليمي دافعا  التقسيم  * متى يكون 
لتحقيق العدالة والتنمية المنشودة منذ عقود بين 

الافراد والجهات؟
برمته  وترابي  اداري  تقسيم  إلى  بحاجة  نحن  ـ 
في إطار دراسة اعادة تهيئة التراب الوطني بشكل 
الطبيعية  الموارد  الاعتبار تشخيص  يأخذ في  كامل 
منوال  عن  ترتبت  التي  والاشكاليات  والبشرية 
يراعي  جديد  ترابي  تقسيم  واقتراح  فاشل  تنموي 
كل  يجمع  حوار  خلال  من  الشعب  طبقات  كل 
للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  واولهم  الفاعلين 
على  والاعتماد  والمختصين  الخبراء  الى  اضافة 
الدراسات المنجزة في الغرض لنصل في النهاية إلى 
مقترح تقسيم يحظى بالاجماع بعيدا عن الاسقاط 

والفرض كما هو الحال الآن.

نحن بحاجة لحوار يضم كل الفاعلين وأولهم اتحاد الشغل للاتفاق على تقسيم اداري وترابي وطني
حوار لطفي الماكنيالخبير حسين الرحيلي لـ »الشعب«

تداعيات عديدة ومثلها الانعكاسات على واقع مختلف مناطق البلاد 
بعد الاعلان عن تقسيم البلاد الى خمسة اقاليم تزامنا مع تحديد موعد 
اجراء الانتخابات المحلية لانطلاق مسار تركيز الغرفة التشريعية الثانية 
)المجلس الوطني للجهات والاقاليم( وهو ما يطرح عديد التساؤلات 
في  والتصرف  التنمية  في  المتخصص  الرحيلي  حسين  استعرضها  التي 
الموارد في حديثه إلى الشعب خاصة من ناحية التداخل الذي سيطغى 

على مهام وصلاحيات مختلف المؤسسات المنتخبة وعلاقته بالمؤسسات 
القائمة حاليا والذي سيعيق مختلف البرامج المزمع تنفيذها.

وطرح في الوقت نفسه الشيء المفترض القيام به حتى يكون التقسيم 
الاداري والترابي له جدوى لتغيير واقع الجهات والمناطق الداخلية التي 

تعاني من التهميش على مدى عقود.

غايات انتخابية وراء قرار تقسيم 
البلاد والانتخابات المحلية 

قد تحرّك نعرات العروشية 
والجهوية تحت غطاء العمادات

لا نعلم ماهي صلاحيات  مجلس 
الجهات والأقاليم ولا عن علاقته 

بالمجلس الجهوي للتنمية

مجلة الجماعات المحلية تتحدّث عن الحكم 
المحلّي والتدبير الحرّ ماذا عنها؟
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تقسيم تونس إلى اقاليم

أثار قرار الرئيس قيس سعيّد بتقسيم البلاد إداريا إلى 5 أقاليم جغرافية، 
جدلا صاخبا وانقساما بين التونسيين، الذين رأى بعضهم أن القرار سليم 
وتغذية  »عبثية«  القرار  في  آخرون  رأى  بينما  الجهوية،  التنمية  لدفع 

للنعرات، وتقسيما عادلا للفقر.
الانتخابات  لإجراء  تمهيدا  الرسمي  الرائد  نشُر  الذي  القرار،  هذا  وجاء 
بشأنها  تختلف  التي  الانتخابات  وهي   ،2023 ديسمبر   24 يوم  المحلية 
الآراء -أيضا- بين من يرونها مهمة لتعزيز التنمية، ومن يعدّونها مضيعة 

للوقت.
وستؤدي الانتخابات المحلية القادمة إلى تشكيل المجلس الوطني للجهات 
قيس سعيد، وسيضم  سنَّه  الذي  الدستور  عليه  نص  ما  وهو  والأقاليم، 
البرلمان  جانب  إلى  الثانية  النيابية  الغرفة  وسيمثلّ  عضوا،   77 المجلس 

الحالي المنتخب تحت سلطة قيس سعيد.
أقاليم   5 إلى  البلاد  تقسيم  بقرار  سعيد  قيس  الرئيس  انفراد  حدث 

جغرافية أثار انتقادات كثيرة.
إذ قالت النائبة فاطمة المسدي »اليوم يفُرض علينا نحن نواب الشعب 
قرار تقسيم البلاد لأقاليم دون إشراكنا«، متعجبة من المنطق الذي اعتمُد 

في التقسيم وأهدافه.
وترى  القرار،  بصنع  لتفرده  انتقادات  قيس  الرئيس  إلى  وُجّهت  وطالما 
قوى المعارضة أن البرلمان الحالي »صوري« في ظل النظام الرئاسي، الذي 
أرساه قيس في كتابة لدستوره لسنة 2022 إذ تركز أغلب جهودها )أي 
تراها  بتهم  السياسيين  المعتقلين  سراح  بإطلاق  المطالبة  في  المعارضة( 

العام يندرج في سياق رفض تام لكل المسار الذي  ملفقة. لكن توجهها 
 25 في  الاستثنائية  تدابيره  عن  إعلانه  منذ  سعيد،  قيس  الرئيس  يقوده 
جويلية 2021 غير أنه برزت تصريحات لسياسيين معارضين رافضة لقرار 
رياض  النهضة  القيادي في حركة  يقول  إذ  الطريقة،  بتلك  البلاد  تقسيم 
وعبثي،  أحادي  »قرار  هو  أقاليم  إلى  البلاد  تقسيم  قرار  إن  الشعيبي، 
ولن يكون له أي تأثير«. ويرى الشعيبي أن أولويات الرئيس قيس سعيد 
أزمتها  من  البلاد  إخراج  في  المتمثلة  الوطنية  الأولويات  مع  تتماهى  لا 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والخروج من العزلة الدولية، مؤكدا 
أن »تقسيم البلاد إلى أقاليم والذهاب لانتخابات محلية لن يخرجها من 

أزمتها«.
الحدود  وفق  الحالي  التقسيم  الشتاوي،  بسمة  الصحافية  تصف  فيما 
أنه  وأوضحت  للفقر«٬  عادل  »تقسيم  بأنه  اعتمُدت  التي  الجغرافية 
عروس  وبن  وأريانة  تونس  ولايات  يضم  )الذي  الثاني  الإقليم  باستثناء 
ومنوبة ونابل وزغوان(، الذي حافظ على نسبة الفقر بمعدل 9 %، فإن 
نسَِبَ الفقر في بقية الأقاليم الأخرى أصبحت متقاربة، وهي تتراوح بين 

18 و23 %.

* حاتم النقاطي )جامعي وكاتب(

بإنتاج 5،6 مليون  العامة لشركة فسفاط قفصة توقعات  الإدارة  نشرت 
طن من الفسفاط خلال سنة 2023. كما أشار المخطط التنموي -2023

2025 الذي صادق عليه مجلس الوزراء في 27 ديسمبر 2022 إلى أرقام 
للإنتاج المنتظر من الفسفاط تصل إلى 8 مليون طن في 2024 و12 مليون 
بإمكانية خروج  نتفاءل  تجعلنا  إيجابية  منطلقات  2025 وهي  طن في 
في  الذات  على  التعويل  على  بناء  الخانقة  أزمته  من  التونسي  الاقتصاد 
خلق الثروة وإصلاح محركات اقتصادنا الوطني واعطاء التنمية الجهوية 
الأقاليم. فكيف  باقي  الثروة والانفتاح على  والإقليمية ودورها في خلق 
الجهوية في جهة »قفصة«  التنمية  الفسفاط في هذه  يساهم  أن  يمكن 
وفي باقي الإقليم؟ وهل بإمكانه أن يكون منطلقا لإصلاح شامل يغير من 
الجهة  الحياة في هذه  المنجمي وصعوبة  بالحوض  العمال  سوء وضعية 
التي تعاني الفقر والتهميش في غياب كلي لحظها من التنمية وللنصيب 

المستحق من عائدة ثروة الفسفاط؟

التنمية  أجل  من  والنضال  المنجمي/  الحوض  قفصة/   *
الجهوية والعدالة

ما زالت الذاكرة الوطنية تحتفظ بصور تجسد أحداث الحوض المنجمي 
انتفاضة الحوض المنجمي أو إضرابات قفصة. هي حركة احتجاجية  أو 
واسعة وقعت في جهة الحوض المنجمي في الجنوب الغربي التونسي سنة 
2008 دامت قرابة الستة أشهر، وشملت خاصة مدن الرديف والمتلوي 
من  عدد  سقوط  في  وتسبّبت  قفصة،  ولاية  في  والمظيلة  العرائس  وأم 
والمناضلين  النقابيين  طالت  جائرة  محاكمات  وفي  والجرحى،  الشهداء 
الاستغلال  وضدّ  علي،  بن  نظام  استبداد  ضدّ  ثاروا  الذين  السياسيين 
الجهوية  التنمية  في  بحقهم  مطالبين  جهتهم  طال  الذي  والتهميش 
والعدالة. هي المطالب الاقتصادية والاجتماعية نفسها التي أعاد رفعها 
الفسفاط  عائدات  من  بنسبة  مطالبين  الثورة  بعد  قفصة  مناضلو جهة 
والاقتصادي  الصحي  الوضع  تغيير  إلى  وتتجه  الجهوية  للتنمية  تخصص 
الانتقال  حكومات  كل  ساندت  وقد  للمنطقة.  والبيئي  والاجتماعي 
الديمقراطي هذه المطالب المرفوعة ووعدت بالتفاعل معها والاتجاه نحو 
»التمييز الإيجابي« لمواطني قفصة وجهة الحوض المنجمي. غير أن هذه 
الوفاء  بصعوبة  السابقة  الحكومات  وتعللت  تفعيلها،  يقع  لم  المساندة 
في  بلغ  إذ  الثورة،  بعد  الفسفاط  إنتاج  في  الملحوظ  بالتراجع  بوعودها 
السنوات الخمس الأخيرة 11 مليون طن فيما قدر إنتاجه سنة 2010 بـ 8 

مليون طن، ويعود ذلك إلى تعطيل عدد من مواقع الإنتاج ولقطع أبناء 
الجهة المطالبين بالتشغيل والتنمية طريق نقله عبر السكة الحديدية.

رقابة«  »مرصد  عنها  عبر  قفصة  بجهة  للتنمية  الكارثية  الوضعية  هذه 
في دراسة أعدها بخصوص شركة فسفاط قفصة من سنة 2010 الى سنة 
التي آلت  الرئيسية للوضعية الخطيرة  2022، وخَلصُ إلى: »إن الأسباب 
على  واضحة  رؤية  وغياب  الحوكْمة  وسوء  الرقابة  انعدام  الشركة  إليها 
مستوى التعّيينات في مواقع القرار، ما أدى الى الإقصاء الممنهج للكفاءات 
خاصة الفنية، وتهميش لليد العاملة المختصّة في سياقة الآليات الثقيلة 
القدرة على  أدّى بدوره إلى عدم  الذي  الإنتاج،  آليات  وتشغيل وصيانة 
الصيانة الدورية للمغاسل وتأخير كبير في عملية الصيانة الكبرى. بالإضافة 
إلى شبهات الفساد الكبرى في اقتناء آليات الانتاج وقطع الغيار، وخاصة 
لفائدة شركة نقل  السابقين  المناولين  المهترئة من  المعدات  اقتناء  عملية 
المواد المنجمية التي لم تضطلع بدورها في تزويد المغاسل بالموادّ الأولية 

ونقل الشوائب، إضافة إلى تراجع الإنتاج ونوعية الفسفاط«.

* التنمية العادلة وتغيير استراتيجية الدولة
ما يؤدي إلى التفكير الجاد في التعامل مع هذه الثروة بتبني استراتيجية 
شمولية تغير من واقع الجهة في مستويات تنموية داخل الإقليم وخارجه، 
وضمن الوعي بمقتضيات الأمن القومي. فقد اعتمدت بعض الدول المنتجة 
للفسفاط على »الأنبوب« لنقله من مجال الإنتاج إلى المعالجة والتصنيع 
والاستغلال، غير أن تونس اعتمدت حوكْمة تتجه أساسا إلى شبكة النقل 
الحديدي عبر القطارات وهو ما يمكنها من استغلال هذه الشبكة المعدّة 
للنقل الصناعي في مجال النقل للأشخاص. هو توجه لا يمكن أن يؤسس 
في  ووطنية  وإقليمية  جهوية  تنمية  بناء  في  جديدة  استراتيجية  عبر  إلا 
الوعي بالفسفاط ثروةً جهويةً وقوةً اقتصاديةً تشكّل أمنا وطنيا قوميا٬ 
ذلك أن تطوير إنتاج الفسفاط والقضاء على كل معوّقات إنتاجه سيؤدي 
الدولة وسيوقف حاجتها إلى  إيجابية على ميزانية  انعكاسات  إلى  حتما 
التداين الخارجي كما أنه سيمكن المواطنين داخل مدن الحوض المنجمي 
وخارجه من تطوير شبكة النقل الحديدي مما سينعكس بالضرورة على 
باقي مجالات الاقتصاد والاجتماع. كما أن التفكير في منوال تنمية جديد 
ينطلق من الفسفاط كثروة وطنية وكرافد أساسي من محركات الاقتصاد 
وذلك  المنطقة  هذه  مع  تعاملها  تغيير  الدولة  من  يقتضي  الوطني، 
بتمكين مواطنيها من حقهم في الثروة، عبر تخصيصِها نسبةً من عائدات 
والاجتماعي.  الاقتصادي  واقعهم  وتحسين  جهتهم  لتنمية  »الفسفاط« 
ووسائله  ومحيطه  وواقعه  العمل  شروط  تحسين  عليها  كان  لذلك 

وتكثيف  القطارات  وتعصير  التجهيزات  بجودة  كالاهتمام  ورهاناته، 
عربات جر الفسفاط وتجديد السكة الحديدية داخل الحوض المنجمي 
الصناعي٬ على  التكرير والاستغلال  نقله إلى مصانع  وخارجه مما يطور 
أن نجاح هذا التوجه يشترط وجود »الدولة الراعية« التي تتبنّى الخيار 
في  العاملين  وضعية  تحسين  على  يعمل  الذي  الاجتماعي  الديمقراطي 
الجهة من خلال  الاجتماعية لأبناء  الحالة  تغيير  الفسفاط، وعلى  مجال 
والمرافق  والماء  والكهرباء  المواصلات  الأساسية في مستوى  البنية  تطوير 
مدنهم،  في  البقاء  إلى  وشدهم  عيشهم  نمط  لتغيير  والتعليمية  الصحية 
الأمني  الحل  عن  والابتعاد  البيئي  بالجانب  الاهتمام  واجب  إلى  إضافة 
للمتساكنين. ذاك ما سيؤدي مستقبلا  التحركات الاجتماعية  في معالجة 
إلى شعور المواطنين بانتمائهم إلى الدولة والعمل على تجسيد الخيارات 
العامة للتنمية عبر اتصالهم القادم بنوّابهم المنتخبين في المجالس المحلية 
في  والسياسية  المدنية  لحقوقهم  ممارستهم  وعبر  والإقليمية،  والجهوية 
والسياسي  الإداري  بالتقسيم  لعلنا  والحزبية.  النقابية  القانونية  الأطرُ 
من  الدولة  وبين  الشعب  بين  الصلة  يربط  جاد  إلى وعي  نصل  الجديد 
قوّةَ  بوصفهم  نوّابه  وساطة  عبر  المواطنين  مشاغل  على  التعرف  خلال 
اقتراح في مختلف المجالس لتكون المشاريع معبرة عن اختياراته التنموية. 
إن جهة قفصة وهي تنخرط في وجود »إقليمي« جغرافي جديد ستتمكن 
مما  واستغلاله  الفسفاط  نقل  مستوى  على  متميز  اقتصادي  دور  من 
التمتع  من  تمكنها  وجهوية  محلية  استراتيجية  بناء  على  قادرة  يجعلها 
التي كرست  الماضية  والسياسية  الجهوية  التوجهات  مع  لتقطع  بالثروة 
أن  يمكن  فهل  الطبيعية.  الثروات  في  التصرف  في  الولايات  بين  التفاوت 
منتوجا  الفسفاط  فيها  يكون  رفاه  لحياة  المواطنين  تطلعات  تتحقق 
وطنيا تتجاوز مردوديتّهُ البُعد المحلي والجهوي والإقليمي ليصبح مجالا 
التداين  إلى  المؤدي  الإفلاس  من شبح  الوطن  ينقذ  قومي  أمن  لتحقيق 
الخارجي والتبعية الاقتصادية والسياسية، ومن التفاوت بين الجهات ومن 

»الحقرة« والتهميش التي سادت البلاد لعقود مضت؟

تقسيم البلاد التونسية إلى 5 أقاليم 

دفع للاقتصاد أم تكريس لعدم تساوي فرص النجاح؟

الفسفاط قوّة بناء تنمية جهوية وأمن قومي

* كيف يمكن مقاومة نسب الفقر 
التي تتراوح بين 18 و 23 ٪ ؟
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* لطفي الماكني
بداية  للانتخابات  المستقلة  العليا  للهيئة  الفرعية  الهيئات  تنطلق 
المحلية  الهيئات  الترشحات لانتخابات  قبول  الجاري في  اكتوبر   23 من 
المنتظرة يوم 24 ديسمبر القادم واستعدادا لذلك عقدت الإيزي اجتماعا 
المستوجبة  والوثائق  الاجراءات  لتبسيط  الداخلية  وزارة  مع  تنسيقيا 
لاتمام ملفات المترشحين خاصة منهما البطاقة عدد ثلاثة وشهادة الاقامة 
يكون  لا  حتى  المعنية  الدائرة  في  المترشح  لسكن  محدّدا  ستكون  التي 
ذلك  على  ينص  كما  دائرته  غير  في  ترشحه  على  اعتراض  محل  لاحقا  

المرسوم المنظم للعملية الانتخابية.
وسعت الايزي في حملتها التحسيسية عبر وسائل الاعلام العمومية من 
خلال الومضات المفسرة لمهام الهيئات المحلية التي ستنتخب وعلاقتها 
الذين  الاعوان  تنقل  الى  اضافة  البلديات  مثل  المنتخبة  الهيئات  بباقي 
انتدبتهم مؤخرا زيادة على التثبّت من مراكز الاقتراع خاصة مع انطلاق 
التسجيل الآلي للناخبين حيث سيتم ادراج كل الذين سيبلغون 18 سنة 

قبل يوم واحد من الانتخابات اي 23 ديسمبر 2023.
عقدت الإيزي عديد الاجتماعات المخصصة لعدد من الجمعيات مثل 
من  هامة  لشريحة  الميدانية  التحسيسية  العملية  في  لدورها  الكشافة 
الذين سيشاركون في عملية الاقتراع بعد بلوغهم السن القانونية اضافة 
إلى المؤتمر الذي نظمته حول مشاركة ذوي الاعاقة والذين سيتواجدون 
بناء على  279 مقعدا على الاقل  في تركيبة المجالس المحليّة من خلال 
ماجاء في الفصل 27 من المرسوم عدد 10 لسنة 2023 وهو حافز لهذه 
الشريحة للتواجد في الهيئات المنتخبة للتعبير عن مشاغلهم والصعوبات 

التي تعترضهم بصفة مستمرة.
* مشاركات فاعلة

التحسيسية للإيزي الى فئات اخرى خاصة  الحملات  ان تمتدّ  ننتظر 
الشبابية منها لتكون مشاركتها فاعلة وغيرها من الشرائح الاجتماعية مثل 
النساء بالارياف كما تطالب بذلك العديد من الجمعيات النسوية اعتبارا 

تلك  واقع  على  المباشر  وتأثيرها  مستقبلا  المحلية  المجالس  لخصوصية 
المناطق الداخلية التي تعاني التهميش وانعدام المشاريع التنموية وقبلها 
البنية التحتية والمرافق الاساسية وهي مطالب ستكون محور الحملات 
3 منه(  بداية شهر ديسمبر)يوم  والتي ستنطلق  للمترشحين  الانتخابية 

وتستمر على مدى ثلاثة اسابيع.
* أي مشاركة للاحزاب

في علاقة بمشاركة الاحزاب في هذا الموعد الانتخابي فإن الطاغي من 
المواقف المعلنة الى حد الآن هي المقاطعة من قبل المعارضين لمسار 25 
جويلية مثل ما عبرت عن ذلك تنسيقية القوى الديمقراطية والتقدمية 
حيث اكدت في بيان لها مقاطعتها هي »تعبيد الطريق نحو إقامة نظام 
وطموحاتهم  مطالبهم  التونسيون  فيه  يحقق  واجتماعي  ديمقراطي 
المشروعة في الشغل والحرية والكرامة الوطنية« وفي ذات الاتجاه كان 
موقف الحزب الدستوري الحر إذ اعلن عدم اعترافه بانتخابات اعضاء 
المراسيم  مختلف  الطعن في  اجراءات  انطلق في  وقد  المحلية  المجالس 
نفس  لها  اخرى  سياسية  قوى  ان  ويبدو  الانتخابات  لهذه  المنظمة 
المواقف ليقتصر الأمر على الداعمين والمساندين لمسار 25 جويلية وان 
كانت لبعضهم تحفظات على كيفية اجراء هذه الانتخابات وما يحفها 

من  صعوبات تعترض المترشحين والناخبين في الوقت نفسه.
* توسيع الدوائر

تكمن الصعوبات أساسا في توسيع الدوائر الانتخابية )2155 دائرة( 
وهذا لا يشجع الاحزاب على ضمان المشاركة باغلبها لان الامر يتطلب 
امكانيات مادية وبشرية كبيرة وهو ما يغيب عنها جميعا ومهما كان 

موقفها من المسار برمته اذ ان الترشح بكل دائرة يستدعي تأطيرا وتعبئة 
انحسار  بعد  اشعاعها  في  تراجعا  تعاني  احزاب  لدى  موجود  غير  وهو 
الفئات على تأمين ضروريات عيشهم وعدم تركيزهم على  اهتمام كل 
النيابية  بالمجالس  علاقة  في  سابقا   ما حصل  جراء  الانتخابية  المواعيد 
وتجاهل النواب لناخبيهم ومشاغلهم وانغماسهم في الحسابات الحزبية 

والسياسيوية.
* الأمر الواقع

هناك شبه قبول بالامر الواقع كون مشروع مسار 25 جويلية اصبح 
متجسدا في مؤسسات منتخبة تغيب عنها التمثيلية الواسعة للاحزاب 
المشهد  في  الحاصلة  المتغيرات  نسق  مجاراة  على  قدرتها  لعدم  وذلك 
العام بفسح المجال للافراد ليتقدموا للانتخابات دون الحاجة لقائمات 
عديد  الى  الافراد(  على  )الانتخاب  الطريقة  هذه  وتتعرض  الاحزاب 
القبلية والعروشية وهيمنة اصحاب  النعرات  الانتقادات كونها ستعيد 
الوجاهة والنفوذ المالي على حساب الكفاءات التي لا تستطيع المنافسة 
لغياب الدعم المادي ومثله المعنوي لان التصويت سيكون لمن ستفرضه 
أولى  بدرجة  والمعتمدية  بالعمادة  وعلاقاتها  لمصالحها  خدمة  العشيرة 

وهو ما قد تترتب عنه انعكاسات لاحقة على الاستقرار الاجتماعي.

هيئة الانتخابات ترفع نسق الحملة التحسيسية وانطلاق عملية تحيين السجل الانتخابي
في انتظار الترشحات لموعد 24 ديسمبر

انتخــابــات

مقاطعتها  اعلنت  الاحزاب 
للانتخابات المحلية

أعضاء  المواطنين، لانتخابات  بدعوة  أمرًا  الجمهورية قيس سعيد،  رئيس  أصدر 
المجالس البلدية. وجاء في الفصل الأول من الأمر عدد 588، الذي صدر بالرائد 
المجالس  الناخبون الأحد 24 ديسمبر 2023 لانتخاب أعضاء  الرسمي، »يُدعى 
للجمهورية  الرسمي  بالرائد  الأمر  هذا  »ينشر  الثاني  الفصل  في  وأتى  المحلية«. 

التونسية«، دون تفاصيل أخرى.
فما هي انتخابات المجالس المحلية؟

2023 المتعلق بتنظيم  8 مارس  2023 مؤرّخ في  10 لسنة  بحسب المرسوم عدد 
ينُتخب  الأقاليم  ومجالس  الجهويةّ  المجالس  وتركيبة  المحليّة  المجالس  انتخابات 
للجهات  الوطني  والمجلس  الأقاليم  ومجالس  والجهويةّ  المحليّة  المجالس  أعضاء 
كن الجمع بين عضويةّ أكثر من مجلس  والأقاليم لمدّة نيابيّة بخمس سنوات. ولا ُمي
دائرة  إداري(  قسم  )أصغر  عمادة  كل  وتعتبر  المنتخبة.  النيابيّة  المجالس  من 
انتخابية، تنتخب ممثلا واحدا عنها، ويتم انتخاب المجلس الجهوي )للولاية( عبر 
القرعة بين أعضاء المجلس المحلي. أما مجلس الإقليم فيتم الترشح له من الأعضاء 
المنتخبين في المجالس الجهوية، وكل مجلس جهوي ينتخب ممثلا واحدا له بمجلس 
الإقليم. كما ينتخب كل مجلس جهوي 3 أعضاء لتمثيل جهتهم في المجلس الوطني 
للجهات والأقاليم )الغرفة الثانية للبرلمان(. وينتخب أعضاء مجلس كل إقليم نائبا 

واحدا لتمثيلهم في المجلس الوطني للجهات والأقاليم.
ما هي شروط الترشح لعضوية المجلس المحلي؟

الترشح  الذكر شروط  السالف  المرسوم  18 من نفس  الى   15 الفصول من  تضبط 
مسجّلا  ناخبا  المترشّح  يكون  أن  تفاصيلها:  يلي  ما  وفي  المحّيل  المجلس  لعضويةّ 

بالعمادة الراّجعة بالنظر ترابيّا للمعتمديةّ المعنيّة.
الفصل 16 

الترشّح لعضويةّ المجلس المحّيل حقّ لكلّ ناخبة أو ناخب تونسّي الجنسيّة وغير 
حامل لجنسيّة أخرى، مسجّل بالعمادة المترشّح عنها ومقيم بها، بالغ من العمر 
السّوابق  نقيّ  الترشّح،  مطلب  تقديم  يوم  الأقلّ  على  كاملة  سنة  ثلاثا وعشرين 
العدليّة في الجرائم القصديةّ، غير مشمول بأيّ صورة من صور الحرمان القانونيّة.

الفصل 17  
ورؤساء  الحكومة  أعضاء  ذكرهم:  الآتي  المباشرون  الأشخاص  يترشّح  أن  كن  ُمي لا 
المعتمدون  وأعضاؤها،  البلديةّ  المجالس  رؤساء  الولاةّ،  القضاة،  الدواوين، 
البلديةّ  الماليّة  محتسبو  والعمد،  والمعتمدون  للولايات  العامّون  والكتاّب  الأول 
والمعتمدياّت  الولايات  إطارات  وأعوانها،  والجهات  البلدياّت  إطارات  والجهويةّ، 

وأعوانها، الأئمةّ والوعّاظ، رؤساء الهياكل والجمعيّات الرياضيّة. ولا يمكنهم الترشّح 
السّابقة  السّنة  المذكورة خلال  فيها وظائفهم  مارسوا  التي  الانتخابيّة  الدّوائر  في 
باتّ صادر  الترشّح لكلّ من صدر في شأنه حكم  كن  لتقديم ترشّحهم. كما لا ُمي
بذمّته  تخلدّت  أو  انتخابيّة  أو  ماليّة  بمخالفات  يتعلقّ  المحاسبات  محكمة  عن 

مستحقّات بعنوان أحكام التمّويل العموميّ للحملات الانتخابيّة.
الفصل 18 

يقدّم مطلب الترشّح لانتخابات المجلس المحّيل إلى الهيئة من قبل المترشّح أو من 
ينوبه طبق رزنامة وإجراءات تضبطها الهيئة. ويتضمّن مطلب الترشّح ومرفقاته 
إقامته،  ومقرّ  ومهنته  ومكانها  ولادته  وتاريخ  للمترشّح  الثلّاثي  الاسم  وجوبا: 
وتصريحا ممضى من قبل المترشّح باستيفاء كافة شروط الترشّح والخلوّ من موانعه، 
السّفر، وصورة شمسيّة للمترشّح  الوطنيّة أو جواز  التعريف  ونسخة من بطاقة 
السّوابق  من  خالية  حديثة   3 عدد  وبطاقة  الهيئة،  تحدّدها  التي  المعايير  وفق 
العدليّة في الجرائم القصديةّ أو وصل الاستلام على أن تتوّىل الهيئة في هذه الحالة 
السّوابق العدليّة المشار إليها. وتمدّ مصالح وزارتي  البطاقة من  التثبّت من خلوّ 
الدّاخلية والعدل الهيئة بالبيانات المطلوبة للتثبّت من نقاوة السّوابق العدليّة. 
يبة على دخل الأشخاص الطبيعيّين بعنوان السّنة المنقضية،  وصلا في خلاص الضّر
البلديةّ أو شهادة تفُيد عدم الخضوع لها،  وشهادة في إبراء الذّمة من الأداءات 
وشهادة إقامة حديثة. موجزا للبرنامج الانتخابي للمترشّح مشفوعا بخمسين تزكية 
وط  من النّاخبين المسجّلين في الدّائرة الانتخابيّة المعنيّة، وذلك وفق المعايير والّرش

وفي الآجال التي تحدّدها الهيئة.
الوفاة، ويجب أن يكون نصف المزكّين من الإناث والنّصف الثاّني من الذّكور، على 
أن لا يقلّ عدد المزكّين من الشّباب دون سنّ الخمس والثلّاثين عن خمسة عشر 
مزكّيا، ولا يجوز للنّاخب أن يزكّي أكثر من مترشّح واحد. وتسلمّ الهيئة وصلا مقابل 

مطلب الترشّح. وتضبط الهيئة حالات تصحيح مطالب الترشّح وإجراءاته.
كيفية انتخاب أعضاء المجالس المحلية والأقاليم؟

 2023 مارس   8 في  مؤرّخ   2023 لسنة   10 عدد  المرسوم  من  الثاّني  القسم  وفق 
ومجالس  الجهويةّ  المجالس  وتركيبة  المحليّة  المجالس  انتخابات  بتنظيم  المتعلق 

الأقاليم يكون انتخاب اعضاء المجالس المحلية والأقاليم على النحو التالي:
الفصل 21 

يتمّ تنظيم قرعة بين الأعضاء المنتخبين بالمجلس المحّيل لعضويةّ المجلس الجهوي 
بإشراف الهيئة.

الفصل 22 
التناوب لعضويةّ المجلس الجهوي بين الأعضاء المنتخبين بالمجالس المحليّة،  يقع 
مثلّ  الذي  العضو  التنّاوب  عند  القرعة  في  يشُارك  ولا  أشهر.  ثلاثة  كلّ  بالقرعة 

المجلس المحّيل للمدّة السابقة.
القسم الثّالث: الترشّح لعضويّة مجلس الإقليم

الفصل 23 
المجالس  في  عضوا  المترشّح  يكون  أن  الإقليم  مجلس  لعضويةّ  الترشّح  في  يشُترط 

الجهويةّ الراجعة بالنّظر ترابيّا للإقليم المعني.
الفصل 24 

تنظمّ الهيئة الترشّحات لمجالس الأقاليم.
تعلقّ الهيئة قائمات المترشّحين المقبولين لانتخابات مجالس الأقاليم بمقرهّا ويتمّ 

نشرها بموقعها الإلكتروني في اليوم الموالي لانتهاء أجل البتّ في مطالب الترشّح.
المتعلقّ  الهيئة  قرار  أن يطعن في  الأقاليم  لكلّ مترشّح لانتخابات مجالس  كن  ُمي
عليها  المنصوص  والإجراءات  والآجال  وط  الّرش طبق  المترشّحين  قائمة  بضبط 
بالفصول من 27 إلى 31 مكرّر من القانون الأساسي عدد 16 لسنة 2014 المؤرّخ في 

26 ماي 2014 المشار إليه أعلاه.
القسم الرّابع: الترشّح لعضويّة المجلس الوطني للجهات والأقاليم

الفصل 25
يشُترط في الترشّح لعضويةّ المجلس الوطنيّ للجهات والأقاليم أن يكون المترشّح إمّا 

عضوا في المجلس الجهوي أو في مجلس الإقليم المعني.
الفصل 26 

للجهات  الوطني  للمجلس  الترشّحات  تقديم  وآجال  إجراءات  الهيئة  تضبط 
والأقاليم. وتقُرّر قبول الترشّح أو رفضه وذلك بمقتضى قرار يعُلم به المعني بالأمر 

بأيّ وسيلة تترك أثرا كتابيّا وفي أجل لا يتجاوز يومين اثنين من تاريخ صدوره.
للجهات  الوطني  المجلس  لانتخابات  المقبولين  المترشّحين  قائمات  الهيئة  تعلقّ 
أجل  لانتهاء  الموالي  اليوم  في  الإلكتروني  بموقعها  نشرها  ويتمّ  بمقرهّا  والأقاليم 
البتّ في مطالب الترشّح. ويمكن لكلّ مترشّح لانتخابات المجلس الوطني للجهات 
وط  والأقاليم أن يطعن في قرار الهيئة المتعلقّ بضبط قائمة المترشّحين طبق الّرش
والآجال والإجراءات المنصوص عليها بالفصول من 27 إلى 31 مكرّر من القانون 

الأساسي عدد 16 لسنة 2014 المؤرّخ في 26 ماي 2014 المشار إليه أعلاه.

انتخـابـات أعضــاء المجــالس البلديــة
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وزارة التربية / الكتابة العامة 
الادارة العامة للبناءات والتجهيز

إعلان طلب عروض عدد 2023/10
اقتناء حشايا لفائدة المبيتات المدرسية

تعلن وزارة التربية عن تنظيم طلب عروض تحت عدد 2023/10 قصد اقتناء حشايا لفائدة المبيتات المدرسية ضمن حصة وحيدة على 
النحو التالي:

الكميةبيان التجهيزات المطلوبة

 Matelas a ressort 1400حشايا لفائدة المبيتات المدرسية

العروض مجانا على الخط عبر  الخاصة بطلب  الراغبة في المشاركة تحميل كراسات الشروط الادارية والفنية  ـ فعلى المؤسسات المختصة 
منظومة الشراءات العمومية على الخط »TUNEPS« ويمكن للمؤسسات غير المسجّلة بمنظومة »TUNEPS« الاتصال بوحدة الشراء العمومي 

على الخط على الرقم 71566364 لطلب مزيد من المعلومات حول كيفية التسجيل.
ويتم تقديم العروض المالية والفنية وجوبا وحصريا على الخطّ عبر منظومة الشراء العمومي على الخطّ »TUNEPS« في أجل اقصاه الأربعاء 
08 نوفمبر 2023 على الساعة العاشرة صباحا باستثناء وثيقة الضمان المالي الوقتي التي يتمّ اما ايداعها مباشرة بمكتب الضبط المركزي بوزارة 
التربية ضمن ظرف مختوم يحمل عبارة »لا يفتح طلب عروض عدد 2023/10 متعلق باقتناء حشايا لفائدة المبيتات المدرسية« مقابل وصل 

ايداع يتم تسليمه في الغرض. 
أو ارسالها في ظرف مختوم يحمل عبارة »لا يفتح طلب عروض 2023/10 متعلق باقتناء حشايا لفائدة المبيتات المدرسية« عن طريق البريد 

مضمون الوصول او عن طريق البريد السريع وذلك على العنوان التالي:

الجمهورية
وزارة التربية

شارع باب بنات 1030 تونس
وذلك في نفس الآجال )الاربعاء 08 نوفمبر 2023 على الساعة العاشرة صباحا(.

ـ هذا ولا يتم الأخذ بعين الاعتبار كل عرض يتم تقديمه بصفة مادية خارج منظومة الشراء العمومي على الخط »TUNEPS« أو بعد انتهاء 
الأجل الاقصى لقبول العروض كما تقصى العروض التي لا تشتمل على الضمان المالي الوقتي.

ـ يتمّ فتح العروض في جلسة علنية يوم الاربعاء 08 نوفمبر  2023 على الساعة الحادية عشر صباحا بمقر وزارة التربية ويمكن للعارضين 
حضور هذه الجلسة.

ـ يبقى العارضون ملزمين بعروضهم لمدة تسعين )90( يوما ابتداء من اليوم الموالي لتاريخ فتح العروض.

حرب نووية 
‎ في شبه الجزيرة الكورية

حذّرت كوريا الشمالية الأمم المتحدة من أن شبه الجزيرة الكورية تواجه خطر اندلاع حرب 
نووية، محمّلة المسؤولية في ذلك إلى ما وصفتها بعدائية الولايات المتحدة. وقال مندوب كوريا 
الشمالية لدى الأمم المتحدة »كيم سونغ« أمام الجمعية العامة التابعة للهيئة الدولية إن نهج 
نووية  »لتصبح على شفير حرب  الجزيرة  الماضي دفع شبه  العام  المتحدة على مدى  الولايات 

بشكل أكبر«.
وجاءت تصريحاته في اليوم ذاته الذي حذّر فيه الأمين العام للأمم المتحدة »أنطونيو غوتيريش« 
من سباق جديد على التسلح النووي. كما ندد كيم سونغ بتحركات كوريا الجنوبية في ظل رئاسة 

يون سوك يول المحافظ الذي عمل على تعزيز التعاون مع واشنطن واليابان.
وقال في خطابه أمام الجمعية العامة »نظرا إلى سياستها المتملقّة والمهينة القائمة على الاعتماد 
على قوى خارجية.. )فإن( شبه الجزيرة الكورية على بعُد خطوة عن خطر اندلاع حرب نووية 
وشيكة«. وأشار إلى تشكيل »المجموعة الاستشارية النووية« والتي تأمل الولايات المتحدة من 
فيما  التقليدية،  الجنوبية  كوريا  وقوات  النووية  إمكانياتها  بين  أفضل  تكامل  تحقيق  خلالها 

يكثفّ البلدان الحليفان مشاركة المعلومات والتخطيط للحالات الطارئة.
كما لفت كيم إلى أن المجموعة »ملتزمة بتخطيط وتفعيل وتنفيذ ضربة نووية استباقية ضد 
جمهورية كوريا الشعبية الديموقراطية«. وأضاف أن »الولايات المتحدة تنتقل حاليا إلى المرحلة 
العملية من تحقيق هدفها الخبيث المتمثل بإثارة حرب نووية عبر الإرسال المتكرر لغواصات 
الكورية  الجزيرة  نووية استراتيجية وقاذفات نووية استراتيجية تحمل أسلحة نووية إلى شبه 

ومحيطها لأول مرة منذ عقود«.

الجمعية  أمام  المغربي  الوفد  رئيس  عمر هلال  قال 
في  الآن  دخلت  بلاده  إن  المتحدة،  للأمم  العامة 
المنكوبة  للمناطق  والإعمار  التأهيل  إعادة  مرحلة 
ختام  في  المغربي،  الوفد  رئيس  وعبر  الزلزال.  بكارثة 
شكره  عن  المتحدة،  للأمم  العامة  الجمعية  ندوات 
وامتنانه لكل من تضامنوا ووقفوا إلى جانب المغرب 

إثر كارثة الزلزال.
تعزيز  أن  يؤكد  كوارث  من  عشناه  »ما  وأضاف 
أولويات  ضمن  يدخل  التضامن  وتكريس  الوقاية 
المجتمع الدولي«. كما شدّد على أهمية تعزيز النظام 

متعدد الأطراف في إطار الأمم المتحدة.
حل  دعمت  دولة   100 من  أكثر  أن  هلال  وأكد 
الحكم الذاتي للصحراء المغربية التي »لن تكون إلا 
جزءا من وحدة المغرب الترابية«. وأضاف في كلمته: 
»نجدد التأكيد على أن الحل النهائي لمشكلة الصحراء 
المغربية لن يكون إلا سياسيا«. وكانت كلمة هلال 
الأخيرة في الدورة التي شهدت خطابات متتالية لأبرز 

الطبيعية  الكوارث  عن  فيها  تحدثوا  العالم،  زعماء 
استقرار  تهدّد  التي  والحروب  المناخية  والتغيرات 

العالم.

إعادة التأهيل والإعمار 
‎ في المناطق المنكوبة بالمغرب

الديون الخارجية ‎لتونس

الحلول في ارادات 
السياحة وتحويلات 

المواطنين
الخارجية  سبتمبر  شهر   20 يوم  غاية  الى  الخارجي  الدين  خدمة  بلغت 
لكامل  دينار  مليون   8945 ببلوغها  تقديرات  مقابل  دينار  مليون   7264
السنة الحالية حسب معطيات تقرير ميزانية 2023، وبذلك تكون تونس 

قد سددت 81.2 بالمائة من ديونها الخارجية لعام 2023.
الأرقام  تحطيم  بالخارج  التونسيين  السياحة وتحويلات  إيرادات  وتواصل 
القياسية بوصولها إلى 42 بالمائة من احتياطي النقد الأجنبي بعد أن بلغت 
ذروتها عند 11.2 مليار دينار مقابل 9.1 مليار دينار في 20 سبتمبر 2022 
وذلك وفقا للمؤشرات النقدية والمالية الصادرة عن البنك المركزي التونسي.

وللإشارة، فقد تراجعت الاقتراضات الخارجية لتونس من 5607.7 مليون 
دينار نهاية جوان 2022 إلى 2710.3 مليون دينار خلال النصف الأول من 
العام الحالي وذلك في سابقة أولى من نوعها منذ 2011، حسب معطيات 
الأشهر  بعنوان  الدولة  ميزانية  لتنفيذ  الوقتية  النتائج  المالية، حول  وزارة 

الستة الأولى من سنة 2023.
سياق  وذلك في  دينار  مليون   58.8 بحوالي  فائضا  الميزانية  كما سجّحلت 
تحسن مداخيل ميزانية الدولة التي زادت بنسبة 6.6 بالمائة طيلة النصف 
التحكم في  بالتوازي مع  لتناهز 20.6 مليار دينار  الحالي  العام  الأول من 
 2.8 زيادتها  نسبة  تتعدَّ  التي لم  التأجير  أعباء  العامة على غرار  النفقات 

بالمائة.
وتثبت هذه الأرقام تجنّب الدولة التونسية التعويل المكثف على القروض 
الذي تفاقم بشكل خاص خلال العشرية الأخيرة مما رفع من حجم الدين 

العمومي إلى 119.8 مليار دينار حصة الدين الخارجي منه 57.1 بالمائة.
م/م
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وزارة الداخلية
بلدية السند

إعلان بتة عمومية للمرة الثالثة
يتشرف السيد الكاتب العام المكلف بتسيير الشؤون العادية والادارية لبلدية السند بإعلام العموم بإجراء بتة عمومية بالاشهار 
والمزاد العلني للمرة الثالثة وذلك يوم الثلاثاء الموافق لـ: 2023/10/24 على الساعة العاشرة صباحا بمقر البلدية وذلك لتسويغ 

الفصول التالية:                   
الوحدة بالدينار

 

إجراء الضمان الوقتيالسعر الافتتاحيالفصلع/ر مكان 
وتوقيت البتة

مدة اللزمة

آمنة 1 على  الموظفة  المعاليم 
العام  والانتصاب  الدواب 

وسوق الخضر والغلال

على 11٫500د115٫000د السند  بلدية 
10h الساعة

صباحا

من
2024/01/01

إلى 
2024/12/31

سوق 2 على  الموظفة  المعاليم 
مأجورة

على 250د2٫500د السند  بلدية 
10h30 الساعة

صباحا

من
2024/01/01

إلى 
2024/12/31

المعدة  ان يسحبوا الاستمارة  الدولة  أو  المحلية  الجماعات  لفائدة  تتخلد بذمتهم ديون  المشاركة والذين لم  الراغبين في  فعلى 
للغرض لتعميرها وارجاعها لبلدية السند قبل يوم الثلاثاء الموافق لـ: 2023/10/24 مصحوبة بالوثائق التالية:

ـ نسخة من بطاقة التعريف الوطنية.
ـ نسخة من بطاقة التعريف الجبائية »باتيندة مستلزم اسواق« أو التزام باعدادها اثر الفوز بالبتة.

ـ شهادة ابراء من الديون الراجعة للجماعات المحلية مسلمة من القباضة المالية.
ـ وصل خلاص باسم المشارك بعنوان معلوم الضمان الوقتي المساوي لـ 10٪ من السعر الافتتاحي لكل فصل مسلم من السيد 

قابض المالية بالسند.
ـ تحتفظ البلدية لنفسها بحق عدم اتمام اللزمة عند الاقتضاء.

للاطلاع على كراس الشروط الخاصة باللزمة ولمزيد الارشادات يمكن الاتصال بمقر البلدية او عن طريق الهاتف )76290164( 
اثناء أوقات العمل الاداري.

وزارة الصحة
المستشفى الجهوي بالكاف

اعلان طلب عروض وطني حصريا عبر منظومة 
www.tuneps.tn الشراء العمومي على الخط

اقتناء مستلزمات ومصفيات
مرضى القصور الكلوي

Divers consommables
et filtres hemodialyse

  2024/03
يعتزم مدير المستشفى الجهوي بالكاف الاعلان عن طلب عروض وطني يتعلق باقتناء 
الفنية  الشروط  كراس  لمقتضيات  وفقا  الكلوي  القصور  مرضى  ومصفيات  مستلزمات 

والادارية الخاصة وذلك طيلة سنة 2024.
فعلى الراغبين في المشاركة سحب كراس الشروط مجانا عبر منظومة الشراء العمومي 

www.tuneps.tn على الخط
حدود  على   2023 أكتوبر   28 يوم  أقصاه  أجل  في  والمالية  الفنية  العروض  ترسل  ـ 
الساعة 10٫30 وجوبا عبر منظومة الشراء العمومي على الخط Tuneps مفصلة بكراس 
الشروط موضوع طلب العروض وطبقا لدليل الاجراءات الصادر عن الهيئة العليا للطلب 

العمومي والمصادق عليه في 31 أوت 2018.
الفني  العرض  وبقية  والعينات  التجاري  السجل  ومضمون  الوقتي  الضمان  يرسل  ـ 
الخط بظرف مغلق يذكر عليه عبارة  بالمنظومة خارج  الحجم الاقصى المحدد  المتجاوز 
اكيد جدا »تكملة للعرض عدد 2024/03 ـ المتعلق باقتناء مستلزمات ومصفيات مرضى 
القصور الكلوي« ويحمل اسم المشارك وعبارة لا يفتح عن طريق البريد مضمون الوصول 
او عن طريق البريد السريع على العنوان التالي: المستشفى الجهوي بالكاف شارع الولاية 

7119 الكاف.
او تسلم مباشرة إلى مكتب الضبط التابع للمستشفى الجهوي بالكاف مقابل وصل 

إيداع.
www. )ـ يغلق باب الترشحات آليا عبر منظومة الشراء العمومي على الخط )تونيبس

tuneps.tn يوم 28 اكتوبر 2023 على الساعة 10٫30.
ـ يتمّ فتح العروض بنفس اليوم 28 أكتوبر 2023 على الساعة 11٫00 في جلسة علنية 

بمقر ادارة المستشفى.

شراء القمح والشعير‎ بأقل سعر ممكن
قالت أطراف إعلامية أنّ الحكومة التونسية قامت بشراء الحبوب في حدود مائة ألف طن من القمح 

اللين و50 ألف طن من علف الشعير في مناقصة دولية 
وقال متعاملون أوروبيون، إنّ تونس اشترت القمح بأقلّ سعر، وهو 274.69 دولارا للطن شاملا تكلفة 

الشحن، وكذلك الشعير بأقل سعر، وهو 219.69 دولارا للطن شاملا تكلفة الشحن.

‎التخفيض في أسعار الأعلاف المركبة
أعلنت وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري، أنهّ تمّ الاتفّاق على التخفيض في أسعار الأعلاف المركبة الموجّهة 
للأبقار الحلوب بـ 30 دينارا/ للطن إضافية، ابتداءً من يوم 26 سبتمبر 2023، وذلك في إطار معاضدة مجهودات 
المربين والضغط على الكلفة وبالتشاور مع المهنة. وأشارت الوزارة إلى أنّ الأعمال التنسيقية بين جميع الأطراف 

متواصلة لتدارس بقية المقترحات الرامية إلى التخفيض في كلفة الأعلاف.

قرض جديد 
‎للديوان الوطني للتطهير

قرّر مكتب مجلس نواب الشعب، إحالة مشروع قانون يتعلق بالموافقة على اتفاقية الضمان 
المتعلقة بالقرض المسند إلى الديوان الوطني للتطهير للمساهمة في تمويل مشروع دعم خدمات 
التطهير في تونس عن طريق الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص عدد 2023 إلى لجنة 
البرلمان  رئيس  بإشراف  القانون  مشروع  في  تداول  الذي  المكتب  وطالب  والميزانية.  المالية 
النظام  من   73 الفصل  مقتضيات  وفق  المشروع  هذا  في  النظر  باستعجال  بودربالة  ابراهيم 
الداخلي للمجلس. ويشار إلى أن اتفاقية الضمان مبرمجة بتاريخ 2 جوان 2023 بين الجمهورية 
التونسية والبنك الدولي للإنشاء والتعمير والمتعلقة بالقرض المسند إلى الديوان الوطني للتطهير 

للمساهمة في تمويل مشروع دعم خدمات التطهير.

في الكريديف

أربعينية الصِّحافية والكاتبة الراحلة جليلة حفصية
في إطار سعي مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة -كريديف- إلى حفظ 
الذاكرة النسائيّة وتكريما للرائدات التونسيات بهدف الإفادة من تجاربهن المؤثرة، ينُظمّ: 
حافية والكاتبة الراحلة جليلة حفصية« )2023-1927( وذلك اليوم الخميس  »أربعينية الصِّ
5 أكتوبر 2023 انطلاقا من الساعة الثالثة بعد الزوال بمقرّ الكريديف. ويتمّ خلال اللقّاء 
عاصروا  الذين  والإعلامية  والأدبية  الثقّافية  الشخصيات  من  لمجموعة  شهادات  تقديم 
الصحفية  مسيرتها  حول  المركز  أنجزه  الذي  الوثائقي  الشريط  عرض  سيتم  كما  الراحلة. 
تونس  نساء  جيل  من  تعتبر  الراحلة  أن  بالذكر  والجدير  حياتها.  محطات  وأبرز  والأدبية 
المثٌقّفات اللّواتي تركن إرثا صحفيا وأدبيا متميزا. كما كانت الفقيدة قد أهدت جزءا مهّام 
من مكتبتها الخاصة إلى مكتبة الكريديف ناهيك تلك المتعلقة بالنّساء والنوع الاجتماعي.
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بلدية فرنانة

إعلان بتة عمومية للمرة الثانية
يعلم الكاتب العام لبلدية فرنانة العموم انه سيقع اجراء بتة عمومية بالاشهار والمزاد العلني للمرة الثانية لاستلزام المعاليم الموظفة على المسلخ البلدي بفرنانة لسنة 2024 حسب البيانات التالية:

مدة اللزمةتاريخ وتوقيت ومكان اجراء البتةالضمان الوقتيالسعر الافتتاحيالفصل

600.000د6٫000٫000دالمسلخ البلدي
على   2023 أكتوبر   26 الخميس  يوم 

الساعة العاشرة صباحا بمقر البلدية
بداية من 2024/01/01
إلى غاية  2024/12/31

ـ فعلى الراغبين في المشاركة والذين لم تتخلد بذمتهم ديون لفائدة الدولة او الجماعات المحلية وليست لهم سوابق عدلية أو في حالة إفلاس أن:
ـ يسحبوا الاستمارة المعدة للغرض وتعميرها وارجاعها للبلدية معرف بإمضائها من طرف المشارك مصحوبة بالوثائق التالية:

ـ نسخة من بطاقة التعريف الوطنية
ـ كراس الشروط معرفّ بإمضائه من طرف المشارك

ـ شهادة سارية المفعول في الانخراط بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.
ـ نظير من الباتيندة سارية المفعول )المعرف الجبائي لمستلزم اسواق( طبقا لمقتضيات الفصل 56 من مجلة الضريبة على دخل الأشخاص الطبيعيين والضريبة على الشركات.

ـ شهادة تثبت تسوية الوضعية الجبائية للمترشح
ـ شهادة إبراء من الديون الراجعة للدولة

ـ شهادة إبراء من الديون الراجعة للجماعات المحلية.
ـ نسخة من العقد التأسيسي للشركة إذا كان المتعهد شخصا معنويا

ـ تصريح على الشرف يثبت أن مقدم العرض ليس في حالة إفلاس
ـ إثبات تأمين ضمان وقتي )10/1 من السعر الافتتاحي( طبقا للبيانات المذكورة أعلاه مسلمّ من قبل قابض بلدية جندوبة محتسب البلدية

ـ تجارب مقدّم العرض وشركائه في مجال استغلال المسالخ.
توضع الوثائق المذكورة بظرف مغلق لا يتضمن اي معطيات حول مقدم العرض الا عبارة »لا يفتح لزمة استخلاص المعاليم الموظفة على المسلخ البلدي بفرنانة لسنة 2024« ويرسل بالبريد مضمون الوصول او البريد السريع 

او يودع بمكتب ضبط البلدية مقابل وصل اثبات وحدد آخر 

وزارة الصحة
المستشفى الجهوي بالكاف

اعلان طلب عروض وطني حصريا عبر منظومة الشراء العمومي 
www.tuneps.tn على الخط

»اقتناء مواد غذائية لفائدة المستشفى الجهوي بالكاف«
عدد 2024/01

يتعلق   2024/01 عدد  وطني  عروض  طلب  عن  الاعلان  بالكاف  الجهوي  المستشفى  مدير  يعتزم 
الادارية  الشروط  بالكاف« وفقا لمقتضيات كراس  الجهوي  المستشفى  لفائدة  باقتناء »مواد غذائية 

والفنية الخاصة وذلك طيلة سنة 2024.
الخط  العمومي على  الشراء  منظومة  الشروط مجانا عبر  كراس  المشاركة سحب  الراغبين في  فعلى 

www.tuneps.tn
ترسل العروض الفنية والمالية في أجل أقصاه يوم 23 أكتوبر 2023 على حدود الساعة 10٫30 وجوبا 
عبر منظومة الشراء العمومي على الخط Tuneps مفصلة بكراس الشروط موضوع طلب العروض 
وطبقا لدليل الاجراءات الصادر عن الهيئة العليا للطلب العمومي والمصادق عليه في 31 أوت 2018.

ـ يرسل الضمان الوقتي ومضمون السجل التجاري وبقية العرض الفني المتجاوز الحجم الاقصى المحدد 
للعرض عدد 2024/01«  اكيد جدا »تكملة  الخط بظرف مغلق يذكر عليه عبارة  بالمنظومة خارج 
المتعلق باقتناء مواد غذائية لفائدة المستشفى الجهوي بالكاف« ويحمل اسم المشارك وعبارة لا يفتح 
عن طريق البريد مضمون الوصول او عن طريق البريد السريع على العنوان التالي: المستشفى الجهوي 

بالكاف شارع الولاية 7119 الكاف.
او تسلم مباشرة إلى مكتب الضبط التابع للمستشفى الجهوي بالكاف مقابل وصل إيداع.

يغلق باب الترشحات آليا عبر منظومة الشراء العمومي على الخط )تونيبس( www.tuneps.tn يوم 
23 اكتوبر 2023 على الساعة 10٫30.

ـ يتمّ فتح العروض بنفس اليوم 23 أكتوبر 2023 على الساعة 11٫00 في جلسة علنية بمقر ادارة 
المستشفى.

ولاية قفصة
بلدية السند

إعلان بتة عمومية لتسويغ محلات بلدية
بساحة 02 السند للمرة الثانية

يتشرف السيد المكلف بتسيير الشؤون الادارية والعادية ببلدية السند بإعلام العموم بإجراء 
بتة عمومية بالاشهار والمزاد العلني للمرة الثانية لتسويغ محلات بلدية يوم الثلاثاء الموافق لـ: 

2023/10/24 بداية من الساعة التاسعة صباحا وذلك حسب الجدول التالي:                   
 

السعر بيان المحلع/ر المساحة 
الافتتاحي السنوي

وتوقيت الضمان الوقتي مكان 
إجراء البتة

مدة التسويغ

محل عدد 04 01
و05

 بساحة 02 
مارس

2٫580د
للمحل الواحد

258د 
للمحل الواحد

على  السند  بلدية 
التاسعة  الساعة 

صباحا

قابلة  واحدة  سنة 
للتجديد

ان  الدولة  أو  المحلية  الجماعات  لفائدة  تتخلد بذمتهم ديون  الراغبين في المشاركة ولم  فعلى 
يسحبوا الاستمارة المعدة للغرض لتعميرها وارجاعها لبلدية السند قبل الساعة العاشرة صباحا 

يوم 2023/10/24 مصحوبة بالوثائق التالية:
ـ نسخة من بطاقة التعريف الوطنية

ـ شهادة ابراء من الديون الراجعة للجماعات المحلية مسلمة من القباضة المالية.
السعر  من   ٪10 لـ  المساوي  الوقتي  الضمان  معلوم  بعنوان  المشارك  باسم  خلاص  وصل  ـ 

الافتتاحي لكل فصل مسلم من السيد قابض المالية بالسند.
ـ تحتفظ البلدية لنفسها بحق عدم اتمام اللزمة عند الاقتضاء.

لمزيد الارشادات يمكن الاتصال بمقر البلدية او عن طريق الهاتف 76.290.164 اثناء أوقات 
العمل.
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الرقمية،  والصحافة  الإعلامية  المنصّات  تطوّر  ظلّ  في 
البناءة« و»صحافة  »الصحافة  أصبحت مصطلحات مثل 
وأهمية  حضورًا  تتزايد  الإيجابية«  و»الصحافة  الحلول« 
المصطلحات  هذه  وتشَي  التونسية.  الإعلامية  الساحة  في 
بمقاربات جديدة في الصحافة التونسية سواء من تعبيرات 
عدد من المهنيين كشكل ممارسة أو خط تحريري أو من 
التونسي  الصحفي  الواقع  في  راهنة  كمباحث  الأكاديميين 
هذه  حول  وهناك  هنا  تكوينية  ورشات  خلال  من  أو 
المقاربات. ومن أجل فهم أعمق لهذه المفاهيم والتعرف 
مُعقّد،  تونسي  واقع صحفي  في  ورهاناتها  ممارساتها  على 
نحاور في هذا اللقاء أستاذ الميديا الجديدة بمعهد الصحافة 
وعلوم الإخبار والمختص في التحولات التكنولوجية للصحافة 

والإعلام الدكتور سفيان العبيدي... 
* بأي معنى ينشأ مفهوم الصحافة البناءة بعد عقود 
بفصل  المصطلح  يشي  ألا  الصحافة،  تاريخ  من  طويلة 
تكن  لم  سابقة  بناءة وصحافة  راهنة  بين صحافة  تاريخي 

كذلك؟
التي  الأخبار  بأنها  البناءة  للصحافة  النظري  المفهوم   -
أن  على  المواطنين  وتشجيع  المجتمع  تحسين  على  تعمل 
يكونوا أكثر تفاؤلًا تجاه بيئتهم. وهي مقاربة ناشئة في عالم 
الطفرة  العقدين الأخيرين نتيجة  التغير في  الصحافة سريع 
التكنولوجية التي أثرت عميقا في الصناعة الصحفية، وكذلك 
على  والمعلومات  للأخبار  الأفراد  تلقي  طريقة  تغير  نتيجة 
أيضا.  اهتمامهم  مجالات  وتغير  مستوى شكلها ومضمونها 
والاقتصادية  السياسية  الأزمات  في  البناءة  الصحافة  تبرز 
إلى  يسعى  جديد  كنهج  العالم،  هذا  تجتاح  التي  والبيئية 
قضاياهم  في  المحلية  للمجتمعات  إيجابية  قيمة  تقديم 
والبطالة،  كالتنمية  مكان  إلى  مكان  من  والمختلفة  الراهنة 
قضاياه  في  عام  بشكل  الإنساني  المجتمع  يهمّ  لما  وكذلك 
المشتركة كالمناخ والتغذية والسلم العالمي من خلال توجيه 

الانتباه نحو القضايا المشتركة والحلول الممكنة.
مصطلح  هو  البناءة  الصحافة  مصطلح  أن  الحقيقة 
الإشكال  إليه بوضوح في سؤالك، ولكن هذا  إشكالي أشرت 
ممارسات  بفهم  وعمقا  حِدّة  يقلّ  والمفهومي  الاصطلاحي 
الصحافة  نشأتها.  وسياقات  وفلسفتها  البناءة  الصحافة 
تاريخها  تخلل  التي  الصحافة  تطورات  أحد  هي  البناءة 
والمضمون  الشكل  في  جديدة  مقاربات  نشوء  الطويل 
يتعارض  التقليدية ولا  المقاربات  يلُغي  لا  تطور  والوسائل، 
التاريخية  والمهنية  الأخلاقية  الشروط  تحت  ويعمل  معها 
للفعل الصحفي. إذ ينبني على مبادئ صحافية تقليدية مثل 
الصحافة  إن  القول  يمكن  لذلك،  والمصداقية،  الدقة  تحري 
البناءة تعدّ توجها من توجهات الصحافة الحديثة دون أن 
البناءة  التقليدية  الصحافة  مع  تاريخيًا جذرياً  فصلًا  تكون 
أيضا بدورها المجتمعي في كشف الحقيقة وتنوير المواطنين. 

* بماذا تتميز الصحافة البناءة كممارسة صحفية مهنية 
ناشئة؟

- هي ذات ملمح رئيسي في إنتاجها يقوم على التركيز 
تواجه  التي  والتحديات  للمشكلات  حلول  تقديم  على 
المشاكل. كما  المفرط على وصف  التركيز  بدًلا من  المجتمع 
تهدف الصحافة البناءة من خلال تقديم معلومات شاملة أو 
تحليلات عميقة إلى زيادة الوعي بالقضايا المعقدة. وتشجع 
على التفاعل المستدام مع الجمهور من أجل تعزيز الحوار 
والمشاركة المجتمعية واستلهام الحلول من آراء القراء. أيضا 
هذا  في  رئيسا  سرديا  شكلا  والإلهام  النجاح  قصص  تعُتبر 
النهج واصطلُِح عليها بالصحافة الإيجابية، وهي مقاربة من 
مثلا  المختلفة  خصوصياتها  لها  البناءة  الصحافة  مقاربات 
تقوم  البناءة.  الصحافة  من  وكلاهما  الحلول،  صحافة  عن 
الصحافة الإيجابية على إبراز نجاحات شخصية أو جماعية، 

مهنية أو مُجتمعية. 
عام  كإطار  البناءة  للصحافة  المميزة  التفاصيل  ما   *
فرعيتين  كمقاربتين  الإيجابية  والصحافة  الحلول  وصحافة 

عنها؟
فصحافة  كليهما،  نشأة  سياقات  فهم  دائما  ينبغي   -
الموضوعي لأي  والتطور  البناءة  الصحافة  الحلول فرع عن 
وتفصيلا  دقة  أكثر  يكون  أن  عام  أصل  عن  ناشئ  كيان 
الاختصاص  علوم  كل  من  أقدم  العام  فالطب  وخصوصية، 
فيه  إشكال  لا  أصل  عن  فرعا  نميّز  أن  وبالتالي  الطب،  في 

نظريا ومهنيا.
توجيه  فكرة  على  نشأت  عام  كإطار  البناءة  الصحافة 
الانتباه نحو القضايا والتحديات الكبيرة في المجتمع وكيفية 
التعامل معها بشكل إيجابي. تقدم غالباً تقارير عامة تركز 
دون  عام  بشكل  الإيجابية  والمفاهيم  الكبرى  القضايا  على 

التركيز على تفاصيل الحلول.
صحافة الحلول تنظر بشكل أعمق إلى حلول محددة 
تحليلًا  تشمل  تفصيلية  تقارير  تقدم  إذ  معيّنة،  لمشكلات 
صحافة  وتحقّق  تنفيذها.  وكيفية  المقترحة  للحلول  عميقًا 
الحلول أيضا في تجارب الناس فرادى أو جماعات أو خبراء 
ا، أي فضلا عن مهمة كشف  أو مجتمعا مدنيا لحلّ مشكل مَّ
هذا  توسيع  الحلول  صحافة  تحاول  والتجاوزات  الأخطاء 
الصحافي  من  تأتي  لا  التي  الحلول  طرح  ليشمل  التعريف 
بقدر ما هو ناقل لها من تجارب مثبتة موضوعيا وإحصائيا. 
وبخصوص المواضيع المطروحة تعمل صحافة الحلول بشكل 
أكبر على قضايا محددة مثل البيئة، والصحة، والتعليم. بينما 
البناءة أكثر تعميمًا وتنطبق على  يمكن أن تكون الصحافة 
مجموعة مواضيع أكثر تنوعا. أما الصحافة الإيجابية فتطُبق 
مشكلة  وجود  دون  المجالات  من  متنوعة  مجموعة  على 
بالضرورة. تركز على تسليط الضوء على الجوانب الإيجابية 
في المجتمع والثقافة والإنجازات الشخصية. هدفها الرئيسي 

هو تعزيز التفكير الإيجابي والإلهام ورفع معنويات الجمهور 
بتقديم قصص ملهمة بتصاميم جرافيكية جذابة.

* ما هي الشروط المهنية والأخلاقية لصحافة الحلول؟
هو  الكامل  الصحفي  الخبر  التقليدية  الصحافة  في   -
الذي يجيب عن أسئلة خمسة هي ماذا ومن ومتى وأين 
عن  الأسئلة  تلك  عن  فضلا  تجُيب  الحلول  صحافة  ولماذا، 
سؤال سادس هو ما الحل. إذ الحل هو قلب رحى السرد، 
استدلالي  منطق  بلا  قائلة  يلقيه  انطباعيّا  رأيا  ليس  وهو 
عقلانيته  أو  وجاهته  تثبت  وإحصائية  علمية  براهين  وبلا 
السياقات  في  تشترك  مقارنة  تجارب  في  الفعلي  نجاحه  أو 
التفصيلية للمشكلة موضوع العمل. بل توضّح كذلك حدود 
الحل وشروط تحققه وهناته ومخاطره المحتملة إن وُجدت. 
يجب أن نوضح أن الصحافي ليس من يطرح الحل بل هو 
المجتمع  آراء  أو  الاختصاص  أهل  آراء  أو  ما  لتجربة  ناقل 
المحلي وعليه أن يخُضع تقريره للصرامة الأخلاقية والمهنية 
العلمي  والاستناد  والموضوعية  المعلومات  من  التحقق  في 

المتين وأيضا الحيْد عن الترويج والبروغاندا والشُعبوية.
ظهرت عديد من المنصات الصحفية الرقمية في تونس 
التي تقدم نفسها على أنها صحافة إيجابية، كيف تستطيع 
استدامتها  يضمن  اقتصادي  منوال  إنشاء  المنصات  هذه 

بهكذا خط تحريري ناعم؟ 
يرُاد  الرفيع  الخيط  هو  الناعم  التحريري  الخط  ذلك 
المنصات.  لهذه  الاقتصادي  المنوال  وهو عصب  يرُى  ألا  له 
ونشير إلى ثلاث منصات تقدم نفسها أنها صحافة إيجابية 
وهي أيضا تعرض بوضوح خدمات ترويجية لقصص سردية 
Suc�و Injahو  Faza  لتجارب ناجحة. هذه المنصات هي 

وتعلنه  ذلك  تخفي  لا  لأنها  وسميتّها   cessful Tunisia
قصص  سرديات  على  يقوم  الاقتصادي  فمنوالها  بوضوح. 
نجاح مدفوعة الأجر في أشكال صحفية دون أي إشارة إلى 
أنه محتوى إعلاني كما تفرضه الأخلاقيات الصحفية والقانون 
المنضم للإشهار والدعاية والإنتاج السمعي البصري. يصُطلح 
 ٬»La publicité native« بالفرنسية  الممارسة  هذه  على 
وهو نوع من الإعلانات الرقمية التي تمتزج بشكل طبيعي 
للقراّء  يتم عرضه  الذي  الرقمي  الخبري  النشر  مع محتوى 
من  النوع  هذا  تصميم  يتم  الانترنات.  على  المشاهدين  أو 
الإعلانات بحيث تبدو جزءًا من أخبارها وأعمالها الصحفية. 
الانتباه  توجيه  إلى  الإعلانات  من  النوع  هذا  ويهدف 
أو خدمة معينة دون أن يشعر  بشكل طبيعي نحو منتج 
المستخدمون بأنهم يتعاملون مع إعلانات تجارية تقليدية.

وأخلاقيا  قانونيا  انتهاكا  الممارسات  هذه  تمثل  ألا   *
للمهنة؟ 

- أخلاقيا نعم٬ ولكن قانونيا فلا لأنه ببساطة شديدة لا 
يوجد قانون منظم للصحافة الرقمية في تونس وللمنصات 
وكي  الاجتماعي.  التواصل  مواقع  على  الحصرية  الإعلامية 

نعود  تشريع  وجود  من  بدّ  لا  قانوني  تجاوز  عن  نتحدث 
إليه لتكييف أي تجاوز أو شبهة تجاوز. في الحقيقة الإشكال 
وغير  مفهوم  غير  أمر  تونس  في  الرقمي  للإعلام  التشريعي 
مقبول أن يظل كل هذه السنوات حبيس الغرف السياسية 
المغُلقة يتنازعه الفاعلون السياسيون ويرتهنون به مستقبل 
القطاع وواقع ممتهنيه المتردي أصلا. حتى المسألة الأخلاقية 
المهنة  صناع  بين  نقاش  محلّ  تكون  أن  الأفضل  فمن 
والأكاديميين في الصحافة والقانون لبحث مآلات وتوصيات 
ولا  الصحفية  للممارسة  والمهنية  الأخلاقية  الشروط  تحفظ 
في  اقتصاديا  الناجحة  التجارب  هذه  أمام  الأبواب  توصد 
واقع صحفي تونسي يحفر في القاع في تردي أوضاع مهنييه 
تنبِئ  لا  ومستقبل  سيئة  اليوم في ظروف  يشتغلون  الذين 

بأي انفراج. 
تبحث  التي  الصحافة  إزاء  الدولة  على  يجب  ماذا   *

معها ولها عن حلول لمشاكل كثيرة ومعقدة؟
- أولا وقبل وكل شيء الوعي العميق من الحكومات 
بأن الدولة لا تحتكر الحل ولا هي صاحبة الحقيقة المثُلى 
المدني  والمجتمع  الجادة  للصحافة  الإنصات  مبدأ  وبالتالي 
وليس خصما  لها  دعم  هي  الحلول  صحافة  وأن  والخبراء، 
بإطار  الصحافة  حرية  حماية  عن  فضلا  الحقيقة.  ينازعها 
تشريعي لا لبْس فيه في هذا الجانب لضمان حرية الصحافة 
والتعبير. لا بدّ كذلك من تقديم الدعم المالي لها وتشجيع 
الجهوية  والسلط  خاصة  المحلية  الصحافات  بين  الشراكات 
والمؤسسات الحكومية للعمل سوياّ على البحث عن حلول 
وتوفير  المهني  والتطوير  التدريب  تعزيز  كذلك  للمشاكل. 
والمساءلة  الشفافية  تشجيع  عليها  كما  اللازمة.  الموارد 
للمؤسسات العامة، وتسهيل النفاذ إلى المعلومات والبيانات 
للحل  الطريق  نصف  هي  الحقيقية  فالبيانات  الحكومية، 

الصحيح.
* حاورته: أم إياد

الدكتور سفيان العبيدي 

تزداد  مصطلحات  الإيجابية،  والصحافة  الحلول  وصحافة  البنّاءة  الصحافة 
حضورا في الصحافة التونسية

* أمامة الزاير 
Faites-vous 

de l ‹art?
وَلوَْلتَْ سيّدة 

في الراّزي  
وهي تفرك 
شعرها من 

وَجَلٍ.
Faites-vous 

de l›art?
أأفعله؟

وميدوزا تربض ككلب في القصبة
تفُٓتِّح محاجرها للردّى

وتقبض بأصابعها السّوداء على الأعناق..
أأفعله؟

والقصائد صارت من غيظ تتلوّى
فاجعةَ حبّ مُسخت صنما كأسَُاف

شقاءً نعوذ به من شقاء..
أأفعله؟

وأعتصم بحباله الشّفيفة
و»Angitia« ترّيب الثعابين على كتفيها

تصفّق للشيطان

وترسل غربانها من شقوق في الليل
تذرو الرماد..

أأكْتمُُه بين شغاف الروح
فيكْتِمني؟

أألُجِْمُه في فمي؟
أأنخْرس؟   

أأمنعني عنّي حتىّ تخُشخش عظامي؟
قد أفعلني

والمحاربون الذين مروا من هناك
لم يتحوّلوا إلى أحجار وأنصاب.

قد أفعلني

غرز يدوي قديم وأشكّ سبّابتي اليمنى بِم
وأسكن إلى مطارقي.

أحدّث جيش النمل عن الحصاد
وعن خوف الجدّات من مغرز يدوي 

قديم.
قالت نملة:
الأرض بوُر

والروح ارتجّت من غياب
والمحاربون هناك أعلى التلةّ

يحُصون قصائدهم
جرحى نوََّرت من دم..

قالت نملة أخرى:
ربما ننجو

ربما يجرنّا الطوفان إلى يابسة هناك..
ربما ينجرف التلّ

ربما...!
سننجو.

قالت نملة عجوز:
بوركتِ أيتها الأحطاب المكتوية باللظّى

بوركتِ أيتها الغمامات التي ترُعش 
نهدَها في أفواه المزارعين

بوركتَ أيهّا الحصاد.

لا أفعله... أفعله
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محنة الكتابة/ لوعتها وروعتها
* الطايع الهراغي

غريبان  فيه  يلتقي  الذي  الوحيد  المكان  هو  »الكتاب 
بحميميّة كاملة«. )ميّ زيادة(

»من يكتب يقرأ مرتّين« )مثل إيطالّي(
»لا شيء أسوأ من خيانة القلم. فالرصّاص الغادر قد يقتل 

أفرادا بينما القلم الخائن قد يقتل أمما« )تشي غيفارا(
الحساب.  ليوم  ذخرا  الملتاعة  الذّاكرة  تثبّته  ما  الكتابة: 

مهمّتها إعداد جميل المآتم لأتفه العروش.
الكلمة: ذلك الجسر الذي يكابد لكي لا يتهاوى لماّ تتهاوى 

بقيّة الجسور.
يعمّ  لماّ  يفلت  أن  قدره  انحرافا.  ولا  حرفة  ليس  الحرف: 

الانفلات ويصيب الترهّل الكلمة
مغالبة  في  الجامحة  الرّغبة  تستهويه  ممّن  كنت  إذا 
بإغراءاتها  هذه،  الكلب  بنت  الكلبة  الحياة،  شطحات 
البديع،  التلّوّن  على  وقدرتها  فِعالها  وبغريب  المريعة 
بأعاجيبها ومآسيها ومفاجآتها، بما فيها من نجاحات ينغّصها 
سطو الخيبات، بصخبها الدّائم وصمتها المفاجئ. إذا كنت 
ممّن يغريه الوهم الجميل: التخّلصّ نهائيّا من شبح الغيب 
الكلمة، ولا  بعالم  الاختلاء  لعبة  أن تجربّ  النّهائّي، فقدرك 
فتستعذب وهج  الكتابة،  محنة  تجترحك  أن  إلاّ  لك  خيار 

الكلمة وسخطها فقط لكي لا تموت قبل أن تموت.      
للمغرمين  يبدو  قد  ما  لسبب  الأمر  عليك  استعصى  إذا 
مجردّ  التعّاويذ  دلالات  وتفهّم  التمّائم  ألغام  بتفكيك 
لا  الثقّيل-  الضّيف  -هذا  الموت  أنّ  تأكّدت  وإذا  هرطقة، 
بدّ أن يفاجئك ساعة تعتقد أنكّ ائتمنته فليس لك إلاّ أن 
تؤجّل موعد الرحّيل قدر ما تستطيع، على أن يكون ذلك 

بقرار استباقيّ.
الكتابة وينزاح عن عالمها  العراك مع  المرء عن  يوم يكفّ 
وبلا  يرحل  أن  به  الأجدر  يكون من  يتعشّقها  أنهّ  والحال 
ضجيج أصلا. الكتابة جملة من الفخاخ، بعضها بفعل فاعل 
وبعضها تمليه نواميس الكتابة ذاتها لتتحصّن من غدر تجّار 
الجارحة  الأسئلة  الدّاميةّ. حرقة  الأسئلة  الكلمة. سيل من 
قائمة  أسئلتها  وبريقها.  الملتاعة  الإجابات  بهتة  ووهجها، 
تنأى  الجاهز-  أبدا، وأجوبتها -مادامت تمجّ  دوما، مرهقة 
بنفسها عن أن تكون أجوبة لتظلّ على مرّ الأياّم مؤجّلة.                          
إمّا أن تكون فانتازيا أو لا تكون. هي التمّردّ على جبروت 

المعتاد، وهي التنّطعّ على ركاكة المألوف.
مروقا.  أكثر  تملصّ  ولحظة  منفلتة،  شاردة  فرصة  الكتابة 
تصدمها  لا  لذلك  كانت.  ما  وإلاّ  المفاجِئ  عالم  عالمها 
المفاجآت. لماّ تورطّ الإنسان في اكتشاف آفة الكتابة اهتدى 
أن  إلى  الحقيقة  وسحل  والخيبات  المآسي  تسجيل  آلة  إلى 
ليخترق  اللغّو  ويتقيّأ  باللغّة  يجهش  أن  عليه  لزاما  صار 
الشّدو  عالم  في  طمعا  الأفواه  وتكميم  القهر  عالم  بالكلمة 

والغناء والأفراح.
كيف تعيد ترتيب الفوضى المنتظمة في رحلة تأبى أن تبدأ، 

لأنّ البداية ما زالت تكابد لكي ترتسم وبدايات الدّرب تأبى 
أن  لها  وهل  البداية  تكون  متى  تتساءل  لكي  تتوضّح  أن 

تنتهي؟ وكيف؟
كيف تبُقي على رونق نشازها لتظلّ بسحرها الأخّاذ بمنأى 
عن كلّ رتابة؟ الكتابة تمردّ الوعي على الموجود وفناء العناد 

في المنشود. ما تعجز عنه النّظرة يراد أن تحقّقه الكلمة.
إبحار في مجاهل النّسيان. كفر بالمألوف وتطيّر من الطرّق 
المعبّدة. تنفر ممّن لم يكن منها وما كان يمكن أن يكون، 
الأصل  في  هي  غربة  على  يتنطعّ  من  أحضان  في  وترتمي 
غربته ليتحرّر منها، ومن غربتها يعتقها. تطير بك وتحلقّ 
حيث تغيب السّلطة وعهر عسَسِها ويندحر فجور السّلطان 
وتتهاوى فتاوى وعّاظه. تأسرك لتنتشلك فيكون عشقها داء 

ما له دواء وليس منه فكاك.
قاطعا على  يكون  أن  بِدعة  لماّ تسكنه  الظنّ  ثورة  الكتابة 
الحجب  تزُال  أن  إلى  جازما  يكون  أن  يصّر على  لماّ  اليقين 
بين ما هو شكّ يقينيّ حاسم في قمّة وضوحه وما هو يقين 

متردّد حائر لحظة تجليّه.
أن  تستعذب  وأنيسك ساعة  )والكلمة(، جليسك  الكتابة   
تسرق لحظة من مخالب »أولاد الحلال« لتختلي بنفسك. 
تحميك بأن تغازل من ارتضى لنفسه الهوان، فما كان منه 
إلاّ أن يكون مخبرا تملي عليه مهمّته أن يخاتل من ينافسه 
نفس المهنة، وكلّ أمله أن ينجح في مراوغته فيستفرد بلذّة 
دون  لتحول  تغازله  أشجان.  من  انفلت  ما  على  التلّصّص 
التلّميح  عالم  في  به  تبحر  للكلمة.  واغتياله  للفكرة  نحره 
بوابل  تمطره  التصّريح.  مسالك  كلّ  وجهه  في  وتوصد 
وأصعب  سجال  أعسر  وإياّه  تخوض  الكلام.  معسول  من 
امتحان: إغواؤه بأنّ الدّاء كلّ الدّاء في تهاطل المدح لا في 

انسياب الهجاء.
الكتابة صنو ذاتها ملتحمة بذاتها. أمتعُ معاركها تلك التي 
تخوضها بضراوة لتدرك كيف تكون مساويةّ لذاتها. رهانها 
)ما دام لا بدّ له من رهان( أن لا ينالها من لا يعرف كيف 
يقبض عليها وهي ملتبسة بلحظة شرودها وتجليّها. تجفل 
ممّن يريد أسرهَا. تبحر بك في رحلة طويلة مسافاتها، وعرة 
التنّطعّ  العناد وسبيلها  مسالكها، متشعّبة ثناياها. سلاحها 

على المعتاد.
جماليّة الكتابة في أن تكون على غاية من الوقاحة وبإدراك 
تامّ وإلاّ ما استطاعت أن تجابهَ طوابير ممّن التزموا فألزموا 
كذبة  إلى  وتحويله  الكلام  ترذيل  مهمّة:  بأقذر  أنفسهم 
ء بالتبّاهي بتجنّب الأسوإ تجنّبا لمغامرة  ّ سَمِجة. تبرير السّي

جزموا أنّ أفقها مجهول.                    
الكتابة تداري دمعة الغريب إذا صادف أن اشتدّ به الوجد 
فبكى. أنةّ اليتيم ساعة يسكنه الإحساس باليتم فيراه ضربا 
من الكفر. آهة العاشق وقد غالبه عشقه فغلبه. تغريدة 
المحبّ لمن يحبّ، وفقط لمن يحبّ. صلاة الولهان. ابتهالات 

من طلقّ تعاليم السّماء لينغمس في نعيم جنّة الأرض.

الكتابة رقص بالكلمات في رحلة بحث عّام يجب أن يبقى. 
تعلي من عاشها محنة وتقزمّ من أهانها فجعل منها مهنة. 
تلقّنك كيف تحيا، كيف تستلّ من مستنقع العتمة ابتسامة 
تكاد بحزنها تنطق، كيف تفنى في الحياة وتلبسها فلا تموت 

إلاّ كما يموت الطيّّبون تماما. ويكون موتك عرسا.
أهازيج  الخيال.  في  زوّاره  يستقبل  وهو  السّجين  ابتسامة 
الأسرى -إلاّ مِن تحرّرهم- وهم يؤثثّون احتفاليّة عيد من 

الأعياد الوطنيّة وقد شيّدوا من بقايا قمصانهم رايات.
التبس  وقد  المدح  فنّا؟  استحالت  وقد  البلادة  رأيتم  هل 
بالهجاء؟ الذاكرة وهي تقاوم الصّدأ لتظلّ دوما متصالحة 
نبل  عل  الأوحد  الشّاهد  يصبح  عندما  التاّريخ  ذاتها؟  مع 
فيك  تحدّق  وهي  الكلمة  تنُادمَ  أن  جرّبت  هل  المقصد؟ 
وتحدّق فيها وإليك تشتاق؟ هل أبرمت معها عهدا أن لا 

تسالم؟
كيف يكون عالم المأساة إيغالا في عوالم الملهاة؟ كيف تكون 
الخيبة لك دليلا والعناد لغرورك نصيرا؟ كلمّا كنت لها وفيّا 
تقسو عليك وتظلّ تخجل من أن تجفل منك. تظلّ الدّهر 
تعيد على مسامعك دون كلل: يوما ما لن تكون إلاّ ذكرى، 
وفقط في عقول البعض ممّن أحببت. فلا تكن ذكرى سيّئة. 
خلاصك في أن ترتعب من التاّريخ وأن تتمثلّ دوما ضريبة 
تبقى  أن  أحيان كثيرة-  إذا تحتمّ -كما يحصل في  انتقامه. 
وحيدا ما لم يفُاجَأ القلب بما يليق بمحنته وصبره فلا تتوانَ. 
في  ولكن  الأوغاد.  منك  يسخر  قد  صادقا.  نفسك  مع  كن 
الذاكرة  إليك تضاريس المدن. ولن تخذلك  المقابل ستحنّ 
في  أوغل  من  خان.  ومن  ارتدّ،  من  الأسماء:  استحضار  في 
ووجاهتها  بريقها  لتفقد  المفاهيم  على  الفاحش  الاعتداء 
فيسلبها إشعاعها وقداستها. من كان وضعه كحال الأيتام 
انكسر له خاطر. لا تعتذر لأحد عّام  اللئّام وما  في مآدب 
لحظات  أصفى  وفي  الوعي  بكامل  أخطاء  من  ارتكبته 
نعِْم  لك  وكانت  عنادك،  في  اللغّة  طاوعتك  وقد   ، التجّّيل
الحلمُ دوما  ليبقى  الواقع  بها تكذّب  كتابة  لتصنع  النّصير 
تؤجّل  بأن  فأغراك  الحلمُ  مع  تواطأت  كنت  على صواب. 
موتك مرارا طوعا واختيارا إلى أن تبزغ شمس يوم مشرق 
أرهقتك  التي  الوصيّة  لتخطّ  العارية  الكتابة  على  يشّجع 
صياغتها.  قبل  ترحل  لا  أن  تقسم  أن  من  مفراّ  تجد  فلم 
معنيّا  يوما  كنتُ  ما  الحقيقة:  كما  عارية  دقيقة  وصيّتك 

بمحاصيل حقول الأوهام.
وأن  لتختار موسمَ رحيلك  الجهد  كلّ  تبذل  أن  من حقك 
الهذيان  بدقةّ متناهية، وأن لا تكفّ عن  التوّقيت  تنتقي 
من  للتوّديع.  أهل  أنهّ  على  رأيك  استقرّ  من  تودعّ  وأنت 
القلةّ ممّن أحبّوك أن تموت كما  حقك على نفسك وعلى 
تعُدّ  وأن  ابتسامتك  وإشراق  حزنك  لون  تنتقي  أن  تريد، 
من  جنازتك  إلى  يتسللّ  لا  حتىّ  المعزّين  قائمة  أشهر  قبل 
يفسد بهاءَ المشهد وشاعريتّه فتريح أصدقاءك من تبعات 
ستبدو  وصيّة  تدبجّ  أن  واجبك  من  تنََاسٍ.  أو  نسيان  كلّ 

النّشاز: أن تجنّب الأصدقاء  للجميع إيغالا في البحث عن 
عناء الفرز بين من سيتباكى عليك وبحرقة صادقة، ومن لا 
يملك غير أسباب الحزن وموجباته ولكنّه مصّر على الوفاء 
يودعّ  أن  الزمّن،  به مرةّ في غفلة من نكد  باح  لعهد كان 
الأحبّة ويختنق بكلّ حزن الدّنيا ولا يذرف دمعة واحدة. 
من حقّك أن توصي أصدقاءك بأن يقيموا لك جنازة معتبرة 
وبعض  البكاء،  بهنّ  يليق  لا  ممّن  الصّبايا  وجوبا  تتقدّمها 
النّسوة ممّن خبرن الحياة فتبيّنت لهنّ الفروق بين البكاء 
درب  في  يوما  صادفوك  ممّن  الغرباء  ويتوسّطها  والتبّاكي 

موحش فاحتميت بهم وبك احتموا، ويتذيلّها.
اتفّقنا. عندما تحاصرك  لنقلْ  أشاء وأنت لا تشائين.  أنا لا 

الأحزان. تحمل عنك الكلمة عبء اللحّظة. 
أكن  سندي  تكن  إن  النصّ:  به  يهذي  الكلمة  تقوله  ما   
كلّ  من  الحلم  ليحرس  الأحداق  بين  الكلام  ينام  سندك. 
لحظة  وفي  رغبة  بها  لك  ما  إغفاءة  تداهمك  لماّ  انفلات. 
تنتصب  بدّا  مراوغتها  الى  تجد  ولم  اللحّظة،  هي  ليست 

الكلمة حارسا أمينا تبدّد الظلّمة وتزيل عنك كلّ عتمة.
لك  تكون  المدد  عنك  ينقطع  عندما  الثنّايا.  وعر  رحلة في 
ويعزّ  السّبيل  ويتشعّب  الطرّيق  بك  يطول  لماّ  السّند.  عزّ 
ستستلُّه  ما  تؤثث  بها  الحكايا  من  بوابل  تمطرك  الدّليل 
من عاتيات الأياّم مّام تبقّى في رحلة عمرك. ما معنى أن 
يرفل الحزن في أبهى حلل الجمال؟ أن تكون الخيبة انتزاعا 
لبارقة أمل فارقة؟ أن يكبر الحلم ويتعاظم لعلهّ يصير وهما 
أمامه يتصاغر ما سواه من الأوهام وينزاح؟ سحر الأبعاد 
بقوانين  عابئة  غير  اللحّظة  ذات  في  وتأتلف  تختلف  لماّ 
مكان  في  بغريب  صدفة  يلتقي  ساعة  الغريب  الطبّيعة؟ 

غريب في أصدق مشهد حميميّ. تلك هي روعة الكتابة.
ما يرتلّه الشّهيد بكثير من الفرح الحزين والإدراك المفرط، 
مادام يسكنه يقين أنهّ سيحتاج من يتطوّع ليدلي بشهادة 
تجزم أنهّ فعلا مات شهيدا، ما يرتلّه من أنين صاخب جميل 
بهالة من القداسة لحظة قبل أن تفارق الرّوح الجسد: كنّا 
هو  ذلك  الفرح.  استعجال  من  الحبّ  وحمانا  عجل  على 

نشيد الكلمة.
ويصبح  الرحّيل  يتحتمّ  ساعة  وصيّة  من  المسافر  يتركه  ما 
المدينة  مداخل  على  أشجان  من  يخطهّ  ما  الحقيقة.  هو 
وهو يرحل عنها إليها. يلعنها سبعا ليهيم بها عشقا. ذلك 

هو وهج الكتابة.
دولة  القبيلة  توهّم  من  على  سلام  صمد.  من  على  سلام 
عظمى. وأقسم أنّ الكرسّي أفق للرقّيّ. تبادل وإياّه الغزل. 

لماّ اعتلى العرش انتشى فاستبدّ.
سلام إلى امرأة تتقدّم النّعش وهي تحمل كلّ هموم الدّنيا. 
البكاء وتأبى أن تذرف دمعا. سلام سلام،  تملك كلّ أسباب 
وساعات  الحقيقة.  كصدمة  صادقة  للحضور  ساعة  هي 

للغياب هي البهتة والوجوم.   

* سلمى الجلاصي
الدرامية  الفنون  مركز  الثقافية يسعى  اللامركزية  إطار  في 
إلى  المحدودة  بامكانياته  إحداثه  منذ  بسليانة  والركحية 
ابداع افكار ومبادرات غير مكلفة تطمح الى تغطية ترابية 
الولاية  المدينة  في  التمركز  على  بعيدا  الجهة  لمعتمديات 
ليشمل بنشاطاته وانتاجاته اماكن لم يمسها الفعل الثقافي 
به  تقوم  لما  مكملا  عمله  يكون  وحتى  اللازمة  بالكيفية 
المؤسسات الثقافية الاخرى المركزة في محيطها، ذهب المركز 
الذي تندر فيه  الريف، ولاية سليانة  الى الأرياف واطفال 

الانشطة الثقافية.
الدخول الى تجمعات سكنية لا تتوفر  ومن رهانات المركز 
أثرية  مواقع  السجون،  كالمصانع،  العمومية  المرافق  فيها 

وطبيعية، مستشفيات إلخ.
لذا اختار في أول مهرجان المدرسة والطفل سعيا من القائمين 

عليه الى ردّ الاعتبار الى هذا الفضاء الذي انتج نساء ورجال 
ومواطنين  وموظفين  واساتذة  ومعلمين  أطباء  من  تونس 
شيّدوا صرح هذه البلاد وردا للجميل الى هذا المكان الذي 
الذي  الطفل  على  الضوء  تركيز  وايضا  وحلمنا  فيه  تعلمنا 
هو رجل الغد حتى يساهم مع المؤسسات الاخرى في ارساء 
من  التي  والجمال  والحب  الخير  قيم  وزرع  الامل  فلسفة 
مال  رأس  هو  انه  ويشعر  والتلميذ  الطفل  يتغذى  خلالها 
حقيقي لهذا الوطن لتحتفي بهم من خلال فلسفة التذكر 

الدائم والمستمر.
الصدفة  الابتدائية  بالمدرسة  لماجورات  عرض  البرنامج  وفي 
يوم 3 أكتوبر 2023 ثم عرض سمسرحية »طريق الحكمة« 

لشركة أصوات للانتاج بصفاقس
يوم  الدريجة  الابتدائية  بالمدرسة  الموز«  »غابة  مسرحية  ـ 

4 أكتوبر

ـ 
مسرحية »ثمار المحبّة« بالمدرسة الابتدائية الذواودة يوم 5 

أكتوبر.
المنصورة  الابتدائية  بالمدرسة  حلم«  »رحلة  مسرحية  ـ 

القديمة يوم 15 أكتوبر 
عبد  سيدي  الابتدائية  بالمدرسة  ونمارا«  »تيمور  ـ مسرحية 

النور يوم 6 أكتوبر
البيجفة  الابتدائية  بالمدرسة  واللقلق«  »سليمة  مسرحية  ـ 

يوم 16 أكتوبر
بالمدرسة  للاطفال  موسيقي  عرض  مع  الاختتام  ليكون 
أن  »لك  مسرحية  عرض  مع  الشمالية  القرية  الابتدائية 

تختار« لشركة شرق للانتاج بتونس.

 مركز الفنون الدرامية والركحية يحتفي بالطفولة في سليانة
ويحمل المسرح الى المدرسة من 3 إلى 7 أكتوبر
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الكاتب لطفي الشابي لـ»الشعب«

 أستاذ لطفي جريدة الشعب ترحّب بك...
متابعتها  على  ونواظب  نحبّ  التيّ  لجريدتنا  شكرا  ـ 
الثقّافّي  بدورها  تؤُمن  زالت  ما  لأنهّا  عقود. شكرا  منذ 
متحوّل  شيء  كلّ  زمن  في  الإعلام  واجب  الرّيادي. 
إن  الإنسان..  حضيض  الحياة،  حضيض  إلى  ومتدحرج 
كان للإعلام اليوم من دور فهو حتما دور مقاومة هذا 
المدّ المخيف الذي يهدّد وجود الإنسان وذكاء الإنسان 

وحريةّ الإنسان.
* »لا أنتِ أنتِ على صقيع

مُذ غيّب السّلوان ريحَك في دمي
ومحا الغيابُ صدى الحروف الثّائره

لا أنتِ دخلتِ ولا المكانُ مكاننُا
فبأيّ لوْنٍ سوف أرسُم غُدْوَتي

ولأيّ ريحٍ سوْف تهفو الذّاكره؟
)من قصيدة »فقدان«/ مجموع نصف قمر على ليل 

الحديقة(
* ماذا لو تسرد لنا الطفولة والشباب وبدايات علاقتك 

بالكتابة؟
ـ هذا سؤال يحتاج جوابا مكثفّا في ظلّ الحيّز الزمني 
كيز عليه  الذي يستدعيه في الذّاكرة، والمعنى المراد التّر
في هذا المسيرة الوجوديةّ إلى هذا الوقت الراّهن. ولكن 
ما  مُخلاّ،  قولي  يكون  ألاّ  وأرجو  اختزالا،  القول  يمكن 
يلي: طفولتي كانت عاديةّ في مدينة من »قصر هلال« 
ولاية المنستير نشأتُ في بيئة فقيرة، كان والدي نسّاجا 
ثمّ مهاجرا، لسنوات في ليبيا قبل أن تلتحق به العائلة 
أنهّا كانت مهمّة  أعتقد  ونقضّي هناك خمس سنوات، 
على  حصولي  بعد  والذّهني.  الاجتماعيّ  تكويني  في 
بطرابلس،  التوّنسيّة  المدرسة  من  الابتدائيّة  الشّهادة 
معهد  في  الثاّنويةّ  الدّراسة  لمواصلة  تونس  إلى  رجعت 
مدينتي.. ومنه حصلتُ على البكالوريا. والتحقت بدار 
المعلمّين العليا بسوسة، حيث تخرجّت منها أستاذا في 

اللغّة والآداب والحضارة العربيةّ.
هذا المرحلة مهمّة في حياتي، لأنهّا مكّنتني من تطوير 
الجانب  شخصيّتي على أكثر من صعيد٬ فبالإضافة إلى 
المعرفّي، كنتُ نشِطا في مجاليْن مهمّين بالتوّازي: الرّياضة 
والثقّافة. فقد كنت لاعب كرة قدم في الأصناف الصّغرى 
الهلالي، كما كنت عضوا نشِطا في دار  الرّياضي  للنّادي 
مراسلتي  إلى  إضافة  بالمدينة،  الشّباب  ودار  الثقّافة 
التوّنسيّة..  الصّحف  لبعض  الأولى  شبابي  سنوات  منذ 
كان حلمي أن أكون صحافياّ أكبر من حلمي أن أكون 
لاعب كرة قدم ناجح. وأعتقد أنّ الهوس بالكتابة كان 
ذلك  يدلّ على  طفولتي..  منذ  أعماقي  في  غافية  بذرة 
شغفي بالمطالعة منذ تعلمّت القراءة والكتابة. ثمّ تأكّد 
ذلك حين بدأتُ أكتب محاولاتي الشّعريةّ الأولى بفضل 
ومغامراتهم  القدامى  الشّعراء  سِير  من  أقرأ  كنتُ  ما 
وعوالمهم.. أعتقد أنّ حلمُي بالصّحافة شكل من أشكال 
الرّغبة في الكتابة التي لم أعد أذكر الآن بدقةّ متى بدأت 
دراسيّة جديدة  سنة  كلّ  في  أتلف  كنتُ  لأنّي  تحديدا. 
أن  يمكن  هل  سبقتها.  التي  السّنة  في  أكتب  كنت  ما 
في  توفرّت  إذا  كذلك  تكون  ا  ربّم قدرا؟  الكتابة  نعتبر 
لا  التي  وبذرتها  عناصرها  للفرد  الشّخصيّة  كيبة  التّر
أعماقه  في  الفردُ  يستشعرها  ولكن  نتعرفّها،  أن  يمكن 
ويطاوعها بلا تفكير أو تردّد. والأهمّ عندي، بعد هذا 
وذاك، أنّ القراءة كالكتابة أو أبعد شأنا: إنهّا حالة خلقٍ 
كلّ  تطلقَ  أن  دون  حقيقيّ  خلقَْ  ولا  وخفيّة.  صامتة 

ما في روحك من طاقات. الكتابُ الذي تنجزه بكلّ ما 
تملك من صدق وأنت تراقب حالاتك العميقة وتحاور 
يرُيك  الذي  والكتاب  القارئ.  يمسّ  الذي  هو  أعماقك 
أعماقكَ ويحركّ فيك ما حركّ في روح كاتبه هو الكتاب 
الذي يبقى في ذاكرتك وينطبع في روحك. وكأنكّ أنت 

من كتبهَ.
* لطفي الشابي الشاعر والقاصّ والروائي والناقد.. إلى 

أيّ الأجناس الأدبيّة ترتاح أكثر؟
نحو  على  ديّ  السّر والطقّس  الشّعريةّ  الحالة  أعيش  ـ 
بمدأ  يقُرّون  ممّن  لستُ  متماهٍ.  أقول  وأكاد  متجاور 

)إن  عنصريّ  ميْزٌ  هذا  الأدبيّة..  الأجناس  بين  الفصل 
صحّت العبارة( في الإبداع لم يعد له من مبّرر في هذا 
ت فيه مفاهيم كثيرة وزالت  العصر الجديد الذي تغّري
حدود كانت صارمة بين الأجناس والاختصاصات. بدأتُ 
بكتابة الرّواية، ولم أسعَ إلى ذلك. ولكنّ الشّعر كان معي 
منذ سنوات مراهقتي الأولى. لم أكن أنشر ما أكتبُ، بل 
حيث  من  النّشر  بابُ  انفتح  حين  منه.  الكثير  أتلفتُ 
وغير  تلقائيّة  بينهما  المراوحة  كانت  أتوقعّ،  أكن  لم 
مبرمجة. أنا كمن يعيش في بيتيْن متنافذين: بيت الشّعر 
د٬ والثاّني أرحبُ وأوسع مدى. حين يرهقني  وبيت السّر
البلاغيّة  الشّعر وأمارس تماريني  ببيت  ألوذ  نصّ روائّي 
وألاعب اللغة والمجاز على النّحو الذي أتخفّف به من 
د وكدّ الذّهن في خلق عوالم متشابكة غريبة  كدْح السّر
ولكنّها تحتاج الكثير من الدقةّ والتمّاسك. أمّا عن النّقد 
فإننّي لا أراني ناقدا بالمفهوم الحقيقي للكلمة. ولكنّي 
أكتب عن نصوص أحبّها وأجد فيها نشوة ما أو فكرة 
مختلفة أو مجهودا فنّيا لافتا.. أكتب عن هذه النّصص 
هو  هنا  العاطفيّ  الذّكاء  ولعلّ  عاشقة«،  »قراءات 
المختصّين  النّقاد  مشارط  ويجنّبها  الكتابة  يحركّ  الذي 

الصّارمين.

والتاريخ.  الجغرافيا  من  موقف  موقف..  الكتابة   *
وموقف  الجوائز.  من  وموقف  الحواجز  من  وموقف 

من النقد. هل أنت مع سلطة النّص؟
لكلّ  وفّي  قارئ  أنا  كذلك؟!  تكنْ  لم  إن  الكتابة  وما  ـ 
به.  ومتشبّثا  المبدإ  لهذا  كتابته  في  ملتزما  كان  كاتب 
العلاء  وأبو  والمتنبّي  سقراط،  هم  الصّالح«  »سلفي 
المعرّي والحلاجّ وجبران والشّابي ونيتش وسارتر وكامو 
أختار  ما  كلّ  في  معي  يعيشون  كثيرون  آخرون  معا 
ذلك  أجل  من  وربما  الكتابة.  وفي  الحياة  في  وأتجنّب 
خسرتُ الكثير من المساحات في جغرافيا الحضور الأدبّي 

والثقّافّي، وتأخّر كذلك حضوري في الوسط الثقّافّي الذي 
أخرى  مهارات  يتُقن  من  الأسف  مع  عليه،  يسيطر 
بالإضافة إلى مهارة الكتابة. لم أكن يوما تابعا لأحد أو 
لجهة أو لمؤسّسة.. كان كلّ ولائي لوطني.. ووطني هو 
لغتي ومشروعي الإبداعي.. ولا أعتمد إلاّ عليه ليكون 
له حضور في هذا الوسط الوطنيّ أو العربّي أو الكوني.. 
هذا  يردّد  من  أكثر  وأنا  النصّ..  سلطة  مع  فعلا  أنا 
هو  والزمّن  به..  الزمّانُ  طال  وإن  خيٌر  الخيُر  العبارة: 
النّاقد الوحيد عندي.. وكلّ العوامل الأخرى هي خدمٌ 

لدى الزمّن.
* أعرف أنكّ من عشّاق الفلسفة والشعر. ولكن يقال 
إنّ الكتابة خارج الفلسفة حرث في البحر. بأيّ معنى 

تفهم هذا الموقف؟
ولكن  وتفهّمه.  الموقف  هذا  فهم  في  صعوبة  أجد  ـ 
دعني أحاور هذا الفكرة/ الموقف على هذا النّحو الذي 
بالحجّة  الشّعر  عن  للدّفاع  الفلاسفة  منطق  يستعير 

الظاّهرة والبرهان السّاطع.
تستعدي الإجابة عن هذا السّؤال الحديث عن حقيقة 
ا قبلها، وفي  ما أعيش وأكابد فعلا في أثناء الكتابة وربّم
الأعمال  وتجمّع  أعني  المراكمة  بعدها،  كثيرة  أحيان 

الإبداعيةّ ومحاورتها قارئا محايدا بعد ظهورها للنّاس. 
يعرّي  فعلٌ  أم سردا، هي  كانت  شعرا  عندي،  الكتابة 
الآخر  عن  إخفائها  على  أحرص  التي  القصيّة  أعماقي 
أميل  للنّاس هادئا مسالما  أبدو  أيضا.  ا  وعن نفسي ربّم
إلى الصّمت، وأظهر في إهاب الحكيم الصّوفّي وطمأنينة 
أمّا  البعيدون،  الأصدقاء  يراه  ما  ذلك  نعم،  البوذيّ، 
القريبون )وأعني القراّء والأشقّاء الحبريين ومن فتحت 
فيدركون  أرجائها(  في  فجالوا  السريةّ  حديقتي  لهم 
وأستلهم  عرفتُ  التي  الأوجاع  كلّ  من  أنهل  أنّي  جيدّا 
البشريةّ  الفجائع  من  والمكتوب  المعيش  الموروث  كلّ 
الأمم  وتاريخ  الأفراد  تاريخ  بين  للحدود  معنى  ولا 
البشريّ  الكائن  الأمر بمحاورة  يتعلقّ  والجماعات حين 
ورسم تركيبته الثاّبتة. الغربة قدر ذي العقل والضّمير 
الحيّ، لأنّ الحياة لا تصفو كما يقول المتنبّي، إلاّ لجاهل 
أو غافل عّام مضى في الحياة وما يتُوقعّ منها. أليس هذا 
الفلسفة وظهر  كانت  منذ  الفلسفة  اهتمام  هو مركز 
الفلاسفة؟ ألم يكن المتنبّي شاعر الحكمة، والمعرّي من 
بعد، وغيرهما كثيٌر.. أليست الفلسفة في معناها الأقرب 
إلى جوهرها محبّة الحكمة وطلبها حيث كانت؟ ليس 
الحياة  خبر  من  يستعير  لسانا  إلاّ  اعتقادي  في  الشّعر 
المعنى  بهما عصارة  الطويلة  والنّاس وصاغ من خبرته 
على نحو بليغ مُعجب. وحينئذ يكون أعلى مقاما من 

الفلسفة. فكيف يمكن أن يراه البعض حرثا في البحر؟
* لو نسألك عن حال المشهد الثقافي الآن؟

ـ غائمٌ هو ومرتبك. ولا أرى مشروعا ثقافيّا واضحا رغم 
هذا  في  ثورة  إحداث  ممكنات  وتوفرّ  الأحوال  تبدّل 
المجال تنسف البائد من الممارسات والاختيارات. هذا 

موجع حقّا.
* ووزارة الثقافة... في علاقة بالوزيرة الحاليّة؟

خاصمتُ  منذ  سنين..  من  الوزارة  بهذه  لي  علاقة  لا  ـ 
الوطنيةّ في  المجموعة  تبديد مال  وزيرا كان كلّ همّه 
وأياّم  الفنون  ساحات  أثر..  ولا  لها  لامعنى  مشاريع 
الذي بقي منها..  ابتلعتْ مليارات.. ولكن ما  الجهات 
لا شيء. أمّا عن هذا الوزيرة فأرى أنهّا تسيء إلى نفسها 
وإلى الوطن حين تركّز كلّ اهتمامها على إحالة موظفّيها 
واختيارات  مواقف  أساس  على  التأّديب  مجالس  على 

ثقافيةّ. هذا موجع أيضا.
* أسماء في كلمات...

ـ توفيق بكّار: لي محبّة لا حدود لها لهذا العلمَ الذي 
غّري النّظرة إلى النّقد والأدب وأحدث ثورة حقيقيّة في 
كنتُ  وعظيما..  رائدا  تونسيّا  أدبا  أثمرتْ  المجال  هذا 
محظوظا عندما شاركت في آخر حفل احتفاء به في دار 
الثقّافة ابن رشيق استغرق أكثر من أربع ساعات.. وكم 
الحيّ وتوهّج روحه رغم ما كان من  أحببتُ حضوره 

إرهاق جراّء المرض.
ـ محمود المسعدي: من أعظم أدباء الإنسانيّة في القرن 
العربيّة  مُجدّ في فرض هويتّه  أنهّ  ما يميزّه  العشرين.. 
في  أو  الفكرة  في  غربّي  رافد  بكلّ  وتطعيمها  أدبه  في 
الحقّ  الأديب  لصورة  وفيّا  كان  لقد  والبناء..  الأسلوب 
المتجذّر في ثقافته وهويتّه والمنفتح على الفكر الإنسانّي 

وثقافات العالم.
ـ مصطفى الكيلاني: من أهمّ النّقاد المعاصرين في تونس 
وفي البلاد العربيّة.. أحبّ فيه انتصاره للأدب التوّنسّي 
في  وصدقهَ  جرأتهَ  وأحترم  ينُشر.  ما  كلّ  على  واطلّاعه 

الحياة وفي الكتابة.
ـ آمنة الرمّيلي: من الأصوات الرّوائيّة التي أحبّ. قرأتُ 
كلّ أعمالها.. كلهّا. فأرجو أن تكون قد قرأتْ بعضَ ما 

أحاوله.
* لك حريةّ اختتام هذا الحوار...

ـ شكرا على إتاحة هذا الفرصة.. وأرجو لهذا الوطنِ غدا 
أفضلَ وأقلّ صخبا وغيوما.

للإعلام دور في مقاومة هذا المدّ المخيف الذي يهدد وجود الإنسان 
لطفي الشابي شاعر وروائي خريخ دار المعلمين العليا بسوسة يشتغل بالتدريس في المعاهد الثانوية التونسية. عضو اتحاد الكتاب التونسيين ورئيس جمعية أحباء 

المكتبة والكتاب بنابل وأمين مال جمعية الشابي للتنمية الثقافية والاجتماعية بتونس.
صدر له في الرواية: »ما لم يقله الشاعر«٬ »المائت«٬ »هواوي«٬ »لن نعبر الجسر معا«. 

وفي الشعر: »واقفون هنا والمدى واقف«٬ »نصف قمر على ليل الحديقة«.  
وفي التحقيق كتاب »آخر ما كتب البشروش الى الشابي رسائل تنشر لأول مرة«.

سألناه عن الشعر والقصة والرواية والنقد وعن علاقة الشعر بالفلسفة وعن واقع المشهد الثقافي التونسي. وكذلك عن قامات أدبية كبيرة مثل توفيق بكار٬ 
محمود المسعدي٬ مصطفى الكيلاني وآمنة الرميلي... أجابنا بتواضعه المعتاد رغم قيمته العلمية والأكاديمية والأدبية. فكان هذا الحوار

* حاوره: أبو جرير 

تقديم كتاب أخلاقيّات الثورة
للأستاذ عياض ابن عاشور

في إطار سلسلة اللّقاءات التقديميّة للكتب ينظّم قسم العلوم الإنسانيّة والاجتماعيّة بالمجمع التونسي 
للعلوم والآداب والفنون »بيت الحكمة« لقاء فكرياّ يقدّم خلاله الأستاذ فتحي التريكي كتاب أخلاقيّات 
الثورة للأستاذ عياض ابن عاشور، وذلك اليوم الخميس 05 أكتوبر 2023 على الساعة 17 بقصر المجمع.

 وزيرة الثقافة ركزت اهتمامها
 على إحالة موظفيها على مجالس التأديب!

في بيت الحكمة
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وزارة الداخلية
بلدية فريانة

إعلان استشارة عدد 12
»TUNEPS« حصريا عن طريق منظومة الشراء على الخط

التمويل: ميزانية بلدية فريانة 
موضوع الاستشارة: أشغال تعبيد بطبقتين بمنطقة حناشي بفريانة

مكونات المشروع: تعبيد بطبقتين 400bicouche متر خطي
www.tuneps.tn سحب ملف الاستشارة: يمكن الاطلاع وسحب الملف من منظومة الشراء العمومي على الخط على

شروط المشاركة: طلب العروض مفتوح للمقاولات المرخص لها من وزارة التجهيز والاسكان
ـ اختصاص ط 0 صنف 1 فما فوق

ـ اختصاص ط. ش. م0 صنف 1 فما فوق
ـ اختصاص ط2 صنف 1 فما فوق

www.tuneps.tn على الموقع الالكتروني »Tuneps« المشاركة في طلب العروض تكون فقط عبر منظومة الشراء العمـومي على الخط
 »Tuneps« تقديم العروض: العرض الفني والعرض المالي يتم تقديمهما على منظومة الشراء العمومي على الخط

ـ يلغى كل عرض يرد بعد الآجال لا يؤخذ بعين الاعتبار الا تاريخ الوصول المبين بمكتب الضبط ببلدية فريانة
ـ يلغى كل عرض مالي لا يحمل التعهد وقائمة الاسعار والقائمة التفصيلية،

 »Tuneps« ـ يلغى كل عرض لا يرد على الخط وفق منظومة
تقديم العروض: كل الوثائق الادارية والفنية والمالية يجب ان ترد على الخط وفق منظومة »Tuneps« إلا اذا تجاوز حجم الملف السعة المسموح بها بمنظومة »Tuneps« في هذه الحالة فإن جزء من العرض يقدم خارج الخط. 
جزء الملف خارج الخط يوضع في ظرف مغلق يحمل عبارة »لا يفتح استشارة عدد 12« يجب ان يرسل بالبريد مضمون الوصول أو بالبريد السريع على العنوان التالي: بلدية فريانة شارع الحبيب بورقيبة ـ فريانة 1240 أو 

يوضع مباشرة بمكتب الضبط بالبلدية  وذلك قبل نهاية اخر اجل لقبول العروض.
آخر اجل لقبول العروض: يوم الخميس 26 أكتوبر 2023 على الساعة الحادية عشرة صباحا 

صلوحية العروض: تبقى العروض صالحة لمدة 90 يوما بداية من اليوم الموالي لآخر اجل لقبول العروض 
تاريخ وساعة فتح العروض: تفتح العروض وفق منظومة الشراء العمومي على الخط وذلك خلال جلسة علنية يوم الخميس 26 اكتوبر 2023 على الساعة الحادية عشرة و20 دقيقة صباحا.

في ما يلي تعيين مباريات الجولة 
السادسة لبطولة الرابطة المحترفة الأولى 

لكرة القدم:

السبت 7 أكتوبر
المجموعة الأولى:

في ملعب الهادي النيفر بباردو
الملعب التونسي - النجم الساحلي )س 

)15
في الملعب البلدي بسليمان

مستقبل سليمان - النادي الافريقي 
)س 15(

اتحاد بن قردان )معفى(

المجموعة الثانية:
في ملعب حمادي العقربي برادس

الترجي الرياضي - الاتحاد المنستيري )س 
17 و30دق(

الأحد 8 أكتوبر
المجموعة الأولى:

في ملعب بوجمعة الكميتي بباجة
الأولمبي الباجي - قوافل قفصة )س 

)15

المجموعة الثانية:
في ملعب نجيب الخطاب بتطاوين

اتحاد تطاوين - مستقبل المرسى )س 
)15

في الملعب البلدي بالمتلوي
نجم المتلوي - النادي البنزرتي )س 15(

النادي الصفاقسي )معفى(

مباريات الجولة السادسة للرابطة 
المحترفة الأولى ليومي السبت 

‎ 7 و8 أكتوبر 2023 والأحد
في  القائم  الجدل  الصفاقسي  النادي  حسم 
الشارع الرياضي حول مستقبل المدرب نبيل 
الكوكي، ليعلن  توقيع عقده بشكل رسمي، 
شهرين  قبل  الفريق  إلى  وصل  أنه  رغم 
صورة  بنشر  الصفاقسي  واكتفى  تقريباً. 
للكوكي معلقاً: »أتممنا كل إجراءات التعاقد 
من  مصدراً  لكن  الكوكي«،  نبيل  مدربنا  مع 
العقد هي سنة  مدة  أن  أكد  النادي  داخل 
أخرى،  سنة  إضافة  إمكانية  مع  واحدة، 

الصيف المقبل.
قد  الكوكي  يكون  أن  المصدر  نفس  ونفى 
خيّر عدم توقيع العقد لأنه ينتظر الانضمام 
مطالبة  مع  تزامناً  آخر،  تونسي  فريق  إلى 
جماهير الإفريقي بعودته إلى قيادة النادي، 
مضيفاً أن السبب يتمثل في المشاكل الإدارية 

وخلفّت  بالصفاقسي،  عصفت  التي 
ضبابية حول مستقبله الإداري.

وطالب الكوكي المسؤولين بتوفير 
المستحقات  لتأدية  ضمانات 
عدم  وخيّر  للاعبين،  المادية 
هوية  حسم  وانتظار  التوقيع 

قبل  للنادي،  الجديد  الرئيس 
الإدارة  مجلس  استمرار  عن  الإعلان 

خلفّ  ما  وهو  أخرى،  لفترة  مهامه  المؤقت 
ارتياحاً لدى الكوكي من أجل مواصلة الرحلة.

تخوّف  الكوكي  فإن  نفسه،  المصدر  وحسب 
من الوقوع في مشاكل قانونية مع الصفاقسي، 
إلى  واضطر  البداية  منذ  العقد  وقعّ  إذا 
تقديم شكوى للمطالبة بمستحقاته المادية، 
نظراً إلى احترامه الكبير لهذا الفريق العريق 

فترات   4 خلال  قبل  من  قاده  الذي 
سابقة. ويريد الحفاظ على علاقة 
النادي  في  الجميع  مع  جيدة 
النزاعات  إلى  الالتجاء  دون  من 
الإدارة.  مجلس  مع  القانونية 
ورغم شعبيته الكبيرة في الشارع 
تأخر  فإن  بصفاقس،  الرياضي 
توقيع العقد بين النادي والكوكي خلفّ 
الجماهير،  صفوف  في  الغضب  من  موجة 
التواصل  صفحات  على  ضغطت  التي 
وطالبت  الماضية  الأيام  خلال  الاجتماعي 
الراغبة  الأندية  على  الطريق  بقطع  مدربها 
ما  وهو  سريعاً،  العقد  وتوقيع  ضمه،  في 

حدث في نهاية الأمر.
* ن/ ن

التحق المدافع المحوري محمد علي اليعقوبي 
كان  إذ  المرسى  إلى مستقبل  القادمين  بركب 
بداية  منذ  الطاولة  على  مطروحا  اسمه 
الصائفة قبل أن تحمل آخر أيام »الميركاتو« 
الدولي  اللاعب  وجهة  بخصوص  الجديد 
تاريخية  تتويجات  في  ساهم  الذي  السابق 
أبرز  من  ليكون  الرياضي  الترجي  مع 
الانتدابات في فريق الضاحية الشمالية نظرا 
الذي  التي يملكها والدور  الكبيرة  الخبرة  إلى 
مع  الرهانات  اختلاف  رغم  يلعبه  أن  يمكن 
اليعقوبي  قدوم  وسيمكّن  السابقة.  تجاربه 

من  موسى  بن  الستار  عبد  الجديد  المدرب 
كان  الذي  الدفاع  وسط  في  جديدة  ورقة 
صانوغو  تقديم  عدم  ظل  في  ضعف  نقطة 
تزامن  متأخر  قدوم  المطلوب.  المستوى 
قدوم محمد علي اليعقوبي مع رحيل صهره 
خالد بن يحيى عن تدريب فريق الضاحية 
أسباب  حول  تساؤلات  يطرح  ما  الشمالية 
تأخر »الزيجة« بما أن العلاقة بينهما كانت 
لكن  التحضيرات  مطلع  منذ  انتدابه  تفرض 
لتجنب  المسألة  تفاديا  الطرفين  أن  يبدو 
حصول تأويلات من شأنها المسّ من استقرار 

وقتا  المرسى  مستقبل  وخسر  المجموعة، 
طويلا قبل حسم صفقة اليعقوبي بhعتبار 
سيمكّنه  كان  الصائفة  مطلع  منذ  ضمّه  أن 
من التأقلم مع الفريق لكن علاقة المصاهرة 
دورا  لعبت  تكون  قد  السابق  المدرب  مع 
على  طرف  كل  حرص  إمكانية  مع  عكسيا 
إلى  لتوه  عائد  فريق  في  الآخر  إحراج  عدم 
بين  قضاها  سنوات  بعد  الأولى  الرابطة 
المراهنة  ويحاول  والثالثة  الثانية  الرابطتين 

على شبانه. 
* م/ م

‎لماذا تأخر تعاقد اليعقوبي مع مستقبل المرسى؟

النادي الصفاقسي يحسم مستقبل الكوكي‎ لكن بأي ثمن؟
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 ‎قدم المدرب معين الشعباني، استقالته بشكل رسمي 
الشعباني  وتعرضّ  »باب سويقة«.  نادي  تدريب  من 
به  ظهر  الذي  الباهت  المستوى  بعد  للانتقادات 
الفريق ضد نظيره فريق الڤمارك البوركيني، في إطار 
منافسات الدور التمهيدي الأخير من مسابقة دوري 
لقد  الشعباني،  وقال   .2023-2024 إفريقيا  أبطال 
قررت الاستقالة من تدريب الفريق، وأعلمت رئيس 
النادي بقراري، أعتقد أنه حان الوقت للتغيير، وضخّ 
دماء جديدة قد تفيد الفريق في المستقبل القريب«. 
وأضاف الشعباني الذي توج مع الفريق بلقب دوري 
أبطال إفريقيا في مناسبتين عامي 2018 و2019: »في 
نهائي،  استقالتي  قرار  بروتوكلات،  توجد  لا  الترجي 
وأعتقد أنه القرار الصائب. أطلب من جماهير الترجي 
مواصلة مساندة نادينا، والتكاتف بين جميع الأطراف 
الحكماء   هيئة  أن  ويذُكر  النجاحات.  يحقق  حتى 

أصدرت بيانا ساندت فيه حمدي المدب.
لمسابقة  المجموعات  دور  لخوض  الترجي  ويتأهب 
عقبة  تجاوز  نجاحه في  إفريقيا، عقب  أبطال  دوري 
فريق الڤمارك البوركيني، بعد أن تعادلا السبت، في 
فوزه  من  ليستفيد   ،)0-0( بنتيجة  »رادس«  ملعب 

ذهاباً في كوت ديفوار، خارج أرضه بنتيجة )1-0(.
المجموعة  وصافة  يحتل  الترجي  أنّ  بالذكر  الجدير 
الثانية من البطولة التونسية، برصيد 10 نقاط، بفارق 
الأهداف، خلف الاتحاد المنستيري، الذي أحرز )10( 

أهداف، مقابل )6( أهداف فقط لهجوم الترجي.

رجل  ليس  باكيتا  ماركوس  المدرب 
المرحلة وبرتغالي على الخط

المرشحين  ضمن  باكيتا  البرازيلي  المدرب  اسم  تردد 
لتدريب الترجي خلال الفترة المقبلة.

باكيتا  قال: »ليس هناك أيّ تواصل يجمعني بإدارة 
لتدريب  رسمية  مفاوضات  لأيّ  وجود  ولا  الترجي، 
قوله  يمكنني  ما  »كل  وأضاف:  الآن«  حتى  الفريق 
إن كل ما قِيل وكُتِب حول هذا الموضوع يصُنَّف في 
الذي  ما  أدري  لا  لكن  الإعلامية؛  الاجتهادات  خانة 
باكيتا  القريب«. وكان  يمكن أن يحدث في المستقبل 
الزمالك المصري وشباب بلوزداد  أشرف على تدريب 
الجزائري والاتحاد الليبي والريان والغرافة في الدوري 
البحريني  والمحرق  السعودي  والهلال  القطري، 
والشباب العماني، والشرطة العراقي، ودرب المنتخبين 
أخرى  تجارب  عدة  إلى  بالإضافة  والليبي،  السعودي 
في البرازيل، أبرزها مع فريق فلامينغو. مصادرنا تؤكد 
أنه من حكم المنتهي قرار الاتفاق مع فني برتغاليه 

قد يصل اليوم الخميس إلى تونس.

إنجازات كبيرة للشعباني في الفترة 
الأولى

بالجهاز   2016 سنة  الشعباني  معين  المدرب  التحق 
أسماء  لعدة  مساعدًا  عمل  حيث  للترجي،  الفني 
تناوبت على تدريب الفريق وهم فوزي البنزرتي في 
بن  مباراةً، وخالد  السويح في 17  مباراةً، وعمار   37
للمنتخب  السابق  المدرب  ومع  لقاءً،   23 في  يحيى 
الكبير، خلال  منذر  المغربي،  للرجاء  والحالي  التونسي 

4 مباريات فقط.
التونسية  الأندية  شيخ  قيادة  من  الشعباني  تمكن 
مناسبتين  في  إفريقيا  أبطال  دوري  لقب  لتحقيق 

متتاليتين في ظرف 6 أشهر؛ ليكون بذلك أصغر مدرب 
الفوز  من  بعد  فيما  مكّنه  ما  وهو  باللقب،  يتوج 
بجائزة المدرب الأفضل في القارة الأفريقية سنة 2019، 
والإحصاء،  للتأريخ  الدولي  المعهد  اختيارات  حسب 
القياسي  المصري  الأهلي  رقم  تحطيم  من  تمكن  كما 
دوري  في  المتتالية  بالمباريات  الفوز  مرات  عدد  في 
الأبطال، إذ وصل إلى المباراة رقم 21 على التوالي دون 

هزيمة. 
وحصد المدرب الجديد والمدافع السابق للفريق عدة 
ألقاب محلية، تمثلت في رفع لقب البطول التونسية 
في أربع مناسبات، وكأس السوبر التونسي في مناسبتين.

الفترة  طيلة  جماهيرية  انتقادات 
الثانية للشعباني 

بعد  الترجي،  لتدريب   2023 ماي  في  الشعباني  عاد 
سيراميكا  فريق  مع  يربطه  الذي  العقد  فسخ  أن 
للشعباني  الثانية  الفترة  تكن  ولم  المصري،  كليوباترا 

نهائي  إذ خسر  الفنيين-  قراءة عديد  ناجحةً -حسب 
كأس تونس ضد الأولمبي الباجي، كما غادر البطولة 
الأول.  الدور  من  سلمان«  الملك  »كأس  العربية 
للانتقادات،  الماضية  الفترة  طيلة  الشعباني  وتعرضّ 
وارتفعت حدتها بعد المستوى الباهت الذي ظهر به 
الفريق ضد نظيره فريق الجمارك البوركيني، في إطار 
منافسات الدور التمهيدي الأخير من مسابقة دوري 

أبطال أفريقيا 2023-24.
وانقسم مجلس إدارة الترجي إلى فريقين، الأول واقعيّ 
جديد؛  مدرب  مع  والتعاقد  الشعباني  بإقالة  يطالب 
المتواضعة،  البداية  مسؤولية  يتحمل  المدرب  لأن 
الإدارة  أبرمتها  التي  الجديدة  الصفقات  رغم  وذلك 

لتدعيم صفوف الفريق الأول في كل الخطوط.
إدارة  مجلس  رئيس  ضم  الذي  الآخر  الفريق  أمّا 
الوقت  الشعباني  منح  فإنه  المدب،  حمدي  النادي 
الكافي ليحصل التغيير بعد 4 أشهر فقط على عودته 

لتدريب الفريق.

الترجي الرياضي يقبل استقالة المدرب معين الشعباني
وهيئة الحكماء تسند حمدي المدب

الحبيب الماجري يوصي 
خيرا بنادي حمام الأنف

للتبرعّ  النادي  بإدارة  الماجري  الحبيب  المرحوم  المدرب  عائلة  اتصلت 
والمعالجة  والتأهيل  والتدليك  الطبيعي  العلاج  مركز  تجهيزات️  بكل 
بالحركة الذي يملكه، لفائدة النادي الرياضي لحمام الأنف. وسيقع في 
هذا الإطار تركيز مركز للعلاج الطبيعي في فضاء حجرات ملابس ملعب 

كرة القدم تنفيذا لوصية الراحل وتخليدا لذكراه.
يذُكر أن الحبيب الماجري توفي يوم 4 أوت 2023 بعد صراع مع المرض.
* ح/ ح

جمعية إحياء التنمية وحماية البيئة بفريانة
مشروع: »تعلم وتفنن«

بالمعهد  الثقافية  للأنشطة  الاختصاصات  متعددة  وقاعة  رياضي  ملعب  وتجهيز  تهيئة 
الثانوي أبو القاسم الشابي بفريانة.

إنجاز جمعية إحياء بفريانة بالشراكة مع سفارة جمهورية ألمانيا الاتحادية بتونس ضمن 
»صندوق التنمية للجميع«.

التكلفة الإجمالية للمشروع هي 77٫899 دينار تونسي.
فترة الإنجاز: 01 جويلية ـ 31 ديسمبر 2023.

* مبروك مرزوقي 

‎النادي الإفريقي يمدد عقد توفيق الشريفي
قال مصدر من النادي الإفريقي إنه وقع تمديد عقد المدافع الجزائري توفيق الشريفي بشكل رسمي. 

وأصبح الشريفي مرتبطا بعقد إلى غاية موفى جوان 2026 مع نادي باب الجديد. وقد انضمّ صاحب الـ22 عاما إلى النادي 
الافريقي في جانفي 2022 قادما من شبيبة القبائل الجزائري.

* محمد 
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* بقلم المحامي عمر زين
سيرتها  تبقى  البقاء،  دار  الى  الفناء  دنيا  من  سلام  نجاح  السيدة  غياب  في 
وأعمالها ودورها منارة من منارات الأمة التي نحن بحاجة اليها اليوم وفي كل 

حين. 
والأدب  والعلم  الدين  جمع  بيت  في  بيروت  في  ولدت  سلام  نجاح  السيدة 
الفنان والأديب  الرحمن سلام ووالدها  الشيخ عبد  العلامة  والفن، فجدها هو 

محيي الدين سلام. 
التي  المدرسية  الحفلات  الغناء من خلال  نجاح سلام في  السيدة  بداية  كانت 
كانت تقام نهاية كل عام مدرسي وأولى هذه الحفلات كانت في مدرسة الحسان، 
الجامعة الأميركية لإحياء حفل  وحين اشتهر اسمها في الأوساط المدرسية طلبتها 
في الجونيورز كولدج وهذه الحفلة أطلقت اسم نجاح سلام في الحفلات العائلية 

والاجتماعية اللبنانية.
- 1945 من منطلق   1944 المرحلة  السيدة نجاح سلام حتى هذه  كان غناء 
الهواية، إلا أن الوالد الذي كان يرغب في أن تتابع ابنته التعليم المدرسي، وعدها 
حتى  فنان  كل  )حلم  مصر  إلى  بمرافقتها  وأيضاً  الغناء  باحتراف  لها  بالسماح 
هذه الأيام( إن هي تفوقت بدراستها. وهذا ما حدث حيث رافقها إلى القاهرة 
لها أن  الذين سبق  الملحنين  1948 وهناك عرفها على كبار  العام  كما وعدها في 
شاهدتهم وهي طفلة في منزل والدها. ولكن لقاءها معهم هذه المرة وهي صبية 
والموسيقار  كلثوم  أم  العربي  الغناء  سيدة  على  فتعرفت  جميل،  وصاحبة صوت 
الكثير، فتركت في  فريد الأطرش وشقيقته أسمهان والشيخ زكريا أحمد وغيرهم 
وبين  بينهم  غنائية جمعت  وأعمالاً  ألحاناً  ذلك  بعد  انعكس  طيباً  أثراً  نفوسهم 

صوت السيدة نجاح سلام.
النجاح في أول  أبرز أهدافها تحقيق  لبنان ومن  وتعود نجاح مع والديها إلى 
أعمالها الغنائية وتحقيق الشهرة حتى يلتزم من قابلتهم بالقاهرة بما وعدوها به.

وفي العام 1949 ولحساب »شركة بيضا فون« أهم شركات الإنتاج في ذلك الزمان 
تسجل مطربتنا الكبيرة أول أعمالها »حول يا غنام« من كلمات وألحان إيليا المتني، 
وأغنية »يا جارحة قلبي« من كلمات وألحان سامي الصيداوي، وبهاتين الأغنيتين 
الناجحة مع الملاحظة أن هاتين الأغنيتين  انطلقت مسيرة نجاح سلام الاحترافية 
تحولتا مع مرور عام على انطلاقتهما إلى تراث غنائي تردده الأجيال المتعاقبة وأيضاً 

كثير من الأصوات الغنائية.
بعد أن أمضت فترة خمسة أشهر في سوريا وصقلت موهبتها لحفظ الأدوار 
وعلي  البطشي  عمر  أمثال  الأساتذة  كبار  أيدي  على  والإيقاعات  والموشحات 
دعونها  تمت  حيث  العراق  إلى  والديها  برفقة  سلام  نجاح  وسافرت  الدرويش 
كبار  على  تعرفت  بغداد حيث  في  المسارح  أهم  على  أعمالها  ولتقديم  للاشتراك 
بعد ذلك زارت  العراق.  أشهر في أرض  أربعة  أن أمضت  بعد  العراقية  العائلات 
رام الله في فلسطين وقدمت بعضاً من تسجيلاتها إلى الإذاعة ثم عادت إلى سوريا 
حيث ازداد انتشار صيتها في الدول العربية، وخلال هذه الفترة لم تكن السيدة 
نجاح سلام تقدم أي نشاط فني في لبنان نظراً لحساسية مركز عائلتها آل سلام 
الرحمن سلام، ومن هنا تقول إن الانطلاقة  الشيخ عبد  العلامة  ومنصب جدها 

المبكرة لنجاح سلام بدأت في سورية.
والدها  على  يعرفه  أن  الأطرش  فريد  المطرب  من  رفلة  حلمي  المخرج  طلب 
بهدف اشتراكها في فيلم »على كيفك« مع السيدة ليلى فوزي وزوجها عزيز عثمان 
والفنان إسماعيل ياسين، وهنا أبلغ الوالد أنه ليس لديه شروط مادية بل أخلاقية 
وهي عدم قيامها بتصوير مشاهد تتضمن خروجاً عن القيم ا لأخلاقية المحافظة. 
وثم  السينمائية.  سلام  نجاح  السيدة  انطلاقة  الفيلم  هذا  وكان  المخرج  فوافق 
تزوجت من الفنان والمخرج الأستاذ محمد سلمان وأنجبت منه سمر وريم وكرمها 

الرئيس إلياس الهراوي في قصر الرئاسة ومنحها وسام الاستحقاق اللبناني.
جائزة  ومنحتها  أميركا  في  العربي  الفن  عمالقة  جمعية  دعتها   1995 عام  وفي 
أوسكار، وفي عام 1974 اندلعت الحرب اللبنانية فسرق منزلها ونهبت محتوياته 
فسافرت إلى القاهرة وأقامت فيها إقامة دائمة حيث تم تكريمها بمنحها الجنسية 
المصرية وأطلق عليها لقب »عاشقة مصر«، )لقد شاهدتُ أم كلثوم تقوم بزيارتها 
عدة مرات في سكنها الوالدي في بناية الطويل حيث كان سكننا مواجهاً له في محلة 

البسطة الفوقا في بيروت(.
ولا بد أن نذكر اليوم رسالتها التي حمَلتهُا معي الى القاهرة في ذكرى مائوية 
الزعيم الراحل جمال عبد الناصر التي دعت اليها اللجنة القومية المنظِمة للمئوية 
وذلك الى الحفل الفني الغنائي الكبير الذي أقيم على مسرح دار الأوبرا المصرية 
الدستورية  المحكمة  رئيس  نائبة  الراحلة  آنذاك  افتتحته  والتي  الكبير(  )المسرح 
العليا سابقاً في مصر القاضية تهاني الجبالي والتي انفردت جريدة )اللواء( لاحقاً 

بنشرها مشاركةً منها في تلك المناسبة الوطنية والقومية واليكم الرسالة:
»من نجاح سلام إلى الزعيم الخالد جمال عبد الناصر )في مائوية مولده(

وقد  الرسالة،  هذه  تقديمي  منكم  البعض  يستغرب  قد  والسادة،  السيدات 
يتساءل ما علاقة »مطربة« بذكرى مائوية ميلاد الزعيم، حتى تتوجه إلينا في هذا 
كان  الناصر  عبد  الزعيم جمال  بأن  لكم  أقول  الحق  الرسالة؟  الحفل بمثل هذه 
يقدر الفنون، ويؤمن بأن الأغنية وخاصة الوطنية والقومية لها دورها في رفد الأمة 
بطاقة كبيرة من الاندفاع والحماس عندما كان الموقف السياسي وحتى العسكري 

يتطلب ذلك.
لما للأغنية وانتشارها من تأثير  قومياً عربياً  وكنت وما زلت اعتبر ذلك واجباً 
على جماهير الأمة. فعندما رفض الوفد البريطاني المشترك مع وفد صندوق البنك 
الدولي تمويل مشروع بناء السد العالي، سارعت إلى إطلاق أغنية باللهجة اللبنانية 

مطلعها:
اليوم اليوم اليوم النصر
عصرنا قلب الأعدا عصر
فجر جديد وعهد جديد

كل العرب بتأيد مصر
السويس  قناة  تأميم  أعلن  بأن  الغرب  عنجهية  على  ردّ  الراحل  الزعيم  ولأن 

استكملت الأغنية على النحو التالي:
عبد الناصر يا جمال
للغرب بتعطي أمثال

قالوا السد العالي زال
قلهم .. أممنا القنال

إن أغاني مرحلة بناء السد العالي وما قبلها من مراحل عرفتها الأحداث الوطنية 
التي شهدتها مصر العربية، ترافقت دائماً مع عشرات الأغنيات الوطنية والقومية 

التي عبرت عن أماني الجماهير العربية.
وأن وجهة نظري الشخصية من حضور الفنان إلى جانب قيادته السياسية التي 
الشعر والموسيقى  تعبر عن تطلعات الشعب وتعمل لنهضته وتقدمه يعني أن 
والغناء لا يقل عن الرشاش والمدفع في ساحات الوغى بدليل أغنيتي عرفت بإسم 
»يدي الله« والتي عرفت باسم »أنا النيل مقبرة للغزاة« وقد حضرت كبند من 
بنود اتفاقية »كامب دايفيد« )الملحق السري( حيث طلب الكيان الصهيوني منع 
بثها نهائياً في أي من المناسبات الوطنية المصرية، لما كان لها من تأثير نفسي إيجابي 
 1956 على جنودنا المصريين المقاتلين داخل بور سعيد وعلى الجبهات في حرب 

)العدوان الثلاثي(.
السيدات والسادة،

لقد كرمتني مصر عبد الناصر وشرفتني بمنحي جنسيتها، وسكنا دائماً على أرضها 
والوفاء  الحب  فكل  العرب«  بلقب »عاشقة مصر« و»صوت  وتوجتني  الطاهرة 

لهما.
وهذه الكلمة في مناسبة مئوية ميلاد الزعيم التفاتة وفاء وحب أيضا، لمن أحب 
شعبه ووطنه العربي الكبير، ولمن كان أول من أطلق الصرخة المدوية »ارفع رأسك 

يا أخي فقد زال عهد الاستعمار«.
أيها الحفل الكريم،

وسنستمر  المئوية،  اطلاقها  على  الزعيم  لمئوية  المنظِّمة  القومية  للجنة  شكراً 
مؤمنين بثوابت الزعيم الخالد جمال عبد الناصر مع كل الأوفياء العروبيين على 

الأرض حتى النصر المبين.
نجاح سلام ستبقى مدرسة نجاح سلام معيناً ومرجعاً لكل فنانٍ وفيِّ لأمّته.
تغمد الله الفقيدة الغالية بواسع رحمته وأنزلها منزلة الصديقين والأبرار.

* الأمين العام السابق لاتحاد المحامين العرب

الفنّانة الرمز نجاح سلام في ذمّة اللهّ

سفيرة بيروت الكرامة والعزة والوفاء للأمة العربية

سلمى الجلاصي
المحلية  الجهات  من  العديد  مع  بالتعاون 
الفنون  بين  التقاطع  اطار  وفي  الدوليين  وشركائها 
والتراث والسياحة، وفي جو احتفالي لطيف، تحتفل 
الثقافي  بالتراث  الكاف«  الثانية من »كيف  النسخة 
تستكشف  حيث  الكاف،  لمدينة  واللامادي  المادي 
مسائل تتعلق بالهندسة المعمارية والتراثية والابداع 
والحفظ  والبيئية،  الطبيعية  والمناظر  المعاصر، 
الاجيال  بين  والحوار  والترميم  والذاكرة  والتجديد، 
أكتوبر  أيام 13 و14 و15  والحالية وذلك  السابقة 

.2023
الكاف«  في  لاب  »موزيوم  برنامج  يهدف  أين 
دعما  ويتلقى  سنوات  ثلاثة  مدى  على  يمتد  الذي 
وبفضل   )2024 ـ   2021( دروسوس  مؤسسة  من 
ثقة بلدية الكاف وولاية الكاف الى تدريب وادماج 
العليا  الشهائد  اصحاب  من  شابا  اربعين  حوالي 

مجال  في  عمل  عن  الباحثين 
يجتمع هذا  التراث. كما  تثمين 
لاب«  »موزيوم  بفريق  مرفوقين  شابا   20 العام 
وخبراء متمرسين في ورشات تدريبية في القصبة وفي 
الفضاء المرمم لضريح سيدي الملايحي لاثراء المسلك 
الثقافي والسياحي بالمدينة العتيقة بالكاف بتجارب 
بالمحتوى  وغنية  وغامرة  وحقيقية  مبتكرة  زيارة 
ومدعومة بالتقنيات الرقمية كما تم صنع منتجات 
مشتقة وحرفية عالية الجودة وتحويل الفضاءات الى 
متاجر ومساحات عمل لاحياء هذا المركز التاريخي.

الغربي،  الشمال  ـ  الكاف  الترويج لوجهة  إطار  في 
الشباب  لمشاريع  مهما  حدثا  الكاف«  »كيف  يمثل 
الاجتماعي  الاستثمار  لصالح  التراث  من  المستوحاة 
والاقتصادي في الكاف وفي المنطقة عموما. كما تمت 
مختلف  من  ودوليين  تونسيين  فنانين  دعوة  أيضا 
التخصصات ـ مثل التركيب الفني والفيديو والصوت 
ـ  وغيرها  والتصميم  والمسرح  والرسم  والموسيقى 

لتقديم تأويلاتهم للأماكن والقصص المتعلقة بالتراث 
الفضاءات  إلى  الحياة  لإعادة  ببساطة  أو  المحلي، 
المهجورة في مدينة الكاف، والتي غالبا ما تكون غير 

مرئية لغير المتخصص.
لعام  النسخة  لهذه  الجديدة  الميزات  كما تعكس 
والتي  الكاف،  شباب  وشواغل  اهتمامات   2023
السياقين  في  تنموية  مسائل  حول  اساسا  تتمحور 
والحرف  التقليدية  كالصناعات  والعالمي  المحلي 
الامداد  وسلاسل  الصحي  الغذاء  وكذلك  اليدوية 
والابداع  المحلية  والبذور  البيئة  وحماية  القصيرة 

والرياضة...
و9  وطبيعية  ثقافية  مسالك   8 خلال  من 
من  ومجموعة  الحرفية  المنتجات  من  مجموعات 
المشتقة  المنتجات  الحرفية ومجموعة من  المنتجات 
وسوق جهوية وأكلات سريعة محلية وخدمة إقامة 
فنية  تراكيب  و5  المحليين  السكان  أحد  منزل  في 
حفلات  و3  بالموسيقى  مصحوب  سينمائي  وعرض 

ويدعو  الاخرى،  المفاجآت  من  والعديد  موسيقية 
التراث  بهذا  بالاعتراف  الكاف« إلى الاحتفال  »كيف 
حيا  يظلّ  الذي  التراث  هذا  ومشاركته،  واكتشافه 
النسيان  امام  وصامدا  الزمن  تحديات  مواجهة  في 

كمصدر دائم للشباب والحيوية.

 »كيف الكاف« تظاهرة ثقافية فنيةفي الكاف وعلى امتداد 3 أيام


