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»لا يمكن خداع الشعب إلى ما لا نهاية«
الذكرى 60 لرسالة أحمد التليلي إلى بورقيبة

 بقلم طارق الشيباني

ثمانون سنة من التضحية والعطاء والنضال
إشكاليات إصلاح أنظمة الضمان الاجتماعي:

مقاربة هيكلية وحوكمية

20 جانفي 1946 - 20 جانفي 2026 
ذكرى تأسيس الاتحاد العام التونسي للشغل

الفيضانات في تونس:

حين تعجز الدولة عن تجاوز 
أسباب فشلها

 بقلم نصرالدين ساسي
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 80 الذكرى  اليوم  للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  يحيي   «
الخالد فرحات حشاد ورفاقه من  الزعيم  بقيادة  لتأسيسه 
من  مسار  عبر  التونسية  النقابية  للحركة  المؤسّس  الجيل 
التجارب التي راكمت النضال السياسي والاجتماعي من أجل 
وكافّة  ل  والعّام الأجراء  مصالح  وخدمة  الوطني  الاستقلال 
الشرائح الاجتماعية في نضالها من أجل العدالة الاجتماعية 

والتوزيع العادل للثروة والحقّ في التنمية الشاملة.

وتأسيسه  للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  انبعاث  مثلّ  فقد 
استجابة إلى حاجة مجتمعية تمثلّت في إيجاد صوت للعمال 
أجل  ومن  السابقة  النقابية  بالتجارب  للارتقاء  والأجراء 
تجذير النضال الوطني والاجتماعي وتوحيد الحركة النقابية 
الوطني  للتحرّر  المناصرة  مواقفها  وبلورة  والاجتماعية 
الشعبية  الفئات  مصالح  وخدمة  الاجتماعي  والانعتاق 

الكادحة ضدّ الاضطهاد الاستعماري والاستغلال الطبقي.
جانفي   20 يوم  للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  تأسيس  إنّ 
من  لها  لما  نظرا  تونس  تاريخ  في  فاصلة  علامة  هو   ،1946
الوطنية  والحركة  الاجتماعي  الصراع  على  هيكلية  تأثيرات 
عبر  المسارين  في  مرموقة  مكانة  الاتحاد  تبوّأ  حيث  عموما 
وكلّ  والإضرابات  الاحتجاجات  وتأطير  الميداني  النضال 

أساليب المقاومة السياسية والنقابية.
كما ساهم الاتحاد في بناء أسس دولة الاستقلال ومؤسّسات 
الجمهورية عبر برنامجه الاقتصادي والاجتماعي وما قامت 
للاقتصاد  الأولى  اللبنات  تأسيس  في  دور  من  النقابات  به 
التشريعية الأساسية  النصوص  الوطني والمشاركة في صياغة 
التربوية  والسياسة  الاجتماعي  والضمان  الشغل  مجال  في 

والتعليمية والثقافية.
من  عقود  عبر  الاتحاد  تمكّن  الرّيادي  الدور  لهذا  واعتبارا 
الفئات  وكافةّ  ل  والعّام للأجراء  هامّة  مكاسب  تحقيق 
الشعبية بما دعّم مكانة الطبقات الوسطى والشعبيّة وعزّز 
الموارد  توظيف  وحسن  الاجتماعي  الاستقرار  في  وظيفتها 
المالية والبشرية والأمان الوظيفي بتمكين دور المرفق العام 
المهارات  وتنمية  الاجتماعي  للمصعد  آلية  أهم  مثلّ  الذي 

الوطنية والكفاءات التونسية.
ولقد قدّم الاتحاد التضحيات الجسام من أجل تأمين دوره 
الأهداف  وخدمة  والنضالية  الاستقلالية  إطار  في  الطلائعي 
حشاد  فرحات  الزعيم  اغتيال  وكان  والنقابية  الوطنية 
التي  الكبرى  الأحداث  إثر  المناضلين  من  العديد  واستشهاد 

عرفتها تونس دليلا على روح التضحية والثبات على المبدأ.
الشرعية  على  الانقلاب  ومحاولات  المحاكمات  توالي  ورغم 
الموالاة  وفرض  قيادتها  بعض  وتطويع  المنظمّة  واختراق 
حاولت  دوما  التي  السلطة  قبل  من  السياسي  والتوظيف 

تدجين العمل النقابي.
النقابيات  صمود  أمام  بالفشل  المحاولات  تلك  باءت  فقد 
والنقابيين الذين جعلوا من الرسالة النقابية عقيدة وديدنا 
تتوارث بين الآجال والقطاعات والجهات وتنبني على المبادئ 
وتضامنه  التاريخي  امتداده  في  النقابي  والميثاق  والقيم 
التي  الوطني والإقليمي والدولي خلال كلّ الأزمات والمحن 
المستقلّ  الوطني  النقابي  بالعمل  تتربصّ  تزال  ولا  اعترضت 

والمناضل والديمقراطي.
واضطلاعه  الوطني  دوره  ترسّخ  الاتحاد  إشعاع  وبفضل 
التمظهرات  من  العديد  عرفت  التي  التاريخية  بالمسؤولية 
عن  والذود  الاستقلالية  عن  الدفاع  أجل  من  والتجارب 
الحريةّ  في  والإنسانية  الكونية  والمبادئ  الجمهورية  قيم 
أدوار  تكاملت  حيث  الاجتماعية  والعدالة  والديمقراطية 
إلى جانب  المرأة دورا مشرفّا  وتبوّأت  والمناضلين  المناضلات 

التجربة  راكم  بما  الشباب 
أنواع  كلّ  ضدّ  الاتحاد  وحصّن 
والتهميش  والتوّظيف  الاحتواء 
عن  الدفاع  في  دوره  بتأمين 
والجماعيّة  الفردية  الحقوق 
الظلم  أشكال  كلّ  ورفض 

والاستبداد والإقصاء.
داخل  الاتحاد  دور  تنامى  لقد 
نسيج المجتمع المدني ومكوّناته 
الحوار  في  الفاعل  دوره  ومثلّ 
والفوضى  الفراغ  ضدّ  الوطني 
الأزمة  لخروج سلس من  تأمينا 
لذاك  الاتحاد  فكان  السياسية 
كلّ  في  الأساسي  الأمان  م  صّام
الواقي  والحصن  المعادلات 

السلطة مستقلاّ  والحداثية ضدّ هيمنه  الديمقراطيّة  للقوى 
ل وبعموم الشعب. وإنّ الواجب  عن الأحزاب ملتصقا بالعّام
يدعونا اليوم إلى تحمّل المسؤولية التاريخية وتأمين الرسالة 
والأمانة خدمة للصالح العام ودفاعا عن الحقوق الأساسية 
في  العتيدة  منظمّتهم  سوى  لهم  ملاذ  لا  الذين  للشغالين 
الشرائية  المقدرة  وتراجع  الشغل  هشاشة  ضدّ  نضالهم 
المكاسب  على  والالتفاف  النقابي  العمل  ضرب  ومحاولات 
الأحادية  القرارات  تستهدفها  أصبحت  التي  التشريعية 

للدولة خارج إطار المفاوضة والحوار الاجتماعي.
ولقد تعدّدت الانتهاكات ومظاهر تجاوز السلطة والاعتداء 
على النقابيات والنقابيين واختلاق المحاكمات وتلفيق التهم 
حاليين  أعضاء  حقّ  في  خاصّة  القضايا  وافتعال  الكيدية 
وسابقين من الهيئة الإدارية الوطنية بهدف تدجين المنظمة 
وقمع كلّ صوت حرّ ينادي بالحرية والديمقراطية والعدالة.

الديمقراطية  والقوى  والمناضلين  المناضلات  وقوف  لكنّ 
والفئات  ل  العّام وحقوق  الاتحاد  عن  للدفاع  وتجنّدهم 
وظروف  الكريمة  الحياة  في  الضعيفة  والطبقات  الشعبية 
العيش والعمل اللائقين، حال دون تمكّن المناوئين من إضعاف 
في  اختلافات  من  به  تمرّ  ما  رغم  دورها  وتهميش  المنظمّة 
وجهات النظر والتقييمات وتصوّرات معالجة للأزمة وتجاوز 
للمنظمّة  الداخلية  القوانين  إطار  في  عمليّة  بحلول  أسبابها 
في  النقابية  المرجعيّات  وثراء  التنوّع  في  زخمها  تجد  التي 

علاقة بالجهات والقطاعات والأجيال.
إنّ بلادنا تمرّ اليوم بأصعب الظروف إذ نشهد تعطلّا للمسار 
الاجتماعي  للحوار  الطبيعي  للمسار  وضربا  الديمقراطي 
ومحاولات إقصاء العمل النّقابي ظهر خاصة في تفردّ السلطة 
ل كالزيادة في الأجور والجرايات  بقرارات أحادية تخصّ العّام
وتوظيف أعباء جبائية جديدة مع تعديلات شكليّة في قاعدة 
احتساب جدول الأداءات لأصحاب الجرايات دون استشارة 

الأطراف الاجتماعية والهياكل الممثلّة.
الهياكل  دور  على  البالغ  التأّثير  العوامل  لهذه  كان  لقد 
النقابية على كافةّ المستويات مّام خلق فراغا أثرّ سلبا على 

ل وعلى الاتحاد. وضع العّام
إنّ الأزمة التي يمرّ بها الاتحاد العام التونسي للشغل ليست 
الأولى ولن تكون الأخيرة وهي مظاهر تعرفها كلّ الحركات 
الاجتماعية والنقابية في كافةّ أنحاء العالم وتكون في العادة 
التي  ات  بالمتغّري علاقة  تاريخية جديدة في  تحديات  لة  حّام
وإعادة  الشعبوية  التيارات  تنامي  ظلّ  في  العالم  يعرفها 
موازين  وضبط  والاجتماعية  السياسية  الخارطة  تشكيل 
وبفضل  الاتحاد  أنّ  إلاّ  الدولية.  التوازنات  واختلال  القوى 
تجربة مناضلاته ومناضليه يجد القدرة والإرادة لتجاوز هذه 

المحنة بكلّ مسؤولية واقتدار.
وبالرجوع إلى التجارب النضالية التي خاضها الاتحاد طوال 
الأزمة  تجاوز  إلى  اليوم  يدعونا  الواجب  فإنّ  عقود،  الثماني 
التي تعيشها المنظمّة وفق مبادئ الديمقراطية، حتىّ تكون 
لتطوير  فعلية  انطلاقة  موعد  التأسيس  ذكرى  مناسبة 
المنظمّة وتحديث آليات العمل والاتصال بين كافةّ هياكلها.

يحدونا الأمل وتتكاثف مجهوداتنا ورصيدنا النّضالي من أجل 
في  الاجتماعية  والفئات  والطبقات  الشغّالين  حقوق  دعم 
التنمية والاستقرار والسّلم الاجتماعي التي لا يمكن تحقيقها 
في  مستقبلا  الاتحاد  بدور  الراّسخ  والإيمان  بوحدتنا  سوى 
والحيف  والهيمنة  والاستغلال  الاستبداد  مظاهر  مقاومة 
الاجتماعي ومواصلة الرسالة النبيلة التي يضطلع بها الاتحاد 
كقوّة اقتراح وتعديل وتنمية مستدامة تخدم مصالح الأجراء 

والوطن.
أيّ  من  وأكثر  الاتحاد،  تأسيس  من  الثمانين  الذكرى  ففي 
وقت مضى، يتأكّد الدور الوطني والاجتماعي للاتحاد العام 
التونسي للشغل منطلقا من قاعدة صلبة للتقييم والمراجعة 
المكاسب  عن  والذّود  الإصلاح  إرادة  وتكريس  والتعديل 
وتطوير العمل النّقابي في محيط وطني صعب وسياق دولي 

دقيق.
والدوس  والتطرفّ  الشعبوية  تسوده  متغيّر  عالم  ظلّ  وفي 
الذّكرى  نحيي  ونحن  يسعنا،  لا  فإنهّ  الدولي  القانون  على 
إلاّ أن نذكّر بوقوفنا مع كلّ الشعوب المضطهدة  الثمانين، 
وفي مقدّمتهم الشعب الفلسطيني مجدّدين مؤازرتنا للحقّ 
حقوقه  استرجاع  أجل  من  المقاومة  ودعم  الفلسطيني 
الكيان  ضدّ  والنضال  والاستقلال  الحرية  في  المسلوبة 
الفلسطيني  الصفّ  وحدة  إطار  في  الغاصب  الصهيوني 
ووقوف كّل قوى التقدّم ضدّ الاستعمار وحرب الإبادة التي 

ينتهجها الكيان الصهيوني في غزةّ وكلّ فلسطين.«
عاش الاتحاد العام التونسي للشغل
حرّا، مستقلا، ديمقراطيا ومناضلا

الأمين العام
نورالدين الطبوبي

المدير 

سامي الطاهري
السحب

مطبعة دار الأنوار
الشرقية - تونس

المدير المسؤول 

نور الدين الطبوبي
أسسها 

أحمد التليلي

 

لسان  الاتحاد العام التونسي للشغل
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الذكرى 80

من أجل الإنصاف ورفع المظلمة 
والمحاكمة العادلة

الجامعة العامة ثمانون سنة من التضحية والعطاء والنضال
للنقل تشيد بدور 

أعوان القطاع 
في تأمين المرافق 

الحيوية خلال 
التقلبات المناخية

العامة  للجامعة  التنفيذي  المكتب  ثمنّ 
التونسي  العام  للاتحاد  التابعة  للنقل، 
بذلتها  التي  الكبيرة  المجهودات  للشغل، 
بمختلف  النقل  قطاع  وعمال  عاملات 
ظل  في  وذلك  واختصاصاته،  أسلاكه 
شهدتها  التي  القاسية  المناخية  الظروف 
البلاد مؤخراً، وما رافقها من أمطار غزيرة 

وفيضانات وصعوبات ميدانية جسيمة.
صادر  بيان  في  التنفيذي،  المكتب  وأكّد 
واصلوا  النقل  وإطارات  أعوان  أن  عنه، 
تفانٍ  بكل  والوطني  المهني  واجبهم  أداء 
تنقل  تأمين  في  ونجحوا  ومسؤولية، 
على  والمحافظة  والمواطنين،  المواطنات 
للمرافق  العادي  السير  من  الأدنى  الحدّ 
محدودية  رغم  الحيوية،  والخدمات 

الإمكانيات وارتفاع منسوب المخاطر.
واعتبرت الجامعة العامة للنقل أن ما قدمه 
أبناء القطاع تجاوز حدود الأداء الوظيفي، 
ليعكس روحًا نضالية عالية والتزامًا أخلاقيًا 
للخدمة  الحقيقي  المعنى  يجسّد  عميقًا، 
العمومية ودور العاملين في حماية الدولة 

والمجتمع في الفترات الحرجة.
هذه  أن  على  التنفيذي  المكتب  وشدّد 
لا  فعليًا  اعترافاً  تستوجب  التضحيات 
عبر  يمرّ  بل  اللفظي،  التنويه  على  يقتصر 
السلامة  وتعزيز  العمل،  ظروف  تحسين 
المهنية، وصون الحقوق المكتسبة، واحترام 
النقل  قطاع  في  للعاملين  المحورية  المكانة 
للدولة  الأساسية  الركائز  إحدى  باعتبارهم 

الاجتماعية.
ووفاء  تقدير  تحية  بتوجيه  البيان  وختم 
الذين  القطاع  وعمال  عاملات  كافة  إلى 
واجهوا التحديات بثبات، مؤكدًا أن قطاع 
النقل سيظل في طليعة القطاعات المنحازة 

لمصلحة الشعب والوطن.
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بقلم: نصرالدين الساسي    

فشلت الدولة التونسية في مواجهة الفيضانات كما 
بينها كوفيد 19  رغم  في مواجهة آفات أخرى من 
أن هذا الوباء والكارثة الأخيرة ليست مستجدة عن 
سياق الأوبئة التي عرفتها الإنسانية من الطاعون إلى 
الحمى الإسبانية أو الكلويرا كلها أوبئة أختبرت فيها 
والسياسات  الأشياء  من  العديد  بعدها  حتما  وتغيرت  والأمم  الإنسانية 
والمقاربات إلا البلدان السائرة في الإتجاه المعاكس للنمو وحكوماتها فقد 
كان  الأزمة  بأن  داخلها  ربما لإعتقاد  الأزمات  أنقاض  تعيش على  بقيت 
يفترضها أن لا تحدث في زمنها لذلك ربما يتم تحويل مختلف الأزمات إلى 
اللاحقين فلا أحد يحل بل كل واحد يتعاطى معها بالشكل الذي يمكنه 
عبر مقارنة بسيطة بأنه حقق في نفس الظروف أقل الخسائر. نحن إذن 
من  أكثر  منها  التقليص  لكن  الخسائر  منع  مبدأ  تعتمد  لا  منظومة  في 

الحكومات قبلها وبعدها لكنها لا تعالجها في جوهرها.
إلى  تفتقر  لا  بلدان عديدة  والحالية كما في  المتعاقبة  بلادنا وحكوماتها 
المعرفة أو الخبرة في سبل تجاوز الأزمات والأوبئة ومنع الأسباب ذاتها 
الشعب  أن يعيشه  الكوارث حدثاً متكررًا يجب  التي جعلت من هذه 
وخارج  والتوقعات  الأسباب  خارج  الحكومات  منظور  من  المنكوب 

المقارنات وكأن الطبيعة منحازة لأنظمة ضد أخرى.
الفيضانات الأخيرة في تونس كما سابقاتها، لا تمثل خللًا ظرفيًا أو مفاجئاً، 
المتعاقبة وعجز  الحكومات  الجوهري حول عجز  السؤال  بل تعيد طرح 
السياسات العمومية عن تغيير العقلية التي تدير الانتقال من منطق ردّ 
الفعل إلى منطق الوقاية والاستباق. بقيت كل الحكومات تبعث اللجان 
للبحث والتقصي لكن كلها بعثت بعد وقوع الكوارث وكأنها محن وطنية 
على  الحاكم  لقدرة  إختبار  أولى  وبدرجة  أنها  والحال  للأمة  وإختبارات 

حماية المحكوم.
هذه الأوضاع ذكرتني بفلم الممثل العربي المتألق بعنوان ضد الحكومة 
المسؤوليات  تحديد  سياق  تلخص  تاريخية  مرافعة  خلاله  قدم  والدي 
الوطنية حيث تشبث في  الحاكم والمحكوم والتعاطي مع الأحداث  بين 
مباشرة  المسؤولين  بإعتبارهم  الوزراء  بحضور  بالمطالبة  المحكمة  جلسة 
فالمسؤول هو  التلاميذ  من  بحياة عدد  أودت  التي  الحافلة  عن حادثة 
الحاكم والحكومة وأن نسبة الحادث وموت الضحايا إلى سائق القطار  أو 
سائق الحافلة ليس إلا تعتيما عن عجز الحكومات على تأمين مواطنيها.

فشل إستباقي رغم العلم بهشاشة البنى التحتية
أي  الآلية  نفس  إلى  وحكوماتها  الدولة  تعود  فيضانات،  موجة  كل  مع 
مهمة  إليها  توُكل  الولاة،  تحت إشراف  أو وطنية  لجان جهوية  إحداث 
التنسيق والتدخل لمجابهة تبعات الكوارث وتوجيه الإهتمام بالتنسيق مع 
السلط الجهوية والمحلية لتوجيه الإهتمام من نتائج الكوارث وضحاياها 
الحاكم  زيارات  تثمين  التضامني مع  الأغطية والأغذية والمد  توزيع  إلى 
للمنكوب. إن هذا الخيار الظرفي والإستثمار في الأزمات يبرز مرة أخرى 
لها جدوى حقيقية وقادرة على  فاعلة  بناء منظومة  السلطة على  عجز 
تركيز منظومة استباقية واضحة المعالم لمثل هذه الكوارث. فإشراف الولاة 
بطبيعتهم ومشمولاتهم الإدارية، لا يمكن أن يعوّض غياب هياكل فنية 
البيئة  مختصة تعمل على مدار السنة، مثل الحماية المدنية، و وكالات 
المقاربات  وإقتراح  المبكر  الإنذار  تفعيل  على  القادرة  الجوية  والأرصاد 
مثل  وشراسة  لقسوة  عرضة  والأكثر  الهشة  الفئات  حماية  على  القادرة 

هذه الكوارث.
المشكل في إعتقادي لا يكمن في غياب الدولة وحكوماتها لحظة الكارثة 
تغمر  أن  بعد  تتحرك  التي  فالحكومات  دوما،   المتأخر  بل في حضورها 
من  السيول  وتجرف  العائلات  وتحُتجز  الطرق،  وتقُطع  الأحياء،  المياه 
سقوط  يسبق  أن  يُفترض  الذي  الوقائي  العمل  يغيب  بينما  طريقها  في 
الأمطار، خاصة في سياق مناخي يتجه نحو الظواهر القصوى من أمطار 

غزيرة وبرد شديد وارتفاع غير مسبوق في درجات الحرارة.
ذاكرة الكوارث المنسية

كان  وإن  استثنائيًا  حدثاً  التاريخ  مر  على  تكن  لم  تونس  في  الفيضانات 
تاريخ  أن  المتكرر. غير  الارتباك  تبرير كل ذلك  الممكن  لكان من  كذلك 
تونس الحديث يكشف أن الفيضانات ظاهرة متكررة ذات كلفة بشرية 
الكوارث  أعنف  من  واحدة  البلاد  عرفت   ،1969 سبتمبر  ففي  عالية. 
الطبيعية، خلفّت نحو 542 ضحية، وشملت أضرارها عدة ولايات. ورغم 
مرور أكثر من نصف قرن، لم تتحول تلك المأساة إلى درس مؤسسي دائم 
السنوات الأخيرة تؤكد هذا العجز عن التعلم من التاريخ: 6 وفيات سنة 
2020، 3 وفيات سنة 2021، و4 وفيات على الأقل في الفيضانات الأخيرة 
فضًال  والمنستير  نابل  غرار  على  تقريبا  الجهات  نفس  تعرض  تكرر  مع 
عن عشرات الآلاف من المتضررين وخسائر مادية جسيمة. هذا التكرار 
التغيرات المناخية فحسب، بل  الطبيعة وتصاعد وتيرة  لا يعكس قسوة 
يكشف استمرارية نفس الأخطاء، وغياب سياسة وطنية قادرة على كسر 

الحلقة المفرغة بين الكارثة والتدخل المتأخر.
يبقى السؤال ثابتا لماذا لم تتغير مقاربات الدولة رغم تكرار مثل هذه 
العمومي  القرار  بنية  في  يكمن  إعتقادي  في  الجواب  الدولة؟  الكوارث 
تفتقر  غالبًا  البيئة—تعمل  الفلاحة،  المعنية—التجهيز،  فالوزارات  ذاته. 
إلى اليات وأدوات وبرامج مشتركة واضحة، ولا توجد رؤية وطنية موحدة 
لإدارة مخاطر الفيضانات أو غيرها من المخاطر والكوارث كل وزارة تنفذ 
تشتت  إلى  الأخير  في  يؤدي  ما  وهذا  الخاص  منطقها  وفق  مشاريعها 
الجهود وتبديد الموارد وبالتالي إستمرار  ضعف توجيه الموارد نحو برامج 

وقائية مشتركة.

البنى الأساسية المهترئة، الفشل الصامت
تعاني  كلها  الحضرية،  الطرق  الأودية،  مجاري  الصحي،  الصرف  شبكات 
من اهتراء مزمن ونقص صيانة دورية بل أصبحت هي أساس المشكل في 
الظروف المناخية العادية فما بالك في الإستثنائية، هذا الفشل الصامت 
على تأهيل البنى التحتية يجعل أي تساقطات مطرية متوسطة تتحول 
الربط الأساسية في برامج  التي تعد حلقة  البلديات  بسرعة إلى فيضان. 
مع  الأضعف  الحلقة  اليوم    هي  والعمرانية  الترابية  والتهيئة  التجهيز 
البشرية  مواردها  ونقص  الإدارية  وفراغاتها  الهيكلية  مشاكلها  إستمرار 
والمالية و تتُرك وحيدة في مواجهة هذه الأعطاب، دون إمكانيات مالية 
أو تقنية كافية ودون نفود محلي لإدارة مجالها الترابي بفاعلية واستقلالية 

مالية وتقريرية.
النتيجة أن البنية التحتية لا تؤدي وظيفتها الوقائية، بل تتحول إلى عامل 
مضاعف للخطر، وهو ما يعكس غياب الاستثمار طويل المدى في الوقاية.

الفئات الهشة هي من تدفع أولًا ثمن الفشل
الفيضانات في تونس لا تكشف فقط هشاشة البنية التحتية، بل تعري 
الجميع  تصيب  لا  الكارثة  المستمر.  السياسي  والفشل  الدولة  عجز 
الصغار،  الفلاحين  العمال،  الشعبية،  الأحياء  أوًال  تضرب  بل  بالتساوي، 
كامتداد  اليومية  هشاشتهم  يعيشون  الذين  المهمشة،  المناطق  وسكان 
طبيعي للكوارث. هؤلاء لا يجدون حماية قبل وقوعها، ولا تعويضًا بعد 
منازلهم،  تعبر  والمياه  الطوفان،  لمواجهة  وحدهم  يتُركون  بل  حدوثها، 

والطرق تتحول إلى مجاري سيول، ومصادر رزقهم تغُرق.
وتآكل  الصحي،  الصرف  شبكات  ونقص  العمراني،  التخطيط  غياب 
مطر  كل  من  يجعل  الاجتماعي  التأمين  وغياب  الطبيعية،  الفضاءات 
متوسط أو فيضان محدود أزمة مركبة، اجتماعية واقتصادية وإنسانية. 
الدولة  تتحرك  بالكامل، في حين  الكارثة  تتحمل عبء  الأضعف  الفئات 
اختبار  إلى  الكارثة  تحُوّل  ظرفية  فعل  ردود  بعقلية  الأوان،  فوات  بعد 
للصبر الاجتماعي بدل أن تكون مناسبة لإثبات قدرة الدولة على حماية 

مواطنيها.
هنا يتضح أن غياب الوقاية ليس مجرد فشل تقني، بل خيار سياسي واعٍ 
تتحمل كلفته الفئات الأضعف دائماً، ويكرسّ دائرة الفقر والتهميش عبر 

كل كارثة جديدة.
التغيرات المناخية والتكنولوجيا الغائبة: معرفة متوفرة وإرادة غائبة

معطًى  أصبحت  بل  تشكيك،  أو  نقاش  محل  المناخية  التغيرات  تعد  لم 

علميًا وسياسيًا ثابتًا. الدولة التونسية تدرك، كما تعترف بذلك في تقاريرها 
المتوسط عرضة  مناطق  أكثر  البلاد من  أن  الدولية،  والتزاماتها  الرسمية 
أمطار غزيرة في فترات وجيزة، موجات حر طويلة،  القصوى:  للظواهر 
برد قارس، وتغيرات حادة في نسق الفصول. غير أن هذا الإدراك لم يتحول 
آثار  من  التخفيف  على  قادرة  ومندمجة  ناجعة  عمومية  سياسات  إلى 

هذه التحولات.
المناخية  التغيرات  مع  للتكيف  دولية  برامج  في  تونس  انخراط  رغم 
البرامج  هذه  تبقى  المخاطر،  لإدارة  مخصصة  تمويلات  على  والحصول 
بمنطق  تدُار  غالبًا  فهي  المحلي.  الواقع  عن  ومفصولة  تقنية،  مجزأة، 
المشاريع، لا بمنطق السياسات العمومية، ولا تجد طريقها إلى البلديات 
مع  التكيف  يصبح  وهكذا  هشاشة.  الأكثر  الترابية  والمجالات  والأحياء 
المناخ خطابًا موجّهًا للخارج أكثر منه استراتيجية وطنية لحماية المواطنين.

للانتقال  الميزانياتية  الاختيارات  النظر في  عند  الخلل ذروته  ويبلغ هذا 
المناخي، حيث يتأكد أن الدولة لا تتعامل مع التغيرات المناخية باعتبارها 
خطرًا وجوديًا يهدد أمن المواطنين، بل كملف تقني ثانوي يُدار بخطاب 
مطمئن وأرقام هزيلة. فالاعتمادات المرصودة في قوانين المالية لا تعكس 
حجم التهديد ولا وتيرة الظواهر القصوى التي تشهدها البلاد، بل تكشف 
عن استمرار منطق التأجيل وترحيل الكلفة إلى المستقبل. وهكذا تتحول 
الميزانية، بدل أن تكون أداة وقاية وحماية، إلى وثيقة تبريرية تكُرسّ إدارة 
الكوارث بعد وقوعها، لا منعها قبل أن تحصد الأرواح وتدمّر الممتلكات.

الفشل  أوجه  كأحد  للتكنولوجيا  اللافت  الغياب  يبرز  السياق،  هذا  في 
تقوم على  الفيضانات  إيطاليا، لم تعد مواجهة  البنيوي. ففي دول مثل 
التدخل بعد وقوعها، بل على أنظمة إنذار مبكر، خرائط رقمية للمخاطر، 
الجوية  الأرصاد  بين  فوري  وربط  الأودية،  لمجاري  مستمرة  مراقبة 
والحماية المدنية والسلطات المحلية. أما في تونس، فرغم توفر الخبرات 
العلمية والكفاءات الجامعية، لا تزال أدوات التنبؤ محدودة الاستعمال، 

وضعيفة الإدماج في القرار العمومي.
غياب الاستثمار في التكنولوجيا ليس مسألة تقنية بحتة، بل يعكس اختلاًال 
التخطيط  في  العلمية  المعطيات  تسُتثمر  لا  فحين  الأولويات.  ترتيب  في 
العمراني، ولا ترُبط التوقعات المناخية بالقرارات الاستباقية، تصبح الدولة 
من  التكنولوجيا  تتحول  وهكذا  الأوان.  فوات  بعد  بالتدخل  محكومة 
أداة للحماية إلى فرصة مهدورة، ويظل المواطن في مواجهة مباشرة مع 

الطبيعة، دون وسائط وقائية تحميه من أسوأ سيناريوهاتها.

كلنا فاشلون… والفشل المشترك
تمامًا مثل إقرار المثل أحمد زكي بالفشل الجماعي وكشفه لضعف المنظومة 
وليس  الواقعية  المأساة  نفس  إلى  تعُيدنا  تونس  في  فالفيضانات  برمتها، 
الخلل في شخص واحد أو حادثة بعينها، بل في منظومة كاملة تتعامل 
مع الكوارث وكأنها اختبار صامت لقدراتها وحدود سلطتها. الفشل ليس 
حكوميًا فقط، بل مشتركًا بين كل من شارك في إدارة الشأن العام بما في 
ذلك المواطن وكل من غاب عن التخطيط، كل من تجاهل التحذيرات، 
حقيقيًا ممأسسا.  استباقًا  تتطلب  ولا  مؤقتة  الأزمة  أن  اعتقد  من  وكل 
الفلاحون،  الشعبية،  الأحياء  هشاشة:  الأكثر  يدفعه  الأخير  في  الثمن 
إلى  الطبيعية  الكارثة  تتحول  حيث  المهمشة،  المناطق  وسكان  العمال، 
كارثة اجتماعية وإنسانية. كل مطر متوسط أو فيضان محدود يكشف 
بل فشل  تقني،  ليس مجرد فشل  الوقاية  غياب  أن  ويؤكد  هشاشتهم، 

مؤسساتي مزمن.
الفشل المتكرر يعكس دورة مفرغة: إهمال التحضير، تدخل متأخر، ثم 
جميعًا،  وكأننا  المشاهد،  لنفس  نعود  فيضان،  كل  ومع  الدرس.  نسيان 

حكومةً ومواطنين، متهمون في المحكمة الكبرى للطبيعة والمجتمع.
كانت  إذا  وما  الفيضانات ستقع  كانت  إذا  ما  يعد  لم  الحقيقي  السؤال 
غيثا نافعا أو كارثة حقيقية بل هو في البحث عن مدى امتلاك الجرأة 
التغيير  وأن  الفشل،  هذا  في  شركاء  جميعًا  بأننا  الاعتراف  على  والقدرة 
فاشلون،  بأننا جميعا  الإقرار  يجب  لذلك  الإصلاح؟  قبل  بالاعتراف  يبدأ 
لا  من  وكلنا مسؤولون عن حماية  الهشاشة،  استمرار  وكلنا شهود على 

صوت لهم.

الفيضانات في تونس:

حين تعجز الدولة عن تجاوز أسباب فشلها
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ثمانون ليس رقمًا محايدًا في الذاكرة النقابية 
التونسية، ولا مجرد زمن تراكمي يخلو من 
الدلالة، بل هو بالأحرى زمن كثيف المعاني، 
بالتضحيات،  الأمل  لحظات  فيه  اختلطت 
وتجاورت فيه انتصارات المجد مع إخفاقات 
الالتباس، وتداخلت فيه القدرة على الفعل 
فيه  حفرت  زمن  هو  الممكن.  حدود  مع 
والحقول،  المصانع  في  حضورها  المنظمة 
الإدارات،  وأروقة  الدرس  قاعات  وفي 
والدولي،  الوطني  العمومي  الفضاء  وفي 
في  تجاوزه  يمكن  لا  مركزياً  فاعلًا  بوصفها 
أنّ  غير  والسياسي.  الاجتماعي  تونس  تاريخ 
فقد  كلفة،  بلا  تكن  لم  الاستمرارية  هذه 
ثمن  الطويل،  مسارها  عبر  المنظمة،  دفعت 
القائمة، استعمارية  استقلاليتها عن السلطة 
القرار  مستوى  سواء على  وطنية،  أم  كانت 
أو التمويل أو الانحياز الاجتماعي. لذلك، لا 
كحدث  الثمانين  الذكرى  مع  التعامل  يمكن 
تفكير  كلحظة  بل  الأسئلة،  منزوع  رمزي 
وحدودها  الاستقلالية  معنى  في  نقدي 
وكلفتها، وفي محاولات تطويعها أو الالتفاف 

عليها عبر العقود.
المحطات  أغلب  في  الاتحاد،  مثلّ  لقد 
وقوة  حينًا،  دفع  قوة  الوطنية،  التاريخية 

صراع  وفضاء  آخر،  حينًا  اعتراض 
يعكس  بما  كثيرة،  أحيان  في  داخلي 
والدولة  المجتمع  توترات  العمق  في 
تاريخه  فصل  يصعب  ثمّ  ومن  معًا. 
عن تاريخ الدولة الوطنية، أو قراءته 
كجسم مستقل عن التحولات الكبرى 
الحقبة  منذ  تونس  عرفتها  التي 
أزمة  فكل  اليوم.  إلى  الاستعمارية 
جوهرها،  في  كانت،  الاتحاد  عاشها 
نموذج  في  أوسع  أزمة  عن  تعبيراً 
الحكم، وفي إدارة الصراع الاجتماعي، 
السلطة  بين  المختلّ  التوازن  وفي 

والمجتمع.
من هذه الزاوية، يبدو الاتحاد مسارًا 

موازين  مع  المبادئ  فيه  تتداخل  معقّدًا 
الواقع،  مع  الذاكرة  فيه  وتتقاطع  القوى، 
أمام  باستمرار  الاستقلالية  فيه  وتخُتبر 
هو  والسياسة.  والسوق  السلطة  ضغوط 
بمعنى  لا  والخيبات،  الانتصارات  من  تاريخ 
عن  تعبيراً  بوصفه  بل  الأخلاقي،  التقييم 
الحر ومنطق  الفعل  صراع دائم بين منطق 

الاحتواء والتبعية.
قيم ومبادئ ثابتة

التونسي  العام  الاتحاد  قام  تأسيسه،  منذ 
الإطار  شكّلت  قيمية  منظومة  على  للشغل 
التحولات  رغم  وظلتّ،  لتجربته،  المرجعي 
للحكم على مساره. في  والاختلالات، معيارًا 

مقدمة هذه القيم تبرز الاستقلالية النقابية 
شعارًا  لا  والفاعلية،  الوجود  شرط  بوصفها 
متوترة  علاقة  في  الحاجة،  عند  يرُفع  ظرفيًا 
ت  تغّري مهما  السياسية  السلطة  مع  دائماً 
للعمل  الوطني  الطابع  يأتي  ثم  طبيعتها. 
الاجتماعي  النضال  ربط  خلال  من  النقابي 
عن  الدفاع  واعتبار  الوطني،  بالمشروع 
الشغالين جزءًا من معركة السيادة والكرامة. 
النقابية كخيار استراتيجي  كما تبرز الوحدة 
ما  رغم  والتشظي،  التفتيت  مواجهة  في 
وضغوط  داخلية  اختبارات  من  عرفته 
الديمقراطية  وتحتل  متواصلة.  خارجية 
شرط  باعتبارها  مركزياً  موقعًا  الداخلية 
شرعية القرار النقابي ومصدر قوته التمثيلية، 
العدالة  أما  شكلية.  تنظيمية  آلية  مجرد  لا 
الأفق  فتمثلّان  الإنسان  الاجتماعية وحقوق 
المطالب  يتجاوز  بما  النقابي،  للعمل  الناظم 
التنموي  النموذج  مساءلة  نحو  الظرفية 

والاقتصادي برمّته.

هذه القيم لم تكن نصوصًا معلقّة في لوائح 
دفعت  يومية  ممارسات  بل  المؤتمرات، 
المنظمة ثمنها، وشكّلت في الآن ذاته مصدر 
على  فالاستقلالية،  أزماتها.  ومصدر  قوتها 
للصدام  مدخلًا  دومًا  كانت  المثال،  سبيل 
مع السلطة، والوحدة النقابية كانت ساحة 

والديمقراطية  معقّدة،  داخلية  لصراعات 
بمنطق  اصطدمت  ما  كثيراً  الداخلية 

التوازنات والضغوط السياسية.

الأسئلة الكبرى
إن مساءلة الاتحاد ليست تشكيكًا في دوره، 
الوطنية  الدولة  حدود  لفهم  مدخلًا  بل 
اجتماعية  قوة  استيعاب  على  وقدرتها 
مستقلة دون تدجينها أو دفعها إلى المواجهة 
تعّرب  الإشكاليات  هذه  كانت  وإذا  الدائمة. 
فإنّ  والدولة،  الاتحاد  بين  العلاقة  بنية  عن 
بل  الزمن،  عبر  واحدة  تكن  لم  تجلياتها 

مختلفة  أشكاًال  اتخذت 
السياقات  بحسب 
والاقتصادية.  السياسية 
منذ  الاتحاد،  عرف  فقد 
نشأته في ظل الاستعمار، 
الاستقلال،  بدولة  مرورًا 
الحكم  عقود  خلال  ثم 
الفردي، وصوًال إلى مرحلة 
لحظات   ،2011 بعد  ما 
بين  حادّة  وجذب  شدّ 
منطق الاستقلال ومنطق 
محطات  وهي  الاحتواء. 
فصول  مجرد  تكن  لم 
بل  متعاقبة،  تاريخية 
لاختبار  فعلية  مختبرات 

حدود الدور النقابي وأثمانه وإمكاناته.
من هنا، يصبح التوقفّ عند هذه اللحظات 
علاقة  تشكّلت  كيف  لفهم  شرطاً  المفصلية 
الاتحاد بالدولة، وكيف أعُيد تعريف موقعه 
ومرة  وطنيًا،  شريكًا  بوصفه  مرة  داخلها: 
كفاعل  ثالثة  ومرة  إزعاج،  قوة  بوصفه 
مستقلًا  يكون  أن  له  يرُاد  ولا  عنه  غنى  لا 

بالكامل.

انتصار التأسيس
لم يكن تأسيس الاتحاد العام التونسي للشغل 
 1946 جانفي   20 يوم 
تنظيمي  حدث  مجردّ 
النقابي،  العمل  تاريخ  في 
لضرورة  استجابة  جاء  بل 
شروط  فرضتها  تاريخية 
الاستعمارية  المرحلة 
الاجتماعي  الصراع  وتعقّد 
والوطني في آن واحد. فقد 
مثلّ الاتحاد تتويجًا لمسار 
التراكمات  من  طويل 
واعية  ومحاولة  النضالية، 
لتجاوز إخفاقات التجارب 
اصطدمت  التي  السابقة 
أو  الاستعماري  بالقمع 
بالتشرذم  أو  الضيق  السياسي  بالتوظيف 

القطاعي والجغرافي.

توحيد  في  تمثلّت  التأسيس  انتصارات  أولى 
من  عقود  بعد  التونسية  النقابية  الحركة 
جمع  في  المؤسسون  نجح  فقد  التشتت. 
وجامعة  والشمال  الجنوب  اتحادات 
ما  واحد،  تنظيمي  سقف  تحت  الموظفين 
المهني  النقابي  العمل  بين  الانقسام  أنهى 
مرة  لأول  وكرسّ  الإداري،  النقابي  والعمل 
مفهوم “الاتحاد العام” بوصفه إطارًا جامعًا 
لكل فئات الشغالين دون تمييز. هذا التوحيد 

ثمانون:

انتصارات وخيبات صنعتها السلطات 
لكن البوصلة دوما ثابتة.

الاتحاد  لتأسيس  الثمانين  الذكرى  بمناسبة 
العام التونسي للشغل

ماذا نفعل بشيخ 
الثمانين؟

نصرالدين ساسي

ثمانون سنة مرتّ على تأسيس الاتحاد العام التونسي للشغل، وهو رقم 
يتجاوز دلالته الزمنية ليحمل معنى سياسيًا واجتماعيًا عميقًا. فالحديث 
عن الاتحاد ليس حديثاً عن منظمة نقابية فحسب، بل عن أحد أعمدة 
التاريخ الوطني والاجتماعي لتونس الحديثة. غير أن الاحتفاء بالذكرى لا 
ينبغي أن يتحول إلى طقس إنشائي، بل إلى مناسبة لطرح سؤال جوهري: 
ما موقع الاتحاد اليوم؟ وما الذي ينُتظر منه في زمن الأزمات المتداخلة؟

حيث  القسوة،  شديد  استعماري  سياق  في   1946 سنة  الاتحاد  تأسس 
الحركة  وتخضع  حقوقه،  أبسط  من  محرومًا  التونسي  العامل  كان 
النقابية لهيمنة النقابات الاستعمارية. فجاء الاتحاد كفعل تحرر مزدوج، 
عن  للدفاع  مهني  إطار  مجرد  يكن  لم  واحد.  آن  في  ووطني  اجتماعي 
والسيادة.  الكرامة  أجل  من  للنضال  فضاءً  بل  العمل،  وظروف  الأجور 
ومنذ تلك اللحظة، ارتبط اسمه بمسار التحرر الوطني، ودفع قادته، وفي 

. مقدمتهم فرحات حشاد، ثمن هذا الخيار دمًا واغتياًال

العامة،  الحياة  في  محوري  دور  لعب  الاتحاد  واصل  الاستقلال،  بعد 
من خلال حضوره  أو  الاجتماعية  الحقوق  عن  الدفاع  من خلال  سواء 
ظل  السياسية،  السياقات  اختلاف  ورغم  الكبرى.  الوطنية  المحطات  في 
يصعب  اجتماعيًا  وصوتاً  الوطنية،  الدولة  داخل  توازن  عنصر  الاتحاد 
تجاوزه. وفي لحظات الأزمات، كان غالبًا ما يسُتدعى للعب دور يتجاوز 
الوظيفة النقابية الضيقة، ليصبح ضامنًا للاستقرار الاجتماعي أو وسيطاً 

في النزاعات الكبرى.

عقود  عبر  التونسية  العاملة  للطبقة  الاتحاد  حققه  ما  إنكار  يمكن  لا 
الحقوق الاجتماعية والنقابية  طويلة. فقد ساهم في ترسيخ جملة من 
التنظيم، وفي  في  الحق  الوطني:  المشترك  من  اليوم جزءًا  أصبحت  التي 
الإضراب، وفي التفاوض الجماعي، إضافة إلى منظومة الحماية الاجتماعية 
والتعليم والصحة العموميين. هذه المكاسب لم تكن معطى طبيعيًا، بل 

نتاج نضالات متراكمة شكّلت أحد أعمدة الدولة الاجتماعية في تونس.
غير أن التحولات العميقة التي يشهدها المجتمع والاقتصاد تضع هذه 
المكاسب أمام اختبارات غير مسبوقة. فالدولة الاجتماعية تتآكل، وسوق 
الفئات  قدرة  وتتراجع  العمل،  هشاشة  وتتوسع  بسرعة،  يتغير  الشغل 
السؤال  يصبح  السياق،  هذا  وفي  حقوقها.  عن  الدفاع  على  الضعيفة 
باب  من  لا  وأدواته،  أدواره  تجديد  على  الاتحاد  قدرة  حول  مطروحًا 

الصراع، بل من باب الدفاع عن السلم الاجتماعي والعدالة.
اليوم، تعيش تونس وضعًا يتسم بتراجع كبير للحوار الاجتماعي وتقلصّ 
أدوار الفاعلين الجماعيين، في سياق اقتصادي ومالي ضاغط. وهو وضع 
يستدعي إعادة التفكير في آليات التشاركية باعتبارها أحد ركائز الدولة 
التوازن  عن  البحث  منطلق  من  بل  الصراع،  منطلق  من  لا  الحديثة، 
والاستقرار. فالحوار الاجتماعي، حين يتعطل، لا يخسر فيه طرف دون 
آخر، بل تتأثر به الثقة العامة والقدرة على إدارة الخلافات بشكل سلمي 

وبنّاء.
مشكلة في حد  للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  يبدو  لا  المعنى،  هذا  في 
ذاته، بل جزءًا من الحل، متى أعُيد الاعتبار لدوره كقوة اقتراح اجتماعي 
الزمني فقط، بل بما راكمه من  الثمانين لا يقُاس بعمره  وطني. فشيخ 
اجتماعي  وتراكم  نضالية  ذاكرة  من  عمره  سنوات  تختزنه  وما  تجربة، 

وإنساني.
تلك هي دلالة الذكرى الثمانين: أن نسأل لا كيف نحتفي بالاتحاد، بل 
كيف نحافظ على دوره في زمن يتقلص فيه الأمل وتتسع فيه الحاجة إلى 
الحكمة أكثر من الرغبة في الصدام، وإلى صوت اجتماعي عاقل ومسؤول 

يحترم التراكم والتجربة.
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المتنقل البيئي والتحولات المناخية

ضرورة تطوير آليات خاصة 
برصد وتحليل التنقلات 
البيئية انطلاقا من قاعدة 

بيانات وطنية دقيقة
يخضع المتنقل البيئي والتحولات المناخية إلى الدراسات المعمقة 
إذ  عنه  المترتبة  للتداعيات  المسبق  والاستشراف  الدقيقة  والمتابعات 
أنها لا تستثني أي تفصيل من التفصيلات اليومية وهذا ما تقوم به 
مراكز البحوث وفروع المنتديات مثل ما تمّ من قبل قسم البيئة في 
من  أشار  والذي  والاجتماعية  الاقتصادية  للحقوق  التونسي  المنتدى 
خلال قراءة لكل من منيارة المجبري وبية الحرباوي بخصوص المتنقل 
مستوى  من  تلك  قراءتهما  في  وانطلقا  المناخية.  والتحولات  البيئي 
عالمي بالإشارة إلى الارتفاع المتواصل في إعداد المتنقلين البيئيين نتيجة 
تنعكس سلبا  أن  يتوقع  التي  المناخية  الطبيعية والمتغيرات  الكوارث 
الاتفاقيات  فيه  مازالت  وقت  في  شخص  مليون   216 حوالي  على 
الضامنة لحقوقهم الأساسية غير ملزمة ولا يمكن التحجّج بها لتجنب 

التداعيات المتوقعة وغير المتوقعة جراء تلك التحولات المناخية.

* تلازم الأبعاد
بخصوص تأثيرات تلك التحولات على واقع بلادنا بيّنت قراءة كل 
من منيارة المجبري وبية الحرباوي أنهّا ليست بمنأى عن تلك المتغيرات 
ذلك أن شحّ المياه والجفاف والتصحّر وتدهور الموارد الطبيعية عوامل 
رئيسية تدفع السكان خاصة في المناطق الداخلية والنائية إلى النزوح 
الداخلي أو الهجرة في ظلّ مؤشرات تشير إلى توسع دائرة هؤلاء إلا 
أن ذلك لم يترافق من قبل الجهات الرسمية بوضع الخطط والبرامج 
وسياسات عمومية تراعي البعد الاجتماعي في علاقته بالتغير المناخي 
ومكافحة التلوث. وتؤكد هذه القراءة التحليلية أنه يصعب الفصل 
كون  إلى  بالاستناد  والاقتصادي  الاجتماعي  والبعد  البيئي  البعد  بين 
التهميش  تعميق  تسهم في  العادلة  غير  والقانونية  البيئية  الخيارات 

وإعادة انتاج الهشاشة بدل الحدّ منها.

* تخطيط استيباقي
والبيئة  المناخية  المتغيرات  لمختلف  للتحسب  المقترح  بخصوص 
مثل  بلادنا  أن  الاسبوع  هذا  بداية  في  الطقس  حالة  أظهرت  والتي 
غيرها من البلدان خاضعة للتقلبات الجوية بدرجات غير معتادة فإن 
ضمن  البيئي  المتنقل  مفهوم  إدماج  بضرورة  ترى  التحليلية  القراءة 
السياسات المناخية والاجتماعية والاقتصادية إضافة إلى تطوير آليات 
خاصة برصد وتحليل التنقلات البيئية وإحداث قاعدة بيانات وطنية 
فعال  مؤسساتي  تنسيق  وإرساء  الداخلية  بالتنقلات  خاصة  دقيقة 
يدمج البعد الاجتماعي في التخّطيط البيئي كما أنه يفترض أن يكون 
المدني  المجتمع  به  يقوم  ما  مع  الرسمية  الجهات  مع  تفاعل  هناك 
من دراسات وتحاليل مرتبطة بالواقع المعيشي في أكثر من مجال لأن 
الاستئناس بذلك هو دعامة وإثراء وتنويع لمصادر الثبات في المعلومات 
والبيانات المنجزة من قبل الهياكل الموكول إليها القيام بذلك خاصة 
أن دور وجهد المجتمع المدني هو تطوّعي لخدمة المجموعة وتقديم 
لمواكبتهم  أساس  على  والتصورات  المقترحات  خلال  من  الاضافة 
المواطنون.  يواجهها  وصعوبات  لمشاغل  لمواكبة  اليومية  الميدانية 
وذلك الاستئناس يدعم كذلك المخططات الاستشرافية التي تمكّن من 
أغلب  تعتمده  ما  وهذا  والجدوى  النجاعة  عالية  بنِسَبٍ  التحسّب 
دول العالم للحد قدر الإمكان من التداعيات السلبية على المتغيرات 
المطلق  في  تجنبها  يمكن  لا  الطبيعية  الكوارث  لأن  والمناخية  البيئية 
لكن يمكن الحدّ من خسائرها إذ ما كان هناك تخطيط مسبق على 
أساس التشاركية مع الأطراف والجهات ذات العلاقة إن كانت رسمية 

أو من المجتمع المدني.
* لطفي الماكني

منح الحركة النقابية وزناً اجتماعيًا وسياسيًا غير مسبوق، وجعلها طرفاً لا 
يمكن تجاوزه في المعادلة الوطنية.

أما الانتصار الثاني فكان ترسيخ الاستقلالية النقابية كخيار مبدئي. فرغم 
حرص  الوطني،  والنضال  الاجتماعي  النضال  بين  الموضوعي  التداخل 
السياسية وعن  تأكيد استقلاله عن الأحزاب  الاتحاد منذ تأسيسه على 
الإدارة الاستعمارية في آن واحد. وقد مكّنه هذا الخيار من لعب دور 
في  والمساهمة  للعمال،  والمعنوية  المادية  المصالح  عن  الدفاع  مزدوج: 

معركة التحرر الوطني دون الذوبان في أي تنظيم سياسي.
فلم  نفسه.  النقابي  العمل  مفهوم  توسيع  في  الثالث  الانتصار  ويتمثل 
العمل  وساعات  بالأجور  المتعلقة  الكلاسيكية  بالمطالب  الاتحاد  يكتفِ 
والعقود، بل ربط منذ لحظة التأسيس بين المسألة الاجتماعية والمسألة 
الاقتصادية والسياسية، فتحوّل إلى فاعل اجتماعي–وطني لا مجرد إطار 

مطلبي.

تعبيد مسار الاستقلال
المنظمات  تأسيس  مسار  جانب  إلى   ،1947 لسنة  العام  الإضراب  شكّل 
الوطنية واغتيال فرحات حشاد، ثلاث محطات مركزية في تاريخ الاتحاد. 
أشكال  أكثر  كأحد   1947 أوت  و5   4 ليومي  العام  الإضراب  برز  فقد 
النضال العمالي والسياسي كثافة ودلالة، وتحول إلى مواجهة دامية مع 

السلطة الاستعمارية، رسّخت التحام النضال النقابي بالمسألة الوطنية.
المنظمات  تأسيس  في  محورياً  دورًا  الاتحاد  لعب  ذلك،  موازاة  وفي 
الوطنية ضمن رؤية تحررية شاملة، شملت الأعراف والفلاحين والنساء، 
مواجهة  على  قادر  منظم  مجتمع  بناء  لضرورة  مبكراً  فهًام  يعكس  بما 
ديسمبر  في  حشاد  فرحات  اغتيال  وجاء  واجتماعيًا.  سياسيًا  الاستعمار 
1952 ليشكّل ذروة ضريبة الدم التي دفعها الاتحاد، وليحوّل المنظمة 

إلى رمز وطني جامع.

الدبلوماسية النقابية والتاريخ المشرق
الداخلي،  للنشاط  خارجي  امتداد  مجرد  النقابية  الدبلوماسية  تكن  لم 
بل كانت أداة استراتيجية لكسر العزلة الدولية التي فرضها الاستعمار. 
وطني  تحرر  قضية  إلى  التونسية  القضية  تحويل  في  الاتحاد  نجح  فقد 
المنظمات  في  انخراطه  خلال  من  العالمي،  العام  الرأي  على  مطروحة 
في  ومشاركته  الدولية،  العمل  منظمة  في  وحضوره  الدولية،  النقابية 

تأسيس الاتحادات الإفريقية والعربية.
الدبلوماسية،  هذه  مركزية في  مكانة  الفلسطينية  القضية  احتلت  وقد 
حيث تحوّل التضامن معها إلى مكوّن بنيوي في السياسة النقابية للاتحاد، 

لا مجرد موقف ظرفي. وتوُّج هذا المسار بترشح الاتحاد لنيل جائزة نوبل 
للسلام سنة 2014 ضمن الرباعي الراعي للحوار الوطني، في اعتراف دولي 

بدوره في حماية الانتقال الديمقراطي.

ويتحمّلها  السلطة  تصنعها  الأزمات 
الاتحاد

الاتحاد والسلطة،  توترات عميقة بين  عرفت مرحلة ما بعد الاستقلال 
إلى  المنظمة  تحوّلت  حيث  و1985،  و1978   1965 محطات  في  تجلتّ 
هدف مباشر لسياسات القمع والتجفيف. ففي كل مرة، كانت السلطة 

تدفع نحو الانفجار، ثم تحمّل الاتحاد مسؤولية الاحتقان الاجتماعي.
واجهت  حين   ،1978 جانفي   26 إضراب  في  ذروته  الصدام  هذا  بلغ 
السلطة الحركة النقابية بالقوة العسكرية، وسقط عشرات الشهداء، وتم 
الثمانينات  الأزمة في منتصف  للسلطة. وتكررت  موالية  قيادة  تنصيب 
مع عودة الحبيب عاشور، حيث تعرضّ الاتحاد لحملة تشويه ممنهجة 

ومحاولات استيلاء على مقراته.

دخلت  المنظمة  أن  غير  الثمانينات،  نهاية  في  إلا  الأوضاع  تستقر  ولم 
واسع  بتفويت  تميّزت  التسعينات،  خلال  التراجع  من  جديدة  مرحلة 
تحاول  أن  قبل  الاجتماعية،  الحقوق  وتراجع  العمومية  المؤسسات  في 

استعادة دورها الوطني بعد 2011.

أزمة أخرى… لن تعيق الاتحاد
اليوم، وفي ظل مسار سياسي يقوم على القطيعة مع الحوار الاجتماعي 
ومحاولة تحجيم الدور النقابي، يجد الاتحاد نفسه مجددًا في قلب أزمة 
مركبة: شيطنة إعلامية، تضييق مالي، ملاحقات قضائية للنقابيين، وتراجع 

خطير في احترام الحق النقابي.
غير أن هذه الأزمة، كما يعّرب عنها بيان المكتب التنفيذي الوطني، ليست 
الأولى ولن تكون الأخيرة. فالتجربة التاريخية للاتحاد تؤكد أن الأزمات 
ليست دليل ضعف، بل لحظات اختبار تعيد فيها المنظمة تعريف ذاتها 

وأدواتها وموقعها داخل المجتمع.
تاريخي،  الاتحاد كفشل  التي عرفها  الانكسارات  تقُرأ  المعنى، لا  وبهذا 
بل كشهادة على طبيعة حكم لم يحتمل وجود فاعل اجتماعي مستقل، 
ويظل  معالجتها.  بدل  الأزمات  وإنتاج  بدل حله،  الصراع  إدارة  فاختار 
في  الجماعي  الاستقلال  فضاءات  آخر  أحد  الضغوط،  كل  رغم  الاتحاد، 

مجتمع تتنازع فيه السلطة والسوق مصير الدولة والمجتمع معًا.
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الانتماء وكُرة القدم 
سمير بوعزيز      

الامبراطورية  أركانُ  اكتملت 
كلُّ  من  أشملُ  الجديدة. 
تعبئة  أكثر  الأيديولوجيات. 
التاريخ.  عير  الحركات  كلّ  من 
لكنّها  الأرض،  غير  أخرى،  كُرة  حول  ملاييُن  والتفّت 
 ُ أسرعُ حركةً حتى أنكّ لو أوقفتها سنة واحدةً ستُغّري
وستُصرف  جذري،  بشكل  العالم  واقع  ميزانياتهُا 
أشياء  الناس  أخرى، وسيرى  كثيرة في شؤون  ساعات 
ملاييُن  قبل.  من  إليها  ينتبهوا  لم  حولهم  من  كثيرة 
من البشر مشدوهين إليها في الملاعب وعلى شاشات 
فُتحت  يشغلُ،  ما  وحدها  المباريات  تعُد  لم  التلفاز. 
للاعبين  المزادُ  والاستشهار.  والشراء  للبيع  السوقُ 
وتفريطٌ  وإعارة  وشراء  بيعٌ  غالب:  السوق  ومُعجمُ 
لفتح  ومواعيدُ  وبورصةٌ،  وعقود  وتفاوض  وصفقة 

سوق »المركاتو« وغلقها. 

الروماني،  العهد  في  الايطالية،  كوبوا  مدينة  كانت 
ينُفقون  وكانوا  »الغلاتياتير«،  المقاتلين  بإعداد  شهيرة 
عليهم كثيرا للتدريب والأكل والعلاج، ثمّ يزجون بهم 
فيما  التقاتل  أو  المفترسة  الحيوانات  لقتال  الحلبة  في 
مباريات  على  المعلقين  من  عدد  ويستبطنُ  بينهم. 
كُرة القدم عبارات من هذه الساحات: كسب المعركة 
أو  الهجوم  وأسلحة  القاتل  والهدف  القاتلة  والدقائق 
ورأس  القاضية  والضربة  والهزيمة  والانسحاب  الدفاع 
الجمهور  هتاف  أيضا  هنا  المنُافس.  وسحقُ  الحربة 
وشعاراتهُ وصراعاتهُ وهَوَسُهُ الفرجويّ الهستيري. فقط 
هي الحضارةُ، فلم يعد الأمرُ يؤدي إلى الموت. وأصبحَ 
بضهم  رؤوس  ضرب  عوض  الكُرة  يضربون  المقُاتلون 
الممُكن  لكنْ من  المنُافسة.  بعد  ويتصافحون  البعض، 

أن تحزن أمّة كاملة لعدم ترشحها إلى كأس العالم أو 
عدم حصولها على لقبٍ أو حين خسارة »مُذلة« على 

حدّ العبارة الكروية »القتالية«.
الكُبرى حيث  القدم من أركان الأسواق  كُرة  أصبحت 
الأندية أغلى ثمنا من شركاتٍ وحيث تدخل في اللعبة 
والإعلام،  والثقافة  والجُغرافيا  السياسة  مُعطيات  كلّ 
وحيث يصُبُح نجوم الكُرة رموزا في نواديهم وبلدانهم، 
في  ماذا  مهّام  ليس  الجديد،  العالم  »فرسانُ«  فهم 
كثيرا  أنّ  رغمَ  أقدامُهم،  تفعلهم  ما  المهمّ  عقولهم، 
تقديم  مع  الكُروي  النجاح  في  ايجابيّة  أمثلة  قدّموا 
البرازيلي  سكراتيس  كان  عقود  قبل  الانسانّي،  المثالي 
الأمر  وهذا  غيرهما.  وآخرون  السنيغالي  ماني  واليوم 
يتعلقّ برياضات أخرى عديدة جماعيّة وفردية، لكنْ 
الرؤساء  يفَتتحُ ويختتم  تأثيرا.  القدم الأكثر  كُرة  تبقى 
كما  الفائزة  الفرق  وتسُتقبل  تظاهراتها  والزعماء 

الجيوش العائدة من نصر عظيم.
فريقٍ  ألوان  أصبحت  عقود  فمنذ  انتماءٌ،  القدم  كُرة 
منهم  كثيرون  الآلاف،  مئات  أو  عشراتِ  بين  رابطةً 
إليه،  يهربون  وكأنهّم  الانتماء  هذا  بغير  يعترفون  لا 
ثمةّ من  منطقتنا  لأيامهم. وفي  »المعنى«  يكون  ومعه 
فيتبنى  الأوروبيّة  البطولات  من  آخر  فريقا  يختار 
مبارياته  ويتُابع  لاعبيه  أسماء  ويحفظ  أيضا  ألوانه 
أخرى،  فرق  أنصار  مع  التنافسي  النقاش  في  وينخرط 
وكأنّ فريقا واحدا لم يعُد يكفي لملء عالمه مخافة أن 
يترك وقتاً دون كُرة فيتسرب إليه مشغلٌ لا يرُيدهُ أو 
والفرق  حاله.  من  يهربُ  فقط  هو  أو  تزُعجُهُ،  أفكارٌ 
الأوروبية أصبحت على وعيٍ بهذا فخصصت صفحات 
تختار  العربية  باللغة  الاجتماعي  التواصل  عبر مواقع 
باعتماد  الرسائل  لتوجّه  بعناية  لهجاتنا  من  العبارات 

هِم«. خوارزميات تتصيّد المعُجبين وتعملُ على »أسْر
الانتماء حاجة اجتماعيّة ضرورية خاصّة لدى الشباب. 

وفي كُرة القدم لا يكون الانتماء فقط إلى ألوان فريق 
بمعنى تشجيعه ومتابعة مبارياته، فمنذ عقود بدأت 
خاصّة،  روابطُ  لها  الجمهور  داخل  مجموعات  تنشأ 
في  تجدُ حضورها  ظواهرُ  اختراقها.  فيصعُبُ  مُلتحمةٌ 

الأحياء وتخلق عالمها الخاص.

البرازيل  في  »الألتراس«  مجموعات  عقود  منذ  نشأت 
القائل  التفسير  أستحسنُ  أفريقيا.  فشمال  أوروبا  ثم 
الأبعد.  إلى  الذهاب  اللاتينية:  في  الكلمة  معنى  بأن 
التي  الأهازيج  يؤلفون  الفريق  مُغالون في حبّ  إنهم 
قد تمجّدُ فريقهم وتعُادي غيره من الفرقِ وجمهورها 

* حوار: لطفي الماكني   

لنوعية  الجغرافية  الخارطة  عكست  مدى  أي  إلى 
المرصد  قبل  من  رصدها  تم  التي  الاحتجاجية  التحركات 
الذي  المحوري  السؤال  هو  ذلك  التونسي؟  الاجتماعي 
أنجزت  المرصد  في  )عضو  مبروكي  رحاب  عنده  توقفته 
حديثها  الماضية( في  السنوات  مدى  الدراسات على  عديد 
لـ»الشعب« حيث فسرت الارتفاع في أرقام الثلاثية الأخيرة 
الحقوقية  المطالب  تصدر  عرفت  والتي   2025 سنة  من 
مقارنة  الأخرى  المطالب  بقية  على  والسياسية  والمدنية 
التأثيرات  أخرى  جهة  من  وكشفت  السابقة.  بالفترات 
على  والمناخية  البيئية  المتغيرات  بسبب  المرتقبة  السلبية 
استقرار السكان وديمومة أنشطتهم اليومية مما سيزيد من 
حجم المطالب الاقتصادية والاجتماعية لشرائح أخرى زيادة 
على استمرار وضعيات الهشاشة والتهميش وتردي مستوى 

العيش لفئات مازالت تطالب بحقوقها الأساسية.
* ما هي خاصية التحركات الاحتجاجية التي 

أبرزها المرصد في تقريره المنشور مؤخرا؟
توقفنا عندها بخصوص  التي  ـ عديدة هي المؤشرات 
المرصد  قبل  من  رصدها  تم  التي  الاحتجاجية  التحركات 
الأيام  في  والتي نشرت   2025 سنة  من  الأخيرة  الثلاثية  في 

في  ملحوظ  ارتفاع  تسجيل  تمّ  إذ  كمية  أولها  الماضية 
من  وديسمبر  ونوفمبر  أكتوبر  أشهر  مدى  على  التحركات 
بـ٪45  زيادة  بنسبة  أي  احتجاجيا  تحركا   1493 خلال 
غير  نسبة  وهي  الماضية  السنة  من  الفترة  بنفس  مقارنة 
ملامح  تغيير  هو  الثاني  المؤشرات  إلى  وبالنسبة  مسبوقة. 
والسياسية  والمدنية  الحقوقية  المطالب  بطغيان  المطلبية 
إذ أن نهاية السنة الماضية عرفت عديد الوقفات المساندة 
والصحافيين  والسياسيين  الحقوقيين  من  يحاكمون  لمن 
الى  تعود  الوقفات  وتلك  المدني  المجتمع  في  والناشطين 
او  المهني  القطاع  نفس  الى  المنتمين  من  إليهم  الداعمين 
الفكري أو المدافعين عن الحريات بشكل عام وأولها حرية 

التعبير والرأي وكذلك عائلاتهم.
الاحتجاجات  من  النوعية  تلك  ارتفاع  هل   *

مرتبطة بظرفية تواتر المحاكمات؟ 
ـ تسجيل تلك الأرقام من الاحتجاجات مرتبط بالسياق 
الذي عرفته أشهر عملية الرصد اليومية حيث كان الفاعل 
تمت  لمن  المساندين  الأفراد  من  النشطاء  فيه  الرئيسي 
محاكمتهم أو الذين يخوضون إضرابات الجوع وهنا نبّني 
من  ويجرى  بيانات  من  يصدر  لما  مستمرة  متابعتنا  أن 
وقفات احتجاجية إذ كان بصفة يومية أو أسبوعية ميدانيا 
الإعلامية  الوسائط  مختلف  خلال  من  عنه  يعلن  ما  أو 

إشعارات  من  مباشرة  يصلنا  ما  على  زيادة  والاتصالية 
يهم  ما  بخصوص  المواطنين  قبل  من  وتذمّرات  وتشكّيات 
مختلف مجالات حياتهم اليومية طبعا يكون تثبت وتأكد 
منها لضمان مصداقية تقارير المرصد والتي أصبحت مرجعا 

للمهتمين والمتابعين للشأن العام.
تحركات  نفسه  الوقت  في  استمرت  لكن   *
ما  رغم  والاقتصادية  الاجتماعية  المطالب 
أشكال  كل  لمنع  قرارات  من  الحكومة  أصدرته 

الهشاشة والتهميش؟
ـ يجب التذكير هنا أن المطالب الاجتماعية والاقتصادية 
وبالتالي  المرصد  تقارير  لأغلب  المتصدرة  هي  دائما  كانت 
فإن أرقامها تبقى مرتفعة في نفس التقرير الصادر مؤخرا 
الوضعيات  بتسوية  مرتبط  مهني  تحرك   543 بتسجيل 
رغم  العليا  الشهادات  حاملي  تشغيل  ومطالب  الهشة 
صدور قانون انتدابهم في الرائد الرسمي زيادة على من لم 
منع  قانون  التي تمت بموجب صدور  التسويات  تشملهم 
المناولة. وبالتمعن في أرقام التقارير السابقة نتبين أن الثلاثي 
الأول لسنة 2025 سجل 1132 تحركا احتجاجيا وفي الثلاثي 
وفي  تحركا   1316 الثالث  الثلاثي  وفي  تحركا   1254 الثاني 
تقرير الأخير سجلنا 1493 تحركا وبالتالي فإن ذلك الارتفاع 
الملحوظ من ثلاثية إلى أخرى له إنعكاس مباشر على عديد 

المطالب والحقوق منها الاجتماعية والاقتصادية التي تهم 
أغلب فئات المجتمع.

* ما هي سمات الخارطة الجغرافية للتحركات 
المضمنة في تقرير المرصد؟

خلال  من  تسجيلها  تم  التي  الملاحظات  وأهم  أول  ـ 
ارتباطها  أي  مركزيتها  هي  المطلبية  التحركات  توزع 
والاقتصادي  السياسي  وثقلها  موقعها  باعتبار  بالعاصمة 
بتونس  تحركا   420 تسجيل  تم  ذلك  من  والاجتماعي 
تحركا   129 منوبة  ثم  تحركا   135 قفصة  تليها  العاصمة 
تليها قابس في ظل ما عرفته من احتجاجات متتالية للاهالي 
والناشطين المدنيين بسبب التلوث الصناعي ثم ولاية نابل 
التي احتلت مرتبة متقدمة في خريطة التحركات المطلبية 
تحركا   60 والقيروان  تحركا   77 القصرين  تليها  تحركا   81
لهم  من  بكون  يفسر  العاصمة  على  التركيز  فإن  وبالتالي 
سيكون  أصواتهم  بأن  مقتنعون  نوعها  كان  أيا  مطالب 
لها صدى ومسموعة من قبل المؤسسات السيادية وأولها 
وبقية  الوزارات  ثم  الحكومة  ورئاسة  الجمهورية  رئاسة 

الهياكل والجهات المسؤولة الاخرى.
إلى  الدافعة  الأخرى  العوامل  هي  ما   *
عندها  توقفت  والتي  الاحتجاجية  التحركات 

تقارير المرصد؟

رحاب مبروكي عضو المرصد الاجتماعي التونسي لـ »الشعب«

توسع دائرة المطالب الحقوقية والسياسية رفع من نسبة التحركات الاحتجاجية  في الأشهر الأخيرة من 2025
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إشكاليات إصلاح أنظمة الضمان الاجتماعي:

مقاربة هيكلية وحوكمية
 بقلم الهادي دحمان   

يعُدّ إصلاح أنظمة الضمان الاجتماعي، وإعادة 
آليات  وتحسين  مؤسساته،  حوكمة  في  النظر 
التي تفرض  المركزية  القضايا  التصرفّ فيها، من 
خيارًا  لا  بنيوية  ضرورة  بوصفها  اليوم  نفسها 
ظرفيًا، وذلك في ظلّ تفاقم العجز المالي، وتعمّق 
الأزمة ذات الطابع الهيكلي التي باتت تهدد ليس فقط التوازنات المالية 

للأنظمة، بل أيضًا ديمومة المرفق العام الاجتماعي ووظيفته الحمائية.

ورغم هذا الإجماع العام حول حتمية الإصلاح، فإنّ الخلاف يظل قائماً 
بشأن منهجياته ومضامينه وأهدافه، سواء على المدى القريب أو في أفقه 
إجراءات  في  الإصلاح  يختزل  من  بين  المقاربات  تتعدد  إذ  الاستراتيجي. 
المنظومة  يمسّ  شمولي  إصلاح  إلى  يدعو  ومن  محاسباتية،  أو  تقنية 

التشريعية والتنظيمية والحوكمية في آن واحد.
ولا يمكن النظر إلى أزمة الضمان الاجتماعي باعتبارها مسألة طارئة أو 
ظرفية، بل هي نتاج مسار تاريخي تراكمي تحكمه عوامل موضوعية، 
من أبرزها التحولات الاقتصادية والاجتماعية والديمغرافية، وتغيّر أنماط 
الشغل، وضعف قدرة التشريعات على التكيّف مع هذه المتغيرات. وهي 

عوامل تقتضي معالجة تحليلية معمّقة تتجاوز الحلول الجزئية.
أتاحته  وما  الاجتماعي،  الضمان  مجال  في  المهنية  التجربة  خلال  ومن 
المنظومة،  لواقع  مباشرة  معاينة  من  العدلية  الاختبارات  مأموريات 
يتبّني أنّ أحد أعطابها الجوهرية يتمثل في غياب الإصلاحات التشريعية 
الدورية، أو حتى آليات الملاءمة القانونية، وهو ما أفرز منظومة نصوص 
متراكبة وغير منسجمة، تفتقر إلى رؤية استراتيجية شاملة، وتعجز عن 
مواكبة التحولات المرتبطة بسوق الشغل والبنية الديمغرافية، فضًال عن 
الحماية  الدولية ومعايير  العامة للاتفاقيات  المبادئ  تعارض بعضها مع 

الاجتماعية الكونية.
وتتكوّن هذه المنظومة القانونية من تشريعات تعود إلى مراحل تاريخية 
متعاقبة، وتعكس اختيارات سياسية واقتصادية متباينة، بل ومتعارضة 
التعاضدية،  بالتجربة  مرورًا  الاستقلال،  دولة  بناء  مرحلة  منذ  أحياناً، 
المرحلة  إلى  وصوًال  الهيكلي،  الإصلاح  فبرامج  الليبرالية،  المراجعات  ثم 
النيوليبرالية، في ظل غياب واضح للتخطيط الاستراتيجي خلال السنوات 

الأخيرة.
فقدت  جامدة،  نصوص  إنتاج  إلى  المنسجم  غير  التراكم  هذا  أدّى  وقد 
فعاليتها التطبيقية، وتحولت إلى عبء تأويلي وقانوني، يتسم بالغموض 
تبسيط  لمبادئ  ولا  الرقمنة،  لمتطلبات  يستجيب  ولا  الشفافية،  وغياب 
الدقيقة  الاجتماعية  المعلومة  إلى  النفاذ  حق  يضمن  ولا  الإجراءات، 

والمحينة.
كما يبرز ضمن هذه الإشكاليات التفاوت في المنافع بين القطاعين العام 
إداري  تنظيم  المهني والقطاعي، إلى جانب  التمييز  والخاص، واستمرار 
التكوين  محدودية  عن  فضًال  الوظيفي،  التهالك  من  يعاني  تقليدي 
المتخصص للقضاة والمحامين في مادة الضمان الاجتماعي، وغياب آليات 

بديلة لفض النزاعات، كالتوسّط والتحكيم الاجتماعيين.
إنّ تجاوز هذه الاختلالات يقتضي تبنّي إصلاح هيكلي شامل، يستند إلى 
اجتماعي مسؤول، ضمن خارطة طريق  واضحة، وحوار  إرادة سياسية 
مضبوطة الأهداف والآجال، ترمي إلى توحيد المنافع أو تقريبها، وإعادة 
التنظيمية،  الهياكل  ومراجعة  الاجتماعي،  الضمان  قضاء  دور  تحديد 

وصوًال إلى إرساء مجلة ضمان اجتماعي عصرية، منسجمة، وشفافة.
الاستراتيجي،  التخطيط  على  قائمة  مقاربة  اعتماد  المسار  هذا  ويفترض 
والدراسات الاكتوارية والاستشرافية، بما يضمن التوازنات المالية للأنظمة، 
ويكفل ديمومة الخدمات، ويعزز مبادئ العدالة الاجتماعية، بعيدًا عن 

الحلول الارتجالية أو التوظيف الظرفي للإصلاح.
تفرضها  تاريخية  ضرورة  أصبح  بل  فحسب،  ممكنًا  ليس  خيار  وهو 

متطلبات الدولة الاجتماعية الحديثة.

تتميّز  ورموزها.  جهاتها  وحتى  ولاعبيها 
وتلاحم  الأفقي  بتنظيمها  المجموعات  هذه 
في  فرقهم  مع  الدائم  وحضورهم  أفرادها 
إنهّ  الظروف.  كلّ  في  وتشجيعه  مكان  كلّ 
أسبوعهم  يصُبح  حتى  »عقائديّ«،  تشجيعٌ 
اللافتات  بإعداد  استعداداتهم  على  مُعدّلا 
التواصل  شبكات  عبر  والنشاط  والأهازيج 
وما  الجماعيّة.  التنقلات  وتنظيم  الاجتماعي 
»السرية«  الأفقيّة  المجموعات  هذه  يّز  يُم
ناطقين  منها  وليس  المنسقين  على  والتتكتمّ 
رسميين، بل حتى الأغاني عندما تسُجّل تكون 
بكورال فلا تجد مغنيا واحدا، وهذا ما يمثل 
يرسمُ  من  منها  والتي  أيضا  المجموعة  قيمة 
أغانيها  يؤلف  ومن  صفحاتها  يتابع  ومن 
وتعتمد في أغلبها على تمويلاتها الذاتية. أغلبُ 
السياسيّة  التنظيمات  مع  تقطعُ  المجموعات 
ولا  أجندا،  لأي  توظيفها  يقع  ألا  وتحرصُ 
الداعية  السياسيّة  القوى  لنداءات  تستجيب 
على  الأقدرُ  وهي  تظاهر،  أو  احتجاج  لأي 

التعبئة جماهرياّ إذا ما ارتبط الأمر بفريقها.
 وأصبحت الألتراس في تونس والمغرب تعبيرة 
اجتماعيّة مُنتجة لخطاب احتجاجيّ من خلال 
التي تصدحُ  ترفعها والأهازيج  التي  اللافتات 
بها، حيث تصفُ بعضها الأوضاع الاجتماعية 
أداء  تنتقدُ  أو  الشباب  فئات  تعيشها  التي 
الأمن  قوات  تستهدف  ما  وكثيرا  الحكومات. 
تعُد  ولم  كثيرة.  خصومات  معها  تنشأ  التي 
المدارج،  تغطي  التي  وحدها  اللاعبين  صور 
مشاهير  صور  المجموعات  تعتمدُ  حيث 
حة المشهد، وجملا من  وعلماء وفلاسفة لمسَْر
المعُجم الفكري ولغات مُتعددة. كما تعُّرب عن 
مساندتها لقضايا الشعوب، على غرار القضيّة 
ولكنها  الملاعب  في  فقط  ليس  الفلسطينية، 
جمعيات  وجود  ورغم  أيضا.  بيانات  تصُدر 
القانونية  الصبغة  لديها  للأحباء  ولجان 

على  الأقدر  لازالت  المجموعات  هذه  فإنّ 
الاستقطاب، ولعلّ مردّ هذا نفور الشباب من 
الأطر الرسميّة والأطر المنظمّة هروبا من أيّ 
هيمنة أو نوازع هيمنة، وخشيتهم الدائمة أنّ 
يقع استغلالهم أو استعمالهم.  وداخل هذه 
واللحمة  أكثر  الأمان  الفرد  يجدُ  التنظيمات 
مُترابطة عمرانيا  أحياء شعبيّة  فأغلبها داخل 
ومُتصارعة مع النموذج السياسي والاقتصادي 
تهرب  هويتها.  لها  تكون  أن  فتريد  الغالب، 
التنظيم  ومن  القدم  كُرة  إلى  السياسة  من 
تيارت  أيضا  نشأت  وهكذا  الهامش.  إلى 
والجرافيتي  للموسيقى  الفنيّة  الاندرجراوند 
والرقص والتي يمكن لفرقها أن تجمع جمهورا 
الإشهار  أدوات  على  التعويل  دون  كبيرا 
ينسحبون  ثم  الشارع،  يملؤون  الكلاسيكية. 
يرُيدونه.  بل  يخشونه  لا  الذي  »الظلام«  إلى 
في  بروزا  الأكثر  المجموعات  هذه  كانت  فإن 
المنُافسات بخلقها العروض الفجوية الموازية 
في المدارج والساحات فإنهّا تعُارض »سلعنة« 
الكُرة وتمنع سقوط »اللعبة« بشكل كامل في 
منطق السوق. وليس من العقل القاء الاحكام 
المعيارية ضدّها، بل يجب التعامل مع هذه 
وتبّني  والتفكير  بالبحث  الاجتماعية  الظواهر 

الأسباب والسياقات، وهذا ما نفتقر إليه.
الثورة  قبل  ما  عقدي  خلال  بيّنا  كانَ  لقد 
التونسيّة أنّ تزايد الانتماء إلى جمعيات كرة 
القدم مردّه انحسار الفضاء المدني والسياسي، 
والنقاش  المنُافسة  موضوع  الكُرة  فكانت 
والشوارع،  المقاهي  وحديث  الأخبار  وتبادل 
نصف  تخصص  الجرائد  بعض  أنّ  حتى 
القدم  الرياضة عموما وكُرة  صفحاتها لأخبار 
بالنسبة  الأمرُ  وكان  الخصوص.  وجه  على 
للنظام مُرضيا جدا، لكنّه فاق الحدّ في أكثر من 
مناسبة باستشراء العُنف في الملاعب، وهو أمرٌ 
إلى  تعود  أنّ جذوره  وأعتقدُ  متواصلا،  مازال 

الممُارسات  من  فجملة  الدكتاتورية،  سنوات 
القطع  يصعُب  بشكل  ترسخت  السلبيّة 
معها خلال عقد ونصف. وليكُن بالنسبة إلى 
من  أسلمُ  »المسُتديرة«  حول  فصراعُ  النظام، 
أحوال  إلى  والانتباه  والمشاريع  الأفكار  صراع 
اللاعبين  أسماء  الناس  وليحفظ  السياسة، 
والمدربين والمدُلكّين أفضل من علمهم بقائمة 

أعضاء الحكومة.
إنّ تراجع الثقة في الأحزاب والجمعيات يغذي 
أشكال الانتماء الجديدة ويصرفُ الشباب عن 
الالتقاء  إلى  يجنحون  ويجعلهم  العام  الشأن 
أو  »المعنى«  فيها  يجدون  مجموعات  في 
هكذا يخُيل لهم. ويخُيّلُ لنا أنهّم غائبون في 
اللحظات الحاسمة، غير أنهّم من الممكن أن 
يكونوا الوقود المنُقذ أو الحارق في اللحظات 

التي لا يكون معها حسمٌ غير الشوارع.
مُتعدّدة  انتماءات  القدم  كُرة  إلى  الانتماء 
واحد،  لا يمكن ضبطهُا في مستوى  ومُتباينة، 
حتى لدى ما يعُرفُ بالجمهور الواسع والذي 
أثناء مباريات المنُتخبات، لأنهّ تعوزنا  يتحركّ 
كانوا  إن  والتحليل  للفهم  الكافية  الدراسات 
كُتلة واحدة تتحركّ في اللحظات الكُبرى أو أنّ 

فيها طبقات لم نتبّني تباينُها.
أيضا،  ومُمتعة  مُتعةٌ  القدم  كُرة  إنّ   ثمّ 
تفُسدُ  لا  وقراءتها  الظاهرة  فهم  وضرورة 
سحر اللعبة. وهي فرُص للتواصل »الرياضي« 
المنُافسات  خلال  من  أنهّ  كما  الشعوب.  بين 
الرياضيّة أمكن التعرفّ على أناس في مناطق 

كثيرة وعلى ثقافات وعادات مُختلفة. 
»التعصّب  عن  وبعيدا  السوق،  وخارج 
والقرى،  الأحياء  في  الكرة  مازالت  الفُرجويّ« 
هي الكُرة لا أكثر، حيث يجد كثيرون التسلية، 
بحق  »لعبة«  مازلت  الهامش  في  فهناك 
والهدفُ منها فيها لا أكثر، لا النتيجة النهائيّة 

تعنيهم ولا ضغينة ولا تعصّب.

في  السلبية  التأثيرات  ذات  العوامل  أهمّ  ـ 
العالم وتونس معنية بها مباشرة وهي المتغيرات 
البيئية  العدالة  لذلك قسم  تعرض  المناخية وقد 
المتصل  منها  متتالية  مقالات  ثلاثة  في  والمناخية 
مع  بالاشتراك  أنجزته  الذي  الغذائية  بالسيادة 
الظواهر  تفاقم  بيّنّا  إذ  علي  بن  رامي  زميلي 
المناخية المتطرفة وتأثيرها على مردودية المنتوج 
الفلاحي من خلال المنوال الفلاحي المعتمد منذ 
للسوق  والتبعية  البذور  استيراد  على  سنوات 
الأولية  المواد  في  الاجنبية  والشركات  العالمية 
آخر  الى  يوم  من  المتزايد  الممنهج  والتهميش 
أساسا  التشريعية  الأطُر  على  الأضواء  وسلطنا 
التي  والالتزامات   1999 لسنة   42 عدد  القانون 
أمضت عليها تونس وقد ربطنا في قراءتنا بضرورة 
أساسا  حقا  الغذاء  تعتبر  حقوقية  مقاربة  إرساء 
مشاركة  وضمان  السوق  لمنطق  خاضع  غير 
صياغة  في  المدني  المجتمع  ومنظمات  الفلاحين 
السياسات الفلاحية والمناخية وإرساء نظام غذائي 
من  الانتقال  خلال  من  ومستدام  عادل  وطني 
خيارات الامن الغذائي القائم على سيادة غذائية 
أساسها الاكتفاء الذاتي انطلاقا من الانتاج المحلي.

كذلك الأمر بالنسبة إلى ما تمّ توثيقه ميدانيا 
في علاقة بندرة المياه في عديد الجهات التي تولد 
عنها نوع من الهشاشة لدى الفئات الأكثر عرضة 
ترتب  العطش مما  تواجه  التي  المناطق  تلك  في 
مناطق  إلى  لسكانها  وهجرة  نزوح  حركة  عنه 
محليّا  المسؤولة  الجهات  من  يتطلب  ما  أخرى 
العملية  الحلول  بإيجاد  وجهويا ومركزيا الإسراع 

بمراحلها العاجلة والآجالة.
* كيف تفاعلت الجهات الرسمية مع 

تقارير المرصد؟
المسؤولة  بالجهات  الاتصال  دائما  نحاول  ـ 
تقارير  من  يصدر  ما  في  اختصاصه  حسب  كل 
لكن لا وجود في غالب الأحيان للاستجابة لتلك 
المواطنين  طلبت  بالأساس  هي  التي  التوصيات 
بأغلب مناطق البلاد كل حسب نوعية المشاكل 

والصعوبات التي يعيشها ونحن ننتظر التجاوب 
التوصيات لتطوير وتحسين واقع عيش  مع تلك 
والرعاية  للاهتمام  تحتاج  جهات  متساكني 
عملية  سنواصل  ذلك  كل  رغم  ونحن  المتواصلة 
وتوثيقها  الاحتجاجية  التحركات  لأسباب  الرصيد 
المرصد  لدى  يتوفر  ما  أساس  على  دورية  بصفة 
أرقام ومعطيات  قاعدة  التونسي من  الاجتماعي 
نعمل من خلالها على متابعة مختلف التحركات 
الإعلام  وسائل  قبل  من  إليها  الإشارة  تقع  التي 
وبالتالي فإن الفترة القادمة سيتمّ التركيز على ما 
لجملة  الإعلامية  الوسائط  قبل  من  متداول  هو 
وحتى  ومركزيا  وجهويا  قطاعيا  المثارة  المشاغل 
لتقارير  يعطي  ما  الداخلية  المناطق  أعماق  في 

مرصدنا الواقعية والمصداقية.
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طارق الشيباني

»لا يمكن خداع الشعب إلى ما لا نهاية«.
عابر،  احتجاجي  أو شعار  أخلاقية  العبارة مجردّ حكمة  ليست هذه 
بل هي خلاصة تجربة نضالية ورؤية سياسية استباقية صاغها التاريخ 
بمداد الصراع لا بحبر البلاغة. فالتاريخ لم يكن يومًا سردًا جافاً للأحداث، 
جبروت  أمام  عارياً  الحق  فيها  يقف  حاسمة  مواجهة  لحظات  بل 
الوطنية  الذاكرة  سجلات  وفي  تساوم.  ولا  تنحني  لا  بكلمة  السلطة، 
التونسية، تبرز لحظة الخامس والعشرين من جانفي 1966 كشمس 
في  الاختياري  مهجره  من  التليلي،  أحمد  المناضل  قرّر  تغيب، حين  لا 
أوروبا، أن يغمس ريشته في محبرة الوجع الوطني ليخطّ لرفيق دربه 
سياسية«  »جراحة  بل  عتاباً شخصيًا،  تكن  لم  رسالة  بورقيبة  الحبيب 
عميقة لاستئصال أورام الاستبداد الناشئة. رسالة تخاطب الحاضر بروح 
الغد، وترسم معالم وطن لا يرى في السيادة قيدًا على الحرية، بل يرى 

في الحرية جوهر السيادة ومنبعها الأصيل.
لم يكن أحمد التليلي حينها معارضاً طارئاً أو باحثاً عن موقع، بل كان 
ابناً شرعياً للتربة التونسية، استمد صلابته من صخور قفصة وعنفوان 
رحم  من  شرعيته  اكتسب  لقد   .1916 أكتوبر  في  ولادته  منذ  جبالها 
المعاناة، ومن قمم جبال »عرباطة« التي شهدت في 13 فيفري 1952 
العملية  التاريخية؛ تلك  انطلاق رصاصاته الأولى في عملية »السطح« 
العكرمي  العربي  الشيخ  قيادة  تحت  فدائيين  صحبة  خاضها  التي 
في  الفرنسية  الجندرمة  دوريات  استهدفت  مذهلة،  عسكرية  ببراعة 
»أم العرائس« وهزتّ أركان الاستعمار. هذه السيرة التي مزجت بين 
رصاص المحارب وبصيرة السياسي، هي التي منحت رسالته »الشرعية 
بدمه، وظل وفياً  بناها  بلسان من  السلطة  فهو يخاطب  الأخلاقية«؛ 
لهذا النهج حتى وهو يشُرف على العمليات الحربية في الجنوب أثناء 
معركة الجلاء عام 1961، حامياً لظهر الوطن ومؤمّناً لسيادته الميدانية.

I/ قراءة في رسالة أحمد التليلي إلى بورقيبة:
فلسفة الحكم وشرعية الديمقراطية الشعبية:

 انطلق أحمد التليلي في رؤيته من قاعدة فقهية سياسية صلبة، مفادها 
هشة  سيادةٌ  هي  ومشارك  حرّ  شعبٌ  يسندها  لا  التي  السيادة  أن 
ومُهددة في صميمها؛ فقد أدرك بحدسه النضالي مبكراً أن السلطة حين 
تنفرد بالقرار وتوصد الأبواب أمام الرأي الآخر، تصبح بالضرورة سجينة 
»تقاريرها الخاصة« ورهينة لما يريد الحاشية إيصاله للزعيم. ومن هنا 
جاء تحذيره الذي يقطر حكمة استباقية حين كتب في رسالته مؤكداً: 
»إن ما يبدو في الظاهر قوّةً للحكم، ليس في الواقع إلا مظاهر تخفي 
حقائق مغايرة، بل ومناقضة، تستوجب فحصًا دقيقًا وموضوعيًا، وإلا 
التحليل يمثل  إن هذا  بالأحداث«.  متجاوزين  ما  يومًا  أنفسنا  وجدنا 
الزائف، فبدون إشراك  الاستقرار«  لبورقيبة من »وهم  صرخة تحذير 
هيكل  إلى  الدولة  وتتحول  روح،  بلا  جسداً  السيادة  تظل  المواطن 
مجده. قمة  في  أنه  الحاكم  يظن  بينما  الداخل  من  الوهن   ينخره 

المنطق الأمني للدولة واغتراب الذات التونسية:
الأحادية  هيمنة  أن  كيف  التليلي  حلل  فذّة،  سوسيولوجية  ببراعة   
والمنطق الأمني حوّلت التونسي إلى »كائن مزدوج« يعيش اغتراباً حادا؛ً 
فهو يضطر لإظهار الولاء المطلق للسلطة بينما يغلي السخط في أعماقه، 
مما يقتل روح المبادرة الوطنية الصادقة. وقد جسد التليلي هذه الحالة 
التراجيدية بقوله: »تكاد الغالبية الساحقة من التونسيين تصفّق كل يوم 
في العلن، في حين ينتقد كل واحد في الخفاء«. ويرى التليلي في هذا »النفاق 

التونسية؛  الشخصية  حق  في  السلطة  ارتكبتها  جريمة  أكبر  القسري« 
فالشعب الذي يرُغم على الكذب ويخشى قول الحقيقة، لن يملك يوماً 
 الشجاعة الأخلاقية للدفاع عن وطنه بصدق وقت الأزمات الوجودية.

تقويض العدالة و الهيمنة على المؤسسات :
وتحويله  القضاء  تدجين  السلطة  عند محاولات  التليلي بمرارة  توقف 
الواحد،  للحزب  تابعة  تنفيذية«  »إدارة  إلى  للحقوق  حصن  من 
بالمحاماة عبر  والتنكيل  للقضاة  المهني  التدرج  قواعد  خرق  مستنكراً 
سجن عميدهم وحل مجلس هيئتهم. وجزم التليلي بأن حقوق الدفاع 
تحول  إلى  نبه  لها«. كما  واقع  نظريات لا  أصبحت »مجرد  تونس  في 
نح حسب  جواز السفر من حق مواطنة إلى »أداة عقاب تسُحب أو تُم
مما  ضمير«،  بلا  مخبرين  من  كاذبة  تقارير  على  بناءً  الإدارة،  أهواء 
الأمنية. السلطة  لمزاجية  الارتهان  من  حالة  يعيش  المواطن   يجعل 

انكماش »الحزب الواحد« :
وصّف  حين  السياسية  الاستعارات  صياغة  في  التليلي  عبقرية  تجلت 
مآل الحزب الدستوري وتآكل شرعيته، مشبهاً انحسار فضاءات الحرية 
بـ »قطعة الجلد« التي تنكمش كلما اشتد عليها الجفاف، حين كتب: 
»لقد تقلصّت الديمقراطية شيئاً فشيئاً كما تنكمش قطعة الجلد، بينما 
الرئيس على علم فعلي بما يجري؟«.  أخذ رجل الشارع يتساءل: هل 
إن هذا الانكماش كان نتيجة مباشرة لدمج الحزب في أجهزة الدولة 
قياداته إلى »أدوات رقابة« وتدجين، مما أدى إلى حالة من  وتحويل 
الواقع. رؤية  على  القدرة  تفقد  السلطة  جعلت  السياسي«   »العمى 

المنظمات الوطنية.. من الشراكة إلى الترويض: 
وإضعافه  للشغل  التونسي  العام  الاتحاد  استهداف  أن  التليلي  اعتبر 
التاريخي«  »الوسيط  كانت  النقابية  فالمؤسسة  كبرى؛  خطيئة  هو 
المستقلة  الوسيطة  الأجسام  غياب  أن  من  حذر  وقد  الأمان.  وصمام 
إلا  ملؤه  يمكن  لا  واجتماعياً  سياسياً  »فراغاً  بالضرورة  سيخلق 

تمثل  للتليلي،  فبالنسبة  المحسوبة«.  غير  الانفجارات  أو  بالتآمر 
على  السلطة  أصرت  ما  وإذا  للوطن،  الثانية«  »الرئة  النقابة 
السياسي. بالاختناق  سيصاب  بأكمله  الدولة  جسد  فإن   خنقها، 

البرلمان الصوري و وهم »الصناديق الإنتخابية«:
بلغ نقد التليلي ذروته عند تشريحه لوضع مجلس الأمة، متهكماً على 
بتهكم لاذع:  الأموال؛ فقد كتب  فيها  تهُدر  التي  الانتخابية  المسرحية 
»لماذا لا يعُيَّن النواب بمرسوم يوفر الوقت والمال والعناء؟ إن المجلس 
لا يمثلّ سلطة تشريعية حقيقية؛ فهو مكافأة للبعض ووظيفة وهمية 
شعبياً  يولد كفراً  الإرادة  تزييف  أن  التليلي  رأى  لقد  الآخر«.  للبعض 

بمؤسسات الدولة، ويجعل المجلس مجرد عبء على ميزانية الشعب.

المأزق الاقتصادي: »الاستبداد كمعيق للتنمية«
انغلاق  بين  استشرافية  ورؤية  مذهلة  ببراعة  التليلي  أحمد  ربط 
أكد  فقد  الاقتصادي؛  والانهيار  التنموي  الفشل  وبين  السياسي  الأفق 
في تشريحه أن غياب الرقابة الشعبية وحرية النقد قد فتحا الأبواب 
غير  »بيروقراطية  وتفشي  والمحسوبية،  الرشوة  لعودة  مصراعيها  على 
الإنتاج.  في  الإبداع  روح  وتقتل  الوطنية  المبادرة  تعيق  مسؤولة« 
أو  أخلاقي  ترف  مجرد  ليستا  والشفافية  الحرية  للتليلي،  بالنسبة 
اقتصاد  لبناء  والوحيد  الأساسي  المحرك  هما  بل  حقوقية،  شعارات 
يفتقر  نظام  أي  أن  يرى  إذ  المنافسة؛  على  وقادر  وقوي  شفاف 
ينخر  الذي  للفساد  مرتع  إلى  حتماً  سيتحول  الديمقراطية  للرقابة 
التليلي  به  تنبأ  الوطن حتى يتركه خاوياً على عروشه، وهو ما  جسد 
اللاحقة. الاقتصادية  والانهيارات  »التعاضد«  أزمة  من  سنوات   قبل 

الارتهان الإعلامي: »غربة الحقيقة وصناعة الملل«
حلل  حيث  الفكرية،  الجبهة  إلى  تشريحه  في  التليلي  أحمد  انتقل 
والوعي  للثورة  صوت  من  تحول  الذي  التونسي  الإعلام  وضع  بمرارة 
إلى أبواق تابعة للسلطة الأحادية؛ فوصف الصحافة التونسية في تلك 

»لا يمكن خداع الشعب إلى ما لا نهاية«
الذكرى 60 لرسالة أحمد التليلي إلى بورقيبة
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المواطن  يدفع  مما  ومملة،  »مقيدة  باتت  بأنها  الفترة 
كل  رغم  الأجنبية«  الصحف  في  الحقيقة  عن  للبحث 
الممنوحة  الإلزامية«  »الاشتراكات  عبر  فرضها  محاولات 
ليس  الحر  الإعلام  أن  التليلي  أدرك  لقد  للموظفين. 
الرقيبة«  »العين  هو  بل  الأخبار،  لنقل  وسيلة  مجرد 
الإعلام،  هذا  وبدون  عيوبها؛  من  الدولة  تحمي  التي 
ويعيش  والمحكوم،  الحاكم  بين  الوصل  صلة  تنقطع 
الشعب في »غربة إعلامية« تجعله يستقي أخباره من 
الخارج، مما يمثل تهديداً مباشراً للأمن القومي وللسيادة 
 الوطنية التي لا تحُمى بالتعتيم، بل بالصدق والمكاشفة.

II/ الرؤية الاستشرافية لأحمد التليلي:
على  الفذة  قدرته  في  التليلي  أحمد  عبقرية  تتجلى 
دون  حقيقية  وطنية  فلا  المسارين؛  تلازم  استشراف 
دون  مستدامة  ديمقراطية  ولا  تحصنها،  ديمقراطية 
الاستبداد  أن  التليلي  رأى  لقد  تحميها.  وطنية  سيادة 
الارتهان  منها  ينفذ  التي  الكبرى  الثغرة  هو  الداخلي 
الخارجي؛ فالحاكم الذي يفقد شرعيته الشعبية يضطر 
قسراً للبحث عن »شرعية بديلة« لدى القوى الأجنبية، 
السيادة إلى شعار فارغ. كانت رؤيته تقوم  مما يحول 
على أن »تحرير الوطن« الذي بدأ بالبندقية لا يكتمل 

إلا بـ »تحرير المواطن«.
أحمد  عبقرية  تتوقف  لم  الاستشراف،  هذا  سياق  وفي 
لـ  لتؤسس  امتدت  بل  البندقية،  حدود  عند  التليلي 
»هيكل تنظيمي مستقل« يحمي المنظمة النقابية من 

الترويض والارتهان. لقد أدرك ببعد نظرٍ ثاقب أن الحرية بلا »حصانة 
مالية« هي حرية مهددة، فخاض معركة بناء الاستقلال المادي للاتحاد، 
جانفي  الأجور في  من  بنسبة 1%  الآلي  الاقتطاع  نظام  بفرض  مبتدئاً 
المنح  الاتحاد من منظمة تعيش على  الذي حوّل  القرار  1958، وهو 
الحكومية إلى مؤسة عصرية تملك سيادة قرارها من خلال استقلالها 

المالي.
وبفضل هذا الاستقلال، شيّد التليلي صروحاً عمالية خالدة؛ من »بنك 
نزل  إلى  للكادحين،  المالية  الذراع  ليكون   )1965 ماي   12( الشعب« 
جريدة  لـ  خاصة  مطبعة  تأسيس  إلى  وصولاً   ،)1964( »أميلكار« 
»الشعب« )1 ماي 1959( لتكون صوت من لا صوت لهم. هذا البناء 
الموقف  تحمي  اقتصادية  »أنياباً«  كان  بل  ترفاً،  يكن  لم  المؤسساتي 

السياسي للمنظمة وتمنع تدجينها. لقد استشرف التليلي 
أن الاستقلالية النقابية ليست مجرد شعار، بل هي قدرة 
مادية على الصمود أمام ضغوط السلطة؛ فالمنظمة التي 
تملك إعلامها وتمويلها هي الوحيدة القادرة على أن تظل 

طرفاً شريكاً في بناء الوطن، لا تابعاً لمكاتب الوزراء.

III/العبرة والدروس:
ضرورة  هي  اليوم  التليلي  أحمد  فكر  استعادة  إن   
لاستكمال بناء الدولة الوطنية الحقة التي لا تزال تتأرجح 
إن  الاستبدادية.  الردة  ومخاوف  الحرية  مطامح  بين 
الرسالة تكمن في أن »السيادة الوطنية« ليست صكاً على 
بياض لمصادرة »الحرية الفردية والعامة«؛ بل إن السيادة 
التي تتغذى من وعي الشعب وحقه في  الحقيقية هي 
بالسيادة  الوعي  دون  الديمقراطية  أن  كما  الاختلاف، 
الوطنية تؤدي حتماً إلى السقوط في »الشكلانية« وزيف 

»الحرية«.
الاستقلال  أن  تدرك  أن  اليوم  النقابية  المنظمات  وعلى 
المادي الذي أسسه التليلي لم يكن بهدف الترف، بل كان 
درعاً لحماية القرار النقابي المستقل. واليوم، لا يمكن لأي 
منظمة أن تدافع عن الوطن وهي تقبل بتدجين إرادتها 
أو صمتها أمام انكماش »قطعة الجلد« الديمقراطية فيها 

وخارجها مرة أخرى.
نابضة:  تزال  لا  بوصية  رحلته  التليلي  أحمد  ختم  لقد 
الوحيدة  الضمانة  هي  الحرية  على  الشباب  تربية  »إن 
لتفادي نشوء نزعات ديكتاتورية وفاشية في المستقبل«. 
وعليه، فإن تونس لا تكون سيدة إلا بأبنائها الأحرار، ولا تكون قوية 
إلا بمؤسساتها المستقلة، وهذا هو »المانيفستو« الخالد الذي تركه لنا 
في  وبالفكر  الجبال،  في  بالرصاص  ناضل  الذي  الرجل  التليلي؛  أحمد 
المنفى، وبالتأسيس الاقتصادي في الاتحاد، ليقول لنا إن الوطن والحرية 

توأمان لا ينفصلان.

بمناسبة الذكرى الثمانون لتأسيس  الاتحاد العام التونسي للشغل
يرفع الرئيس المدير العام وإطارات وأعوان

Opalia Pharma - Recordati group
أحرّ التّهاني وأطيب التّمنّيات لشعب تونس الأبّي ولكلّ العاملين بالفكر والسّاعد راجين 

للجميع المزيد من التقدّم والازدهار ولتونس العزيزة كلّ الخير والنّماء
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رأس الجبل : زيادة في أجور عمال مجمع ويك ببنزرت 
بعنوان سنة 2025

 

التأمت اليوم الجمعة 16 جانفي 2026 جلسة عمل بشركة  »ويك« رأس الجبل، وقد 
ترأس الوفد الاداري الرئيس المدير العلم السيد ERIC LINIZWISK ومن الجانب 

النقابي ترأسه الأخ بشير السحبانى الكاتب العام للاتحاد الجهوي للشغل ببنزرت.
وتضمن الاتفاق إقرارا بالزيادة في الاجور الأساسية و المنح للاتفاقية المشتركة للمواد 

الكيمياوية إبتداء من جانفي ب7 في المائة بعنوان سنة 2025.
صرف  و  مارس  أجرة  مع  المتخلد  من  بالمائة  خمسون  صرف  على  الاتفاق  تم  كما 
خمسون في المائة من المتخلد مع أجرة أفريل 2025 إلى جانب صرف منحة آخر السنة 

في أجل 20 فيفري 2025.
- تفعيل الترقيات المهنية الاستثنائية بداية من شهر جانفي 2026، وفتح مفاوضات 

إجتماعية جديدة بعنوان 2026 بداية شهر ماي .

تشكيلة جديدة على رأس الفرع الجامعي للمعادن والالكترونيك بمنوبة
انعقد اليوم السبت 17 جانفي 2026 مؤتمر الفرع الجامعي 
للمعادن والالكترونيك بمنوبة تحت إشراف المكتب التنفيذي 
العامة  الجامعة  العام  الكاتب  وبحضور  الجهوي  للاتحاد 

للمعادن والاكترونيك  و أسفر عن التشكيلة التالية :
- حمودة النفزي : كاتب عام

  ، الكعبي  نزار   ، البوشامي  أنور    ، الجلاصي  أحمد  أعضاء: 
محسن الجلاصي ، هشام الرحماني و نادية الجبري .

وتؤكد  العمل  استئناف  إلى  العمّال  تدعو  بمنوبة  أسكا«   « لشركة  الأساسية  النقابة 
التزامها بالمسار القانوني للتفاوض

استكمال  العمل دون  ل عن  العمّا توقف  بيانا على خلفية  السبت 17 جانفي 2026  اليوم  » بمنوبة  أسكا   « الأساسية لشركة  النقابة  أصدرت 
الإجراءات القانونية المستوجبة، مؤكدة حرصها على احترام القانون وضمان استمرارية المفاوضات.

ل إلى العودة الفورية إلى سالف عملهم ابتداءً من يوم الاثنين 19 جانفي 2026، وذلك تأكيدا على  وجاء في البيان أنّ النقابة تدعو جميع العمّا
التزامها بالشرعية القانونية واحترام الأطر المنظمة للنزاعات الشغلية. كما شددت على أنّ التوقف عن العمل لم يكن قرارا نضاليا رسميا تبنّته 
ل، وأنّ معالجة المطالب المهنية والاجتماعية لا يمكن أن تتم إلا عبر  النقابة. وأكدت النقابة أنهّا تبقى الطرف التمثيلي الشرعي والوحيد للعمّا
الحوار والتفاوض المنظم مع الإدارة. وفي هذا السياق، أعلنت التزامها بفتح مسار تفاوضي جدّي ومسؤول مع الطرف الإداري، قصد طرح مشاغل 

ل والدفاع عن حقوقهم في إطار القانون والاتفاقيات، بما يوفّر المناخ الملائم لضمان السلم الاجتماعية داخل المؤسسة. العمّا
ل في الدفاع عن مطالبهم المشروعة، مؤكدة أنّ ذلك يجب أن يمرّ حصرا عبر الهياكل النقابية والآليات  كما جدّدت النقابة تمسّكها بحقّ العمّا
القانونية. وأعلنت أنّ جلسة عمل ستعُقد يوم الثلاثاء 20 جانفي 2026 بحضور الاتحاد الجهوي للشغل بمنوبة والنقابة الأساسية، لمواصلة النقاش 

حول المطالب المطروحة.
بهذا البيان، شددت النقابة الأساسية لشركة » أسكا » بمنوبة على أهمية التمسك بالمسار القانوني والمؤسساتي في إدارة النزاعات الشغلية، بما يضمن 

ل ويحافظ على السلم الاجتماعية داخل المؤسسة. حقوق العمّا

في جهة صفاقس : مديرو المستشفيات يمنعون الاعوان 
من التمتع بوجبات الأكل خلال حصص الاستمرار

ادانتهم لما صدر  بالجهة عن  الصحة  الجامعي للصحة بصفاقس ونقابات  الفرع  عبر 
من  الأعوان  منع  من  بصفاقس  والمحلية  الجهوية  المستشفيات  مديري  تعمد  من 
التمتع بوجبات الأكل خلال حصص الاستمرار) الإعاشة(، معتبرين هذا الإجراء تعسفيا  
ويمس من أبسط الحقوق الإنسانية والمهنية، ويزيد من تدهور ظروف العمل داخل 

المؤسسات الصحية
حصة  خلال  )الإعاشة(  الأكل  وجبة  من  الصحة  أعوان  حرمان  ان  النقابات  واعتبر 
الاستمرار وخلال ساعات عمل طويلة ومتواصلة لا يمكن تبريره بأي شكل من الأشكال، 
ويعُدّ اعتداءً صارخا على كرامة عون الصحة وعلى حقه في ظروف عمل لائقة تحفظ 

صحته وسلامته.
الأعوان  حقوق  وباحترام  الجائر  القرار  هذا  عن  الفوري  بالتراجع  النقابات  وطالبت 
وتمكينهم من ظروف عمل إنسانية وتوفير وجبة الأكل )الإعاشة( على غرار بقية أسلاك 
القطاع، مشددة على ضرورة فتح حوار جدي مع الطرف النقابي لإيجاد حلول عادلة 

تحفظ حقوق الجميع .
وحمل الفرع الجامعي للصحة بصفاقس ونقابات مستشفيات الحنشة ومنزل شاكر 
المستشفيات  وإدارة  الجهوية  المستشفيات  ادارة  حملوا  وعقارب،  وقرقنة  وجبنيانة 
المحلية والادارة الجهوية للصحة بصفاقس كامل المسؤولية عن أي توتر أو احتقان قد 
ينجر عن مثل هذه القرارات، مؤكدين استعدادهم للدفاع عن حقوق الاعوان بكل 

الأشكال القانونية والنضالية المشروعة.

أعضاء الفرع الجامعي للتعليم الثانوي بأريانة يتضامنون 
مع زملائهم في قفصة

بأريانة بالاستهداف المفضوح  البدنية  التربية  الثانوي و  للتعليم  الجامعي  الفرع  ندد 
لنقابيي جهة قفصة و ذلك باللجوء لسياسة الترهيب وفبركة التهم الكيدية ضدهم ، 
وذلك إثر دعوة الفرع الجامعي للتعليم الثانوي بقفصة للتحقيق بالمندوبية الجهوية 
إحتجاج  تأطير  في  النقابي  لحقهم  ممارستهم  خلفية  المالي على  و  الاداري  التفقد  مع 
السيد  على  سافر  اعتداء  بعد  العمل  بها  توقف  التي  المؤسسات  إحدى  في  زملائهم 

القيم العام.
وعبر الفرع الجامعي بأريانة في بيان عن رفضه لهذا الاعتداء الصارخ للحق النقابي و 
المس من نقابيي جهة قفصة، مؤكدا مساندته المطلقة لزملائهم بجهة قفصة للدفاع 

عن ممارسة الحق النقابي بكل الوسائل النضالية السلمية المتاحة.

انتخابات الفرع الجامعي للتعليم الأساسي بقفصة وإقرار إضراب حضوري شامل في الجهة
أفرز المؤتمر الانتخابي للفرع الجامعي للتعليم الأساسي بجهة قفصة، المنعقد اليوم الإثنين 19 جانفي 2026، عن انتخاب مكتب جديد يترأسه 

محمد الهادي الظاهري ككاتب عام، ورضا رباج ككاتب عام مساعد.
وضم المكتب التنفيذي الجديد في عضويته كلاً من:

- سمير العمراني ،  ناجح جلايلية ، عبد الكريم بوزن ، عبد القادر المليكي و محجوب المبروكي.
وتأتي هذه الانتخابات في ظل تصاعد الاحتقان داخل القطاع التربوي بالجهة، حيث يواجه الأساتذة والمعلمون والإطار التربوي عموماً تحديات 

متزايدة تتعلق بالحماية المهنية، الظروف المادية والتربوية، وتواصل الاعتداءات التي تطال العاملين في المؤسسات التعليمية.
في سياق متصل، يأتي قرار الإضراب العام ، والذي أقره المجلس الجهوي لقطاعات التربية بجهة قفصة خلال اجتماعه يوم السبت 17 جانفي 2026 

بدار الاتحاد الجهوي للشغل، كرد فعل على استمرار هذه الإشكاليات وعدم الاستجابة الكافية للمطالب المشروعة للقطاع.
ويشمل الإضراب كافة المؤسسات التربوية بالجهة )مدارس ابتدائية، إعدادية، ثانوية، معاهد...(

وتم اليوم الاثنين تحديد يوم الخميس 22 جانفي 2026 كموعد للاضراب العام ، وذلك بمشاركة جميع الأسلاك التربوية من معلمين وأساتذة 
وقيمين ومرشدين وإداريين.

أصدر الاتحاد الجهوي للشغل بقفصة، التابع 
للاتحاد العام التونسي للشغل، يوم الجمعة 
أدان  اللهجة  شديد  بياناً  17 جانفي 2026، 
قيم  له  تعرض  عنيف  اعتداء  حادثة  فيه 
بقفصة،  الشباب  حي  بمعهد  خارجي  عام 
ومندوبية  المعهد  إدارة  فعل  رد  كما هاجم 
بـ«الخذلان«  إياه  واصفاً  بالجهة  التربية 

و«التعسفي«.
للبيان، وقع الاعتداء يوم 14 جانفي  ووفقاً 
الجاري داخل حرم المعهد أثناء سير الدروس، 
اقتحام  من  تمكن  تلميذ  ولي  طرف  من 
المؤسسة في »غياب تام للحماية والتحصين«.

الاعتداءات بمختلف  أن  الاتحاد على  وشدد 
الأطر  ضد  والمعنوية(  )المادية  أشكالها 
عمال،  قيمين،  أساتذة،  )مديرين،  التربوية 
أصبحت »ظاهرة متكررة«  التلاميذ(  وحتى 

في المؤسسات التعليمية.
رد  هو  بـ«المرُوِّع«  البيان  وصفه  ما  أن  غير 

فعل المسؤولين.

واتهم الاتحاد مندوب التربية بقفصة والمدير 
ومدير  الثانوي  بالتعليم  المكلف  المساعد 
المعهد، بـ«التبادر باتخاذ إجراءات تعسفية« 
تجاه الأطر التربوية التي عبرت عن التضامن 
مع زميلها الضحية، بدلاً من التصدي الحازم 

للاعتداء والدفاع عن المربين.
فعل  »ردة  في  الإدارة،  أن  البيان  وأوضح 
إدانة  إلى  سارعت  عدوانية«،  متشنجة 
للأطر،  التضامني  الاحتجاجي  الموقف 
»أشكال   – الاتحاد  حسب   – وانتهجت 
تنكيل معهودة« بتوجيه استجوابات كيدية 
للنقابيين بتهمة تعطيل الدروس والتحريض 
على الفوضى. وفسر الاتحاد هذه الخطوات 
بأنها »حركة مشبوهة« تهدف إلى »محاصرة 
جريمة  عن  النظر  وصرف  النقابي«  النشاط 

الاعتداء الأصلية.
الإجراءات  هذه  أن  بيانه  في  الاتحاد  واعتبر 
من  للتفصي  الإدارة  من  محاولة  تمثل 
الحماية«  توفير  في  »عجزها  عن  مسؤوليتها 

تكُرس  وأنها  بها،  والعاملين  للمؤسسات 
»موقفاً رسمياً ممنهجاً« للضغط على النقابة 
كشف  في  مهامها  عن  لـ«صدها  وترهيبها 

الأوضاع المتردية بقطاع التعليم بالجهة«.
الجهوي  للاتحاد  التنفيذي  المكتب  وأعلن 
للشغل بقفصة في ختام البيان عن الموقفين 

التاليين:
الإطار  على  اعتداء  لكل  شديدة  إدانة   .1
التربوي ومؤسسته التعليمية، وإعلان موقف 
حازم دفاعاً عن المربي ضحية جريمة العنف.

2. رفض موقف »الخذلان« والتصرفات غير 
التعسفية من الإدارة،  المسؤولة والإجراءات 
واعتبارها »نية مبيتة لضرب الحق النقابي«.

كما حذر البيان مندوب التربية بقفصة من 
وإهمال  التهم«  تلفيق  في  الحدود  »تجاوز 
من  محذراً  التربوية،  بالمؤسسات  العناية 
الاجتماعي  المناخ  على  سلباً  ذلك سيؤثر  أن 

ويربك المشهد التربوي بالجهة.

الاتحاد الجهوي للشغل بقفصة يُدين الاعتداء على إطار تربوي 
ويرفض »التّلفيق الكيدي« للإدارة
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الفرع  رأس  على  جديدة  تشكيلة 
الجامعي للصناعات الغذائية بنابل

للصناعات  الجامعي  الفرع  أشغال مؤتمر  الخميس 15 جانفي 2026  اليوم  إنعقدت 
فايز  الأخ  برئاسة  نابل  بجهة  التقليدية  والصناعات  والتجارة  والسياحة  الغذائية 
الناقوري الكاتب العام المساعد المسؤول عن الوظيفة العمومية وبحضور الأخ حاتم 
الكاتب  الجندوبي  منير  الأخ  و  بنابل  للشغل  الجهوي  الإتحاد  عام  كاتب  رمضان  بن 
العام المساعد المسؤول عن النظام الداخلي والأخ الناصر الماجدي عضو الإتحّاد المحلي 
للشغل بالحمامات و الإخوة سامي الرياحي و غيث النفطي ومحمد البركاتي أعضاء 

الجامعة العامة للصناعات الغذائية .
و أسفر المؤتمر عن إنتخاب المكتب النقابي الجديد التالي :

- الجنيدي السايبي : كاتب عام
أعضاء :  سامي المحيمدي، فيصل النوري، رشيدة البوزيدي، محسن الدبوسي، مراد بن 

جمعة، خالد السعيدي.

النقابة  رأس  على  جديدة  تشكيلة 
الأساسية لأعوان البريد بحمام الانف

بحمام  البريد  لأعوان  الأساسية  النقابة  مؤتمر   2026 جانفي   15 الخميس  يوم  انعقد 
الانف بدار الاتحاد الجهوي للشغل بن عروس و بإشراف المكتب التنفيذي الجهوي .

و أسفر المؤتمر عن إنتخاب المكتب النقابي الجديد التالي :
- نبيلة المولهي : كاتبة عامة

أعضاء:  علاء الدين عتيك، نبيل المولهي، راضية الطعمالي، حنان الهرمي، أحمد المؤدب 
و عماد بالأكحل.

اتفاق اجتماعي بشركة بورقستينا ببنزرت
 انعقدت يوم الثلاثاء 13 جانفي 2026 جلسة عمل بشركة بورقستينا الكائنة بعوسجة 
– غار الملح من ولاية بنزرت، بحضور إدارة المؤسسة والاتحاد الجهوي للشغل ببنزرت 
الأساسية  النقابة  إلى  إضافة  والأحذية،  والجلود  والملابس  للنسيج  الجامعي  والفرع 

لعمال الشركة.
وقد أفضت الجلسة إلى جملة من الاتفاقات الهامة لفائدة العمال.

فقد تقرر تمكين كافة عمال الشركة بصفة استثنائية من منحة قدرها 120 دينار تصُرف 
مع أجرة شهر جانفي 2026.

كما تمت الموافقة على الترقية الاستثنائية التي تشمل 70 عاملاً وعاملة، وذلك باعتماد 
الأقدمية بعنوان سنة 2025.

كما تم الاتفاق على عقد جلسة ثانية يوم 23 جانفي 2026 للنظر في مقترح الطرف 
النقابي المتعلق بوصولات الأكل، في إطار مواصلة الحوار الاجتماعي بين الإدارة والهياكل 

النقابية.
هذا الاتفاق يعكس حرص الطرفين على تعزيز المكاسب الاجتماعية والمهنية للعمال، 

وتكريس التفاوض المسؤول بما يضمن تحسين ظروف العمل داخل المؤسسة.

الاتفاقيات  عن  التربية  وزارة  تراجع  تدين  الثانوي  التعليم  جامعة 
القطاعية الممضاة وتستنكر التضييق على العمل النقابي

بياناً   ،  2026 جانفي   15 الخميس  يوم  الثانوي  للتعليم  العامة  الجامعة  أصدرت 
ت فيه عن بالغ القلق والاستنكار إزاء ما اعتبرته تنكراً صارخاً من وزارة  احتجاجياً عّرب
القطاع، بما يشكل ضرباً  المبرمة مع  الاتفاقيات  على  فجئياً  والتفافاً  لتعهداتها  التربية 

ممنهجاً للحقوق النقابية والمكاسب المهنية التي انتزُعت بنضالات طويلة ومكلفة.
الاتفاقيات  عن  الإشراف  وزارة  لتراجع  الشديدة  إدانتها  بيانها  في  الجامعة  وأكدت 
الأجور  في  بالترفيع  القاضية   2023 ماي   23 اتفاقية  رأسها  وعلى  الممضاة،  القطاعية 
التراجع عن  إلى  إضافة  بداية من سنة 2026،  تفُعّل على ثلاث سنوات  دينار  بـ300 

المفعول الرجعي للترقيات حيث تم الاستيلاء على عشرة أشهر مادياً وإدارياً.
واعتبرت الجامعة أن هذا التراجع يمثل خرقاً فاضحاً لقاعدة استمرارية الدولة وضرباً 

لمصداقية الحوار الاجتماعي واستخفافاً بكرامة المربين وحقهم في تحسين أوضاعهم.
النقابي وضرب  كما ندّدت الجامعة بما وصفته بمحاولات وزارة التربية تقويض الحق 
مؤكدة  الدولية،  والمواثيق  الوطنية  التشريعات  مع  تعارض  في  الجماعية،  المفاوضة 
التربوية لا هدفاً  المؤسسة  للتوازن داخل  أساسية  ركيزة  كان دوماً  النقابي  العمل  أن 

للتجريم أو التصفية.
واستنكرت الجامعة أيضاً نهج الوزارة القائم على التراجع عن مكاسب القطاع وضرب 
المنهج التشاركي، سواء في ما يتعلق بحركة النقل أو بتعيين المديرين والنظار بالمؤسسات 
الإعدادية والمعاهد، في تنكر لاتفاقية جويلية 2011، معتبرة أن ذلك محاولة لإعادة 

إنتاج منطق التعيينات الفوقية والقرارات الأحادية التي رفضها القطاع منذ سنوات.
وفي سياق متصل، أدانت الجامعة العامة للتعليم الثانوي بشدة ما وصفته بالتضييق 
الممنهج على الحق النقابي من قبل وزارة التربية ومندوبيتها بقفصة، عبر استدعاء عدد 
الله وهشام نصر،  عبد  بينهم طارق قمامدية ومحسن  النقابيين، من  المسؤولين  من 
إضافة إلى نجاح مبارك وعماد البدري، والزج بهم في مسارات استجواب اعتبرتها عبثية، 
مع توجيه تهم كيدية لا تمت للواقع بصلة، في محاولة لإسكات الأصوات النقابية الحرة 

وترهيب المناضلين.
وأكدت الجامعة أن التهم الموجهة، مثل »اقتحام مؤسسة« و«التطاول على المندوب«، 
لا تعدو أن تكون ادعاءات باطلة هدفها ضرب العمل النقابي ومصادرة حق التضامن، 
مشيرة إلى أن المعنيين بالأمر تدخلوا في إطار واجب إنساني ونقابي مشروع تضامناً مع 

زميل تعرض إلى اعتداء.
وختمت الجامعة بيانها بالتأكيد على أن هذا التصعيد الخطير لا ينفصل عن السياق 
كل  مقاطعة  لإنجاح  الواسعة  التعبئة  وخاصة  القطاع،  يشهده  الذي  الراهن  النضالي 
الانتقامي لهذه  الطابع  الثاني، معتبرة أن ذلك يكشف  للثلاثي  الجزائي  التقييم  أشكال 

التهم ويعرّي نوايا الوزارة في كسر إرادة المربين عبر استهداف ممثليهم النقابيين.

اتفاق مهم صلب شركة فيلان ببن عروس
تم يوم الخميس 15 جانفي 2026 بدار الاتحاد الجهوي للشغل ببن عروس ،  إمضاء 

اتفاق مهم بين الاتحاد الجهوي والشركة الصناعية فيلان )FILIN_SA(، وذلك 
تحت إشراف الأخ محمد نجيب المبروكي الكاتب العام للاتحاد الجهوي للشغل ببن 

عروس، وبحضور الأخ نجيب الرزقي عضو المكتب التنفيذي الجهوي، إلى جانب 
أعضاء النقابة الأساسية بالشركة: هشام الشريف عضو الجامعة العامة للنسيج 

والكاتب العام للنقابة الأساسية، كوثر الرمضاني، صابر الصغيري، محمد النهدي، وليد 
الجلاصي، وصالح بومعيزة.

وعن الطرف الإداري حضر كل من: Monsieur Maurizio Del Serto، السيد بشير 
التليلي، والسيد عبد الباقي العمري.

وقد أفضى هذا الاتفاق إلى جملة من المكاسب لفائدة العمال، أبرزها:
- الترفيع في منحة عيد الفطر إلى 320 دينار .

- الترفيع في منحة عيد الأضحى إلى 500 دينار .
- الترفيع في منحة الحضور ضمن منحة الإنتاجية وفق المقاييس المتفق عليها: 90 

دينار، 50 دينار، 20 دينار.
- إحداث منحة العودة المدرسية تسُند كما يلي :

* 100 دينار للتعليم الابتدائي
* 120 دينار للتعليم الإعدادي والثانوي

* 130 دينار للتعليم العالي
- زيادة في الأجر لسنة 2026 بنسبة 7٪ .

ويدخل هذا الاتفاق حيّز التنفيذ ابتداءً من جانفي 2026، ليُسجّل خطوة جديدة في 
مسار تحسين الوضعية المادية والاجتماعية لعمال الشركة.

قفصة:

مندوبية التربية 
تستدعي 

إطارات نقابية 
وتستجوبهم 

بشأن التحركات 
النقابية..اتهامات 

بالهرسلة 
والتقصير في 

حماية المدرسة 
العمومية

في  بقفصة  التربية  مندوبية  بدأت 
استدعاء واستجواب عدد من الإطارات 
الثانوي  التعليم  قطاعي  في  النقابية 
فيما  العامين،  والقيمين  والقيمين 
بـ«الهرسلة  النقابية  الهياكل  وصفته 
للحق  المستهدفة  الكيدية«  والتقارير 
النقابي والدفاع عن حقوق العاملين في 

المؤسسات التربوية.
للفرع  العام  الكاتب  الاخ  وأكد 
بقفصة  الثانوي  للتعليم  الجامعي 
»للشعب  تصريح  في  قمامدية،  طارق 
نيوز« أن هذه الاستدعاءات تأتي كرد 
المنددة  النقابية  المواقف  على  فعل 
بحماية  والمطالبة  الإداري  بالتقصير 
الإطار التربوي، مشددًا على أنها تشكل 
النقابيين  لترهيب  ومحاولة  ضغطاً 
الفرع  ووصف  صوتهم.  وإسكات 
والفرع  الثانوي  للتعليم  الجامعي 
مشترك  بيان  )في  للقيمين  الجامعي 
وقعّه   ،2026 جانفي   14 يوم  صادر 
عفنوش  ويوسف  قمامدية  طارق 
الكاتب العام الجامعي للقيمين( هذه 
مباشر  »استهداف  بأنها  الإجراءات 
فورًا،  بإيقافها  مطالباً  النقابي«،  للحق 
الفعلية  الحماية  توفير  جانب  إلى 
وحل  والإدارية،  التربوية  للإطارات 
النقائص الهيكلية المزمنة في المؤسسات 
البروتوكولات  وتفعيل  التربوية، 

الوطنية لحماية المدرسة العمومية.

تراكم  سياق  في  التوتر  هذا  ويأتي 
عدة  منها  تعاني  هيكلية  مشاكل 
معاهد بالجهة، أبرزها غياب الحراسة 
القارة، النقص الفادح في عدد القيمين 
تدهور  الإشراف،  وإطار  والعملة 
الفعلي  التدخل  وعدم  التحتية،  البنية 
التنبيهات  رغم  الإشراف  سلطة  من 

المتكررة.
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الاتحاد الجهوي للشغل ببنزرت

برقية تنبيه 
بإضراب في بنزرت

أمام تردي الوضع المهني والاجتماعي بمصنع بيتيتاك نتيجة 
للعمال  المكتسبة  الحقوق  إسناد  في  الشركة  إدارة  مماطلة 
ورفضها للحوار فإن الاتحاد الجهوي للشغل ببنزرت، والنقابة 
الاساسية للشركة يعلنان دخول كافة الاعوان في اضراب شرعي 
وقانوني لمدة يوم واحد وذلك يوم الخميس 29 جانفي 2026 

من اجل المطالب التالية:
1 ـ الحق النقابي

العمل  به  جاري  لما  طبقا  الاجور  في  الزيادة  تطبيق  ـ   2
بالمؤسسة

3 ـ الزيادة في الأجور بعنوان سنة 2025
4 ـ منحة الانتاج

5 ـ الترقيات الاستثنائية
6 ـ التصنيف المهني

7 ـ الصحة والسلامة المهنية
* تاريخ الاصدار السبت 17 جانفي 2026

* تاريخ التنفيذ يوم الخميس 29 جانفي 2026 بداية من 
الساعة السابعة وإثنان واربعون ديقيقة صباحا )07٫42(

* المدة )01( يوم واحد
* المكان: شركة بيتيتاك

* الاعوان المعنيون: كافة الاعوان شركة بيتيتاك.

نقابة أعوان وإطارات وزارة الشؤون 
الثقافية ترفض قرار نقل المقر 

الرئيسي وتطالب بإيقافه الفوري
الشؤون  وزارة  وإطارات  لأعوان  الأساسية  النقابة  ت  عبّر
التونسي  العام  الاتحاد  إلى  بانتمائها  اعتزازها  عن  الثقافية 
بكل  منظوريها  عن  بالدفاع  الثابت  التزامها  مؤكدة  للشغل، 

الأشكال المشروعة ضماناً لحقوق الزميلات والزملاء.

وفي هذا السياق، أعلنت النقابة رفضها القاطع واستنكارها 
الشديد لقرار نقل المقر الرئيسي للوزارة إلى مكان آخر، معتبرة 
أن هذا القرار المفاجئ وغير المدروس يمس من رمزية الموقع 
اليومي  العمل  سير  في  كبير  إرباك  بإحداث  ويهدد  وتاريخه، 

داخل الإدارة ويؤثر سلباً على العلاقات المهنية بين الموظفين.

إدارية  مشاكل  إلى  ستفضي  النقلة  أن هذه  النقابة  وترى 
بالوزارة  العاملين  آثارها على  تقتصر  لن  متعددة،  ولوجستية 
وعلى  القطاع  وبنات  أبناء  على  أيضاً  ستنعكس  بل  فحسب، 

عموم المثقفين الذين يرتبطون بهذا الفضاء الإداري والرمزي.

ومن هذا المنطلق، طالبت النقابة سلطة الإشراف بالإيقاف 
إلى  والزملاء  الزميلات  جميع  داعية  القرار،  لهذا  الفوري 
التكاتف ورص الصفوف والوقوف صفاً واحداً في مواجهة ما 

وصفته بالمساس غير المبرر بحقوقهم وبسير العمل الثقافي.

لن  منظوريها  أن  على  بالتأكيد  بيانها  النقابة  وختمت 
سنداً  ستظل  نقابتهم  وأن  المعركة،  هذه  في  وحدهم  يكونوا 
لهم ولن تخذلهم كما عهدوها دائماً، مشددة على استعدادها 

لمواصلة الدفاع عن مصالحهم بكل الوسائل المشروعة.

أعوان وإطارات الشركة الجهوية للنقل بمدنين ينفذون وقفة 
احتجاجية دفاعا عن حقوقهم

في 2026 :

مؤسسة تطرد عددا من العمال بسبب تأسيس نقابة ورفع الاشارة الحمراء

بمدنين  للنقل  الجهوية  الشركة  مقرات  شهدت 
في مدنين و جربة و بن ڤردان و جرجيس اليوم 
احتجاجية  وقفة   2026 جانفي   15 الخميس 
نفذها الأعوان والإطارات، للتعبير عن رفضهم لما 
من  والتفاوض«  النقابي  الحق  بـ«ضرب  وصفوه 
قبل سلطة الإشراف جهوياً ومركزياً، وذلك في ظل 
رغم  للعاملين  والمعنوية  المادية  الحقوق  تجاهل 
تؤثر على  يواجهونه من صعوبات وتجاوزات  ما 

ظروف عملهم ومعيشتهم.
بالانتماء  واعتزازهم  تمسكهم  المحتجون  وأكد 
جددوا  كما  للشغل،  التونسي  العام  الاتحاد  إلى 
المهنية  اللائحة  في  الواردة  بالنقاط  تمسكهم 
الصادرة بتاريخ 07 أكتوبر 2025، مع رفضهم لما 
القطاعية  الجلسات  محاضر  في  تسويفاً  اعتبروه 
العامة  الإدارتين  لغلق  واستنكارهم  السابقة، 
الاستحقاقات  وتجاهل  الحوار  لباب  والجهوية 

المادية والمعنوية لأعوان النقل.
الذي  الحيوي  للدور  تقديرهم  على  وشددوا 
يضطلع به أعوان وإطارات الشركة في الجهة من 
خلال الخدمات اليومية التي يقدمونها، معتبرين 
أن ذلك يستوجب معالجة الإشكاليات التي يعاني 
منها القطاع بما يضمن تطوير خدماته واستجابته 

لتطلعات المواطنين.
كما حمّل المحتجون سلطة الإشراف مسؤولية عدم 
تفعيل الاتفاق المتعلق بإضافة 66 حالة للشركة، 
وهو ما أدى – حسب قولهم – إلى تحميل العمال 
البري،  النقل  قانون  وتجاوز  إضافية،  مسؤوليات 
من  والأهالي  والتلاميذ  الطلبة  معاناة  عن  فضلاً 

الاكتظاظ وإلغاء العديد من الخطوط الداخلية.
الإشراف  سلطة  برفض  وصفوه  ما  ظل  وفي 
الأعوان  جدد  الحوار،  باب  وغلق  للتفاوض 
والحوار  الجدي  بالتفاوض  تمسكهم  والإطارات 

المسؤول حفاظاً على المناخ الاجتماعي، محذرين 
من حالة الاحتقان التي قد تنشأ في صفوفهم.

ودعا المحتجون كافة الأطراف الجهوية والوطنية 
الشركة  أداء  تحسين  أجل  من  معاً  الوقوف  إلى 
الاجتماعي  واجبه  يؤدي  حيوياً  مرفقاً  باعتبارها 
التزامهم  مؤكدين  الجهة،  في  والاقتصادي 
السابقة  اللائحة  في  الواردة  النقابية  بالتحركات 
بنفس الروح المسؤولة والجدية، مع التشديد على 
أن الحوار لن يكون مثمراً إلا إذا توفرت الجدية 

والمسؤولية لدى الطرف المقابل.

داخل  الأوضاع  إليه  آلت  لما  متابعته  إطار  في 
المنتصبة  الكوابل  لتركيب   ACT مؤسسة 
الاتحاد  حمّل  سليمان،  معتمدية  من  بالظهاري 
بوزلفة  بسليمان–تاكلسة–منزل  للشغل  المحلي 
المسؤولية عّام تشهده من  كامل  المؤسسة  إدارة 
العاملات  لحقوق  وممنهجة  جسيمة  انتهاكات 
الذي  التعسّفي  الطرد  رأسها  وعلى  ل،  والعّام
ل، لمجردّ ممارستهم حقّهم  العّام طال دفعة من 
الدستوري المشروع في التنظم النقابي عبر الانخراط 
تأسيس  قصد  للشغل،  التونسي  العام  الاتحاد  في 

نقابة أساسية تمثلّهم وتدافع عن حقوقهم.  

وقد واجهت إدارة المؤسسة هذا المسار القانوني 
استهداف  في  تمثلّت  وانتقامية،  قمعية  بأساليب 
دفع  مّام  نقابة،  لتأسيس  سعى  الذي  العامل 
احتجاج  في  الحمراء  الشارة  ارتداء  إلى  ل  العّام
لهذه  رفضهم  عن  خلاله  من  وا  عبّر سلمي 
بحقّهم  تمسّكهم  وعن  التعسّفية،  السياسات 
أنّ  غير  النقابي.  التنظم  في  للمساومة  القابل  غير 
الإدارة اختارت منطق التصعيد ، عبر طرد سبعة 
ل وإحالة عاملة على مجلس تأديب صوري،  عّام
ل،  العّام المعالم قوامها هرسلة  في سياسة واضحة 
مع  بالطرد،  والتهديد  والتخويف،  والترهيب، 
للتسيير،  أسلوباً  والشتم  والسبّ  الصراخ  اعتماد 
لفظيًا  اعتداءً  ارتكب  المسؤولين  أحد  أن  حتى 
ومادياً على إحدى العاملات، في سابقة خطيرة لا 

يمكن السكوت عنها.

الأمام،  إلى  الهروب  سياسة  الإدارة  تواصل  وإذ 
ل  فإنهّا تلجأ إلى التضليل بادّعاء أنّ إيقاف العّام
جاء بسبب إضراب غير قانوني، في حين أنّ الوقائع 
الثابتة تؤكّد أنّ العمل تواصل بصفة عادية يوم 
ارتداء الشارات الحمراء، ولم يسُجّل أيّ توقفّ عن 
العمل، مّام يفضح زيف هذه الادّعاءات ويؤكّد 

الطابع الانتقامي البحت لهذه القرارات.

لذلك وفي بيان اصدره للغرض فان نقابيي الاتحاد 
بوزلفة،  بسليمان–تاكلسة–منزل  للشغل  المحلي 
يندّدون بأشدّ العبارات بهذه الممارسات القمعية 
وغير  المطلق  دعمهم  ويجدّدون  واللاقانونية 
تعسّفًا  المطرودين  ل  والعّام للعاملات  المشروط 

ويطالبون بإرجاعهم الفوري إلى سالف نشاطهم 
وجبر الأضرار المادية والمعنوية اللاحقة بهم.

امضاه  الذي  البيان  في  دعوا  أخرى،  جهة  من 
السلطات  العام  الكاتب  قيبة  سامي  الاخ 
لتطبيق  العاجل  التدخّل  إلى  والجهوية  المحلية 
ولا  قانون،  دولة  في  لأننّا  المؤجّر،  وردع  القانون 
إلى  الاقتصادية  المؤسسات  بتحويل  القبول  يمكن 
الحسابات. فالعاملات  للبطش وتصفية  فضاءات 
ا جرى التنكيل بهم  ل لم يرتكبوا جرمًا، وإنّم والعّام
وهو   ، أصيًال دستورياً  ا  حقًّ مارسوا  لأنهّم  فقط 

الحق في التنظم النقابي.
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فرع الأساسي ببن عروس 
يطالب بالإفراج عن المربية وفاء 

الكثيري ويستنكر الاعتداءات على 
الإطار التربوي

الشعب نيوز/ بن عروس - يتابع الفرع الجامعي 
للتعليم الأساسي ببن عروس بقلق شديد تنامي ظاهرة 
العنف المسلط على الإطار التربوي، إلى جانب تزايد 
الشكايات الكيدية والإدعاءات الباطلة التي تستهدف 
لبعض  متسرعة  تدخلات  من  يرافقها  وما  المربين، 

المؤسسات دون مراعاة قواعد الحياد والإنصاف.

تمثل  الممارسات  هذه  أن  الجامعي  الفرع  واعتبر 
كرامة  على  واعتداءً  العمومية  المدرسة  لهيبة  ضرباً 
وصمت  متواصل  تحريضي  خطاب  ظل  في  المدرس، 

رسمي مريب.

إيقاف المربية وفاء الكثيري
إيقاف  تم  بالباطلة،  وُصفت  إدعاءات  على  بناءً 
وإيداعها   1 السبالة  بمدرسة  الكثيري  وفاء  المعلمة 
في  واسعاً  استياء  أثار  ما  وهو  بمنوبة،  المدني  السجن 
يشهدون  الذين  التلاميذ  وأولياء  زملائها  صفوف 
تلاميذها،  مع  تعاملها  وحسن  المهنية  بكفاءتها 
مؤكدين أنها لا تدخر جهداً في مساعدتهم على تجاوز 

صعوباتهم.

موقف الفرع الجامعي
عروس   ببن  الأساسي  للتعليم  الجامعي  الفرع 
شدد على أن المكان الطبيعي للمربي هو القسم بين 
الناشئة على  تربية  النبيلة في  رسالته  يؤدي  تلاميذه، 

المعرفة والقيم الفاضلة.

عن  اً  معبّر الموقوفة،  لزميلته  المطلق  دعمه  وأكد 
بأن  وقناعته  واستقلاليته،  القضاء  نزاهة  في  يقينه 
الذي  البالغ  المعنوي  الضرر  بعد  ستنصفها  العدالة 

لحق بها.

مطالب عاجلة
الكثيري ورفع  المربية وفاء  الفوري عن  - الإفراج 

كل أشكال التتبع الجائر في حقها.
إلى  عروس  ببن  الطفولة  حماية  مندوب  دعوة   -
قضايا  مع  التعاطي  في  والحياد  بالموضوعية  التحلي 

الشأن التربوي.
منظوريها  حماية  إلى  الإشراف  وزارة  دعوة   -
والدفاع عنهم، والدفع نحو سن قانون يجرمّ الاعتداء 

على المربي.

تحركات احتجاجية
ببن  الأساسي  للتعليم  الجامعي  الفرع  دعا  كما 
وقفة  تنفيذ  إلى  والزملاء  الزميلات  كافة  عروس  
احتجاجية أمام المندوبية الجهوية للتربية ببن عروس 
العاشرة  الساعة  الخميس 15 جانفي 2026 من  يوم 
صباحاً إلى منتصف النهار، مع حمل الشارة الحمراء 

إلى حين الإفراج عن المربية.
وأكد الفرع الجامعي  حرصه على رص الصفوف 
لاتخاذ  استعداده  معلناً  والتضامن،  الوحدة  وتعزيز 
خطوات نضالية تصعيدية إذا لم يتم وضع حد لهذه 

الانتهاكات.

تشكيلة جديدة على رأس النقابة الأساسية للبريد 
ببن عروس - المروج

 انعقد اليوم الأربعاء 14 جانفي  2026 بدار الاتحاد الجهوي  
للشغل ببن عروس ، مؤتمر النقابة الأساسية للبريد ببن عروس - 
المروج تحت إشراف الاتحاد الجهوي  وبحضور الجامعة العامة 

للبريد .
و أسفر المؤتمر عن إنتخاب المكتب النقابي الجديد التالي : 

- زبير الورتاني ، نادر الهمامي ، حسام الهواري ، ثريا الوريمي ، 
صفاء السعيداني ، محمد علي العيداوي و إبراهيم النصيبي .

الأساتذة والقيمون بمعهد حي الشباب بقفصة ينددون 
بالاعتداء على زميلهم ويطالبون بحماية المدرسة العمومية

عبّر الأساتذة والقيمون العاملون بمعهد حي الشباب بقفصة، المجتمعون بحضور الهياكل النقابية، عن مساندتهم المطلقة وغير المشروطة لزميلهم القيم العام 
الخارجي إثر الاعتداء السافر والخطير الذي تعرض له من قبل شخص دخيل منتحل صفة ولي، في حادثة وُصفت بالسابقة الخطيرة التي تمس من هيبة المدرسة 

العمومية ورمزيتها وتضرب في الصميم كرامة الإطار التربوي والإداري.
وأكدوا أن هذا الاعتداء يعكس عجز سلطة الإشراف عن حماية منظوريها حتى داخل مكاتبهم، حيث استوجب نقل الزميل إلى المستشفى نتيجة الأضرار 

الجسدية البليغة التي أصيب بها على مستوى الوجه والرأس.
واعتبر الأساتذة والقيمون أن ما حصل ليس فعلاً معزولاً، بل هو نتيجة مباشرة لسياسات الإهمال والتقصير وغياب الحماية القانونية والأمنية داخل المؤسسات 

التربوية، وهو ما حوّل المدرسة العمومية إلى فضاء مستباح.
وفي هذا السياق، أدانوا الاعتداء الهمجي بأشد العبارات، محملين سلطة الإشراف المسؤولية الكاملة عّام آلت إليه الأوضاع بمعهد حي الشباب وبالمؤسسات 

التربوية بالجهة.
كما طالبوا بتتبع المعتدي قضائياً دون أي تهاون أو ضغط أو تسوية، داعين المندوبية الجهوية للتربية إلى القيام بواجبها الكامل كممثل قانوني للدفاع عن الزميل 

المتضرر.
وأشار البيان الصادر عن الفرع الجامعي للتعليم الثانوي بقفصة و الفرع الجامعي للقيمين و القيمين العامين بالجهة يوم الأربعاء 14 جانفي 2026 ،  إلى أن 
معهد حي الشباب يعاني منذ سنوات من نقائص خطيرة، من بينها غياب الحراسة القارة، والنقص الفادح في عدد القيمين والعملة وإطار الإشراف، إضافة إلى 

تدهور البنية التحتية واهتراء الفضاءات دون مبادرات فعلية أو حلول عملية من سلطة الإشراف.
وبناءً على ذلك، طالب الأساتذة والقيمون بتوفير الإحاطة الصحية والقانونية اللازمة للزميل المعتدى عليه دون قيد أو شرط، ومعالجة النقائص المذكورة في أقرب 

الآجال، فضلاً عن تفعيل البروتوكولات الوطنية المتعلقة بالتصدي للعنف داخل المؤسسات التربوية وتحسينها بما يضمن حماية فعلية للإطار التربوي.
وختموا بالتأكيد على حقهم المشروع في اتخاذ كل الأشكال النضالية القانونية دفاعاً عن كرامة الإطار التربوي وهيبة المدرسة العمومية، مشددين على أن صمت 

السلطات وتجاهلها لهذه الانتهاكات لن يثنيهم عن مواصلة النضال من أجل حماية المدرسة العمومية والعاملين فيها.

سائقو سيارات الأجرة بسوسة يعلنون عن تنفيذ اضراب احتجاجي 
كامل يوم 26 جانفي الجاري
أعلن سائقوا سيارات الأجرة بسوسة، المجتمعون اليوم الخميس 

15 جانفي 2026 بدار الاتحاد الجهوي للشغل بسوسة تحت 
إشراف المكتب التنفيذي الجهوي، عن قرارهم الدخول في إضراب 
شرعي وقانوني كامل يوم 26 جانفي 2026 بمقر المؤسسة، وذلك 

بعد تدارس أوضاعهم الاجتماعية والمهنية.
وقد أكد السائقون أن أبرز مطالبهم تتمثل في التسريع بإصدار 
القائمة الأولية لإسناد رخص سيارات الأجرة »لواج«، والمحافظة 

على خطوط سيارات الأجرة ذات الشريط الأزرق، إلى جانب المطالبة بإسناد رخص التاكسي الجماعي لخط سوسة 2، وتوضيح مسألة البطاقة المهنية، فضلاً عن 
ضرورة تشريك الطرف النقابي في مختلف القرارات المتعلقة بالقطاع.

وشدد المجتمعون على أن هذه المطالب تمثل حقوقاً أساسية تهم العاملين في القطاع، وأن تجاهلها أو المماطلة في الاستجابة لها يفاقم من معاناتهم الاجتماعية 
والمهنية.

كما أكدوا أن الإضراب المزمع تنفيذه يأتي في إطار قانوني ومشروع، ويهدف إلى الضغط من أجل تحقيق المطالب وضمان حقوقهم، معبرين عن تمسكهم بالوحدة 
النقابية ورص الصفوف دفاعاً عن مصالحهم المشتركة.
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مطير العوني، من مواليد سنة 1961 ببئر بورقبة من معتمدية الحمامات، 
خريج المدرسة القومية للإدارة.

موظف سابق ببلدية الحمامات، نشر منذ التسعينات بجريدة الشعب 
عديد القصائد.

أصدر سنة 2020 مجموعته الشعرية الأولى بعنوان خراب الروح، وله 
مجموعة شعرية ثانية بصدد الإنجاز.

انخرط بالحزب الشيوعي التونسي منذ بلغ العشرين من عمره، والذي 
أصبح فيما بعد يُسمّى حركة التجديد ثم المسار الاجتماعي الديمقراطي.

السياسي وخصّص حياته  الفعل  ابتعد عن  الثورة،  أعني  “الثورة”  بعد 
للفعل الثقافي، مؤطّرًا وباحثًا.

مطير العوني شاعر يُحذق فعل الحياة رغم أنّ الحياة قاسية.
لم يكن فيها إلا قصيدة مناضلة هاجسها تثوير العواطف وتنوير العقول 

والأفكار.
شاعر لا يرتبّ العلاقات بين الفلسفة والقصيدة، بل هو حركة تفاعلية 

مع حركة التاريخ المتناسب.
مسافر إلى الأبجدية الأولى: الحرية والعدالة الاجتماعية.

ا وحياة. شاعر غرامشّي الفكرة والسلوك نصًّ
هو في الحقيقة كان متعففًا عن فعل البروز.

لأنه يؤمن أنّ الكتابة فعل مقاومة.
المنقولة عبر  والخواطر  الشعر  ليحكي حكايته مع  استدرجناه لمحاورته 

عديد المسارات.
التونسي بوزارة  الوطني، وعن علاقة المبدع  الثقافي  سألناه عن المشهد 

الشؤون الثقافية، وعن مسالك الحرف والحروف.
هذا  فكان  العوني،  مطير  الشاعر  المواطن  وجدان  إلى  الولوج  حاولنا 

الحوار.

أبو جرير

جريدة الشعب ترحّب بك أستاذ مطير!
بها عديد  التي نشرتُ  الجريدة  الشعب، هذه  لكلّ أسرة جريدة  شكراً 

القصائد، وأذكر أنهّ في تسعينات القرن الماضي نشُرت لي قصيدة بعنوان
»أعصابك أعزف«، وقد وقع جمعها من الأكشاك من قِبل السلطة حتىّ 

لا تصل إلى القراّء.

بالألوان اسمها  لوحة  للقرّاء  الذاكرة وترسم  بك  لو تعود 
الشاعر مطير العوني؟

الذاكرة ما زالت تقُلقني، والماضي ليس متحفًا بل كائن 
حيّ يطرق الداخل بلا استئذان. ولو رسمت لوحة لهذا 
الكائن المسمّى مطير العوني، لكانت بالأبيض والأسود، 
وقلتُ: هذا الطفل لا يريد أن يكبر، وفي كلّ مرةّ يخرج 
الدهشة،  وتعتريه  الأسئلة  بداخله  تزدحم  الشارع  إلى 

وكأنهّ يرى العالم لأوّل مرةّ.

نشاط ذهني  أنّها  بمجرّد  الشعر مهمّة شاقّة  إنّ  يُقال 
متمايز لفئة من الأشخاص. نسألك: ما هي ملامح وحدود 

ووظيفة الشعر؟
صحيح أنّ الشعر مهمّة شاقةّ، مهمّة نختارها أو نسُاق إليها عن طواعية 
مغارة  إدمان،  الشعر  ومتعة.  لذّة  مشقّتها  في  يجعل  ما  وهذا  واقتناع، 
غموضها  من  جزءًا  لنصبح  نتورطّ  بنا  فإذا  بداخلها  ما  لمعرفة  ندخلها 
وأسرارها. والشعر، باعتقادي، محاولة لقول ما لا يقُال أو قول المسكوت 
تدميريةّ  فهي  الشعر  وظيفة  أمّا عن  مألوفة.  غير  بطريقة جماليّة  عنه 
بالأساس بقصد إعادة البناء؛ أي إنّ القصيدة التي لا ترُبك، لا تدفع إلى 
التفكير والتأمّل، لا تسُائل المسلمّات، ولا تزُعج السلطة — أيةّ سلطة — 

هي قصيدة فاشلة.

وانتشارًا  واستخدامًا  تداولًا  الأكثر  الأزمة  يُعدّ مصطلح 
الفكر والعقل  الأزمة  الحياة. هل طالت  في جميع مناحي 

العربي والتونسي خاصّة؟ كيف ذلك؟
يكفي القول إنّ الأزمة هي أزمة العقل، باعتبار أنّ الفكر هو ما ينتجه 
بين  معلقّ  العربي  فالعقل  المعنى،  خلق  في  أزمة  نعيش  فنحن  العقل. 
مشنقتين: مشنقة تمجيد الماضي ومشنقة القطيعة معه، ولم يتمكّن من 
تفكيك ماضيه ونقده لإعادة بنائه وتوظيفه، ما نجم عنه عجز كامل عن 

تصوّر أفق جماعي.
في تونس، المثقّف مُبعد ومُقصى عن دوائر الرأي والقرار، حتىّ الجامعة 
التي من المفترض أن تكون مختبراً أصبحت مكاناً للتلقين. زد على ذلك 
ما يعانيه هذا العقل من رواسب الخوف والخيبات المتتالية التي جعلته 
حذرًا أكثر من اللازم؛ فهو يخاف من الاختلاف ويصطفّ عوض أن يفكّر، 

وقد تشظتّ لديه المفاهيم.
نعم، العقل التونسي اليوم مشتتّ بين مرجعيّة دينيّة أو أبويةّ، ومرجعيّة 
الطوفان«.  وبعدي  »أنا  بمنطق  تفكّر  ومرجعيّة  مستوردة،  حداثيّة 
حتىّ  جامعة.  فكريةّ  أو  وطنيّة  سرديةّ  بناء  في  يفشل  جعله  ما  وهذا 
اللغة أصبحت في أزمة، فقد استنُزفت بالشعارات وأفُرغت من بعدها 
النقدي والجمالي، والنتيجة أنّ الفلسفة والآداب تقهقرتا لصالح الخطاب 

الشعبوي والخطاب التقني والخطاب الدعائي.
السؤال  على  التعود  هو  باعتقادي،  الأزمة،  هذه  من  الخلاص  وشرط 
والمساءلة بدل الاكتفاء بالأجوبة الجاهزة، والنقد بدل التسليم، ما يأخذنا 

آليًا إلى شرط الحرّية قبل وبعد كلّ شيء.

والمثقّفين  والمفكّرين  الأكاديميّين  أغلب  عزوف  نلاحظ 
والنقابي،  والجمعياتي  السياسي  الفعل  في  الانخراط  عن 
وبالتالي غيابهم عن الفضاء العام. ما هي الأسباب حسب 

رأيك؟
هناك عدّة أسباب، منها الخوف الذي ظلّ جاثماً على النفوس وقابعًا في 
الإداري،  التضييق  من  الخوف  الإعلامي،  التشويه  من  الخوف  العقول: 
أنّ  كما  العمل.  من  الطرد  من  الخوف  السفر،  من  المنع  من  الخوف 
السائد  المخيال  في  السياسة  جعلا  وتشويهه  السياسي  العمل  ترذيل 
مرادفة للانتهازيةّ، وحوّلا العمل الجمعياتي إلى وسيلة للتعيّش والتحايل 

والعمالة، وحوّلا النقابة إلى صراع مصالح ضيّق.
وكانت  »النقاء«،  بعنوان  والمثقّفون  والمفكّرون  الأكاديميّون  فانسحب 
النتيجة خواءً أخلاقيًا في الفضاء العام. فالعزوف إذن جاء بسبب الخوف 
الأخلاقي  والانكسار  المؤسّساتي،  والفراغ  المتتالية،  والخيبات  المتوارث، 
العام، وأفرز فضاءً عامًا بلا مثقّفين، ومثقّفين بلا فضاء 

عام.

اليساريين،  المبدعين  من  مُصنَّف  أنت  أستاذ، 
مع  تفاعلية  ثقافية  حالة  اليسار  إنّ  ويُقال 
اليسار  ينجح  لم  لماذا  نسألك:  التاريخ.  حركة 

بكلّ أطيافه في الوصول إلى السلطة؟
أعتبر نفسي، إلى حدّ اللحظة، مشروع مواطن، أكتب منحازاً جهراً للإنسان 
الذي قهره الاستبداد السياسي والديني. وأنا شاعر لا  ش والمظلوم  المهمَّ
الاشتباك  موقع  من  دائماً  أكتب  ذلك،  أنوي  ولا  أجرّبه  ولم  المدح  أتقن 
الوصول  أطيافه في  بكلّ  اليسار  ينجح  لماذا لم  أمّا  التزيين.  لا من موقع 
التشظيّ  فهذا  أطيافه«.  »بكلّ  عبارة  في  تكمن  فالمشكلة  السلطة،  إلى 
قومي،  ديمقراطي،  اشتراكي  تروتسكي،  لينيني،  )ماركسي  الإيديولوجي 
يسار بيئي( خلق صراعات داخليّة حول النقاء الثوري أكثر من الصراع 
عند  حتىّ  التوحّد  وصعّب  الانشقاق  سهّل  ما  الخصم،  مع  الحقيقي 
إنهّ  ثمّ  المعارك.  ويخسر  النقاشات  دائماً  يربح  فهو  المصيريةّ.  المحطاّت 
ظلّ في قطيعة مع واقعه الاجتماعي، بخطاب نخبويّ نظريّ، بمصطلحات 
والهجرة  المنظمّ  غير  كالاقتصاد  الجديدة  للتحوّلات  فهمه  وعدم  ثقيلة، 
بالتدينّ، فراوح بين  إدارة علاقته  الرقميّة. ولم يحُسن  والتدينّ والثقافة 

العداء المباشر أو التجاهل، وترك فراغًا سرعان ما ملأته التيّارات الدينيّة 
والإعلام  والسلطة  المال  بين  موضوعيًّا  تحالفًا  يواجه  أنهّ  كما  المحافظة. 
والمؤسّسة الدينيّة، ليبقى قريبًا من الجامعة والمقهى الثقافي، بعيدًا عن 

الشارع والريف والهامش.

في  النثر،  قصيدة  وخاصّة  الحديثة،  القصيدة  نجحت  هل 
تجاوز القصيدة التقليدية؟

الحلول  أو  التقليديةّ  القصيدة  إلغاء  الحديثة  القصيدة  مهمّة  ليست 
منطقه  له  فرض وجودها كجنس شعريّ  نجحت في  قد  وأراها  محلهّا. 
اللغة  أفق  وسّعت  قد  أراها  كما  وجمهوره.  التعبيريةّ  وطاقته  الجمالي 
والهلوسّي،  والتأمّلّي  والفلسفيّ  والهامشّي،  اليوميّ  بدخول  وسمحت 
ت بصدق عن الإنسان الحديث الممزقّ القلق، الذي لم تعد البحور  وعّرب
الكلاسيكيّة تتسّع له. لكن لا يمكنها أن تلغي القصيدة العموديةّ، لأنهّا 
ذاكرة لغويةّ وإيقاعيّة للأمّة. وقد تفشل قصيدة النثر عندما تتحوّل إلى 
والمعرفة  الصنعة  من  للهروب  كذريعة  وتسُتعمل  كثافة،  بلا  عاديّ  نثر 
والقراءة، واعتبارها أسهل من غيرها، في حين أنهّا أصعب الأنواع. لذلك 
أقول إنّ قصيدة النثر لم تنتصر على القصيدة التقليدية، لكنّها انتصرت 
الشكل  تعد  لم  لكنّها  تهُزم،  لم  التقليدية  والقصيدة  الوجود،  في  لحقّها 

الوحيد الممكن.

على  التقليدي  الشعر  هيمنة  تفسّر  كيف  كشاعر، 
الإبداع  أنّ  والحال  الجوائز،  ولجان  النقّاد  أغلب  اهتمامات 
منصرف نحو الكتابة الحديثة وخاصّة قصيدة النثر؟ هل من 

تعليق؟
ا يعود ذلك إلى ميل أغلب النقّاد ولجان الجوائز إلى الشعر التقليدي،  رّمب
ارتباطات  له  كانت  أو  محافظة  ثقافيّة  بيئة  في  تربّى  قد  بعضهم  كون 
المألوف  النمط  إلى  تميل  النقديةّ  ذائقته  جعل  ما  الرسميّة،  بالهيئات 
تعيد  لأنهّا  المسلمّات،  لهذه  تحدّياً  فتمثلّ  النثر  قصيدة  أمّا  والمعهود. 
اللغة والمفاهيم وترنو إلى خلق معنى جديد للشعر بعيدًا عن  صياغة 
السابق  في  التقليدية  النصوص  من  كثيراً  أنّ  حين  في  الجامدة،  القوالب 
كُتبت وفق أساليب محدّدة تكُرسّ نمطيّة الموضوع والموسيقى، وتفتقر 

إلى الابتكار والتجديد الذي تنتجه التجربة الحديثة.

يُقال إنّ المثقّف الذي لا يتحسّس آلام شعبه لا يستحقّ 
النقد  وفي  الإبداع  في  غرامشي  أنت  هل  المثقّف.  لقب 

وفي الحياة؟
سال  ما  وبكلّ  حياتي،  وتفاصيل  وجراحاتي  جوارحي  بكلّ  غرامشّي  أنا 
مجردّ  ليس  عندي  الشعر  البشر.  من  المستضعفين  دموع  من  ويسيل 
هو  الوجع،  هو صوت  يكون.  لا  أو  حياتيّة  حالة  هو  بل  كتابيّة،  حالة 
المبين. ومن لا ينُصت  الرفض  د، هو  الظلم والجّال الحقّ في وجه  صرخة 
لآلام الناس، ومن لا يشعر بالحاجة إلى التغيير والنضال، لا يستحقّ لقب 
المثقّف. فالمثقّف الحقيقي ليس متفرجًّا ولا مجردّ شاهد، بل هو رأس 

الشعار التونسي مطير العوني

أعتبر نفسي جهرًا أنحاز للمواطن الفاقد للحلم.

أنا غرامشيّ 
الفكرة والسلوك 

نصًّا وحياة.
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حربة الجموع ودليلهم في الطريق، وفاعل لا يكتفي باللغة بل يتحركّ بها.

هل توجد مدرسة شعريّة تونسيّة؟
توجد، باعتقادي، تيّارات شعريةّ تتميّز بارتباطها بالقضايا الوطنيّة والاجتماعيّة، ولكن لا وجود لمدرسة 

شعريةّ تونسيّة بالمعنى الأكاديمي.

أستاذ مطير، لو نسألك عن أهمّ النصوص والمراجع الشعريّة التي أثّرت في تجربتك 
الشعريّة؟

لست أدري تحديدًا، فعندما كنت شابًّا كنت أقرأ بنهم وألتهم كلّ ما يقع بين يدي من شعر ورواية وقصّة. 
قرأت أشعار أبي العلاء المعرّي، والمتنبّي، والخنساء، وطرفة بن العبد، وامرئ القيس، وأبي نواس، والنابغة 
ن، وصوًال إلى شعراء المقاومة، ومنهم  الذبياني، ثمّ أشعار ابن زيدون، وبعدها أشعار نزار قبّاني وغادة السّام
محمود درويش، وسميح القاسم، وغسّان كنفاني، وتوفيق زياّد، وفدوى طوقان. كما قرأت جلّ روايات 

سلسلة »عيون المعاصرة«… إلخ، لكنّني نحتُّ صورة خاصّة بي.

إبراز  في  بدورها  الثقافيّة  الشؤون  وزارة  قامت  التحفّظ، هل  قناع  نزع  إلى  أدعوك 
المدوّنة الأدبيّة التونسيّة وطنيًّا وعربيًّا؟

لم ألبس أيّ قناع طول حياتي وعرضها. وإجابة عن سؤالك، أقول إنّ وزارة الشؤون الثقافيّة فشلت في ذلك.

علاقة الشاعر مطير العوني بالساحة الأدبيّة؟
هي كعلاقة الابن الرّبيب العاقّ الذي حرمه والده من الميراث.

والإعلام؟
علاقتي بالإعلام كعلاقتي بالطقس؛ لا أدري متى يتحوّل من دافئ إلى شديد البرودة، إلى معتدل.

المرأة؟
ا، انطلاقاً من الأخت فالزوجة فالبنت. علاقتي بالمرأة جيّدة جدًّ

بالنقد؟
أحُبّذه ولا أجُيده، ولا مشكلة لي مع النقّاد.

نعلم أنّك متعفّف عن المشاركة في نسق الجوائز الوطنيّة، خاصّة الخليجيّة. نسألك: 
كيف تُوزَّع الجوائز؟

نح بشرط الولاء، ومُقاطع للجوائز الخليجيّة، والسبب  طبعًا أنا مُقاطع المشاركة في نسق الجوائز التي تُم
بكلّ وضوح أننّي أريد أن أنظر إلى وجهي في المرآة فلا أنُكرني. لا أريد أن أكون شاهد زور، ولا يمكنني 
د لي مسبقًا وتحت الطلب، ولن أسير مع القطيع حتىّ لو كلفّني ذلك استفراد  أن أكتب في موضوع يحُدَّ

الذئب بي.

ما هي مشاريعُك المستقبليّة؟

طبع مجموعتي الشعريةّ الثانية متى توفرّت لي الإمكانيّات الماديةّ.

عديد الشعراء نزحوا إلى كتابة الرواية، هل فكّرت في الانتماء إلى خيمة الروائيّين؟

المدن الشعريةّ التي أسكنها وتسكنني حاليًّا تمنعني من النزوح، وأريد أن أنتمي إلى خيمة الكتاّب الأحرار 
والصادقين مع ذواتهم، والحاملين لهموم شعبهم، مهما كان نوع الجنس الأدبي الذي ينُجزونه.

أسماء في كلمات:

** محمّد الصغير أولاد أحمد
هو أوضح وأجرأ وأذكى شاعر عرفته تونس.

** المنصف المزغنّي
مختلف عن كلّ الشعراء شكًال ومضموناً، وله قدرة هائلة على اقتناص اللحظة الشعريةّ وتحويلها إلى صور 

مبهرة ومدهشة، حتىّ بمجردّ أن تنفصل أمامه ورقة عن شجرتها.

** فتحي النّصري
دون شكّ هو قيمة علميّة وأكاديميّة، لا يحتاج في ذلك إلى شهادة منّي، لكنّني أختلف معه بخصوص قبوله 

تسلمّ جائزة من الشارقة.

أترك لك كلمة الختام
شكراً مرةّ أخرى لجريدة الشعب، ولك خاصّة، على أسئلتك العميقة، وعلى كلّ ما تقوم به خدمةً للثقافة.

جائزة نوبل للسلام والحرب
*  حسني عبد الرحيم    

العلمية ليست محل نقاش فالذي  جوائز نوبل عديدة في مجالات علمية وجائزة واحدة في الأدب والجوائز 
يقررها لجان من علماء في التخصصات المختلفة كالكيمياء والفيزياء في اكتشافات علمية محددة وحصل عليها 
أسماء كبيرة ومتفردة في العلم الفيزيائي والكيمياء كراذرفورد والبيرت إينشتين وبول ادريان ديراك ومن العرب 
فقط زويل المصري/الأمريكي لاكشافاته في “النانو كيمياء” ولم تكن ابدا محل خلافات والمحكمون ذوو مراكز 
علمية وبحثية مرموقة وبعضهم حصل عليها من قبل ولم تكن في اي وقت محل خلافات في التقدير. جائزة 
الآداب مخالفة فهي تعتمد على الترجمة لإحدى اللغات العالمية مثلد الأنقليزية والفرنسية والإسبانية. وعديد 
الأمريكية في  الجامعة  أن  نجيب محفوظ  الأستاذ  وكان من حظ  المترجمة  الأدبية  الأعمال  يقرؤون  المحكمين 
القاهرة عكفت على ترجمة أعماله إلى الأنقليزية في وقت مبكر. طبعا هذا لا يعني التقليل من القيمة الأدبية 
والتاريخية الكبرى في أغوار المجتمع المصري وكانت رواياته بالعربية مقروءة بالملايين وكتب عنها الآلاف من 
النقاد العرب الموهوبين. كما كان للسينما شأن كبير في انتشار أدب محفوظ عبر افلام عديدة. حصول الأستاذ 
والشاعر  المغني  حصول  المناوئة.  الأصوات  بعض  رغم  وحضاريا  شخصيا  استحقاقا  كان  الجائزة  على  نجيب 
الامريكي الشعبي »بوب ديلان« على جائزة الادب منذ سنوات اثار الاستغراب حتى استغرابه هو شخصيا. فبعد 
«. هناك شخصيات أدبية رفضت  صمت أسبوع أعلن »لم أكن أعرف أنني أكتب الأدب.. أنا مؤلف أغانٍ ومغنٍّ
باسترناك” والأنقليزي »برنارد شو«.  الجائزة كالفيلسوف والأديب “جان بول سارتر” والروسي “بوريس  قبول 
ليسوا على مستوى  نوبل في الآداب كانت دوما محل خلافات تقديرية بعد منحها عدة مرات لأدباء  جائزة 
النهاية هي ليست مرتبطة مباشرة بالسياسة رغم  مرموق عالميا وبعضهم غير معروفين لقراء الأدب لكن في 

وجود علاقة معقدة معها.

الجائزة التي كانت ومازالت محل تنازعات كبيرة هي جائزة نوبل للسلام فالحاصلون عليها كانوا محل تقديرات 
الأكاديمية  الجائزة في  لجنة  وتقوم بمنحها  والمباشرة  الواضحة  السياسية  الطبيعة  ذات  الجائزة  متناقضة وهي 
المتناقضة  الاسماء  أن نستعرض  تكون. وعلينا  ان  لها  ليست محايدة سياسيا ولا يمكن  السويدية وهي هيئة 
بعد  فيها  متشاركون  السادات  وانور  رابين«  كيسنجر و»اسحاق  مانديلا وهنري  ونيلسون  كينج  لوثر  كمارتين 
اتفاقية »كامب ديڤيد« و»ليش فاليسا« بعد “حركة تضامن ووصوله إلى رئاسة بولندا والقس المناضل الجنوب 
افريقي ديزموند تيتو وباراك أوباما بعد توليه الرئاسة الامريكية والمصري محمد البرادعي مدير الوكالة الدولية 
العالمي وغيرها ولا  الدولي وبرنامج الاغذية  الذرية وهيئات مختلفة حصلت عليها كالصليب الاحمر  للطاقة 
الجائزة  الثورة. في كل المرات كان إعطاء  الراعي للحوار السياسي بعد  التونسي  الرباعي  بالطبع حصول  ننسى 
يتضمن اسبابا سياسية هي إلى حد معين معقولة وبالطبع متناقضة من مرحلة إلى أخرى لكن منح الجائزة 
فطبيعة  الاعتراضات  من  كبيرة  موجة  أثار  بلدها  في  للرئاسه  السابقة  والمرشحة  الفنزويلية  للمعارضة  الاخيرة 
بلدها  تجاه  العدوانية  الامريكية  للسياسة  وتحيزها  »ماتشادو«  المتطرفة  اليمينية  الزعيمة  بالجائزة  الفائزة 
تتناقض مع ما يسمى جائزة نوبل للسلام بشكل كبير وتأتي المهزلة الأخيرة لتثير علامات غضب الكثيرين فالفائزة 
بالجائزة قامت بإهداء الميدالية للمتطلع إليها بعنف ودون استحقاق ولا استحياء “دونالد ترامب” والذي يهدد 

بشن الحروب في كل بقاع الارض وحتى في امريكا ضد معارضيه من حركات مدنية ومهاجرين.

وهو يقبل هذا الإهداء العجيب )ممّن لا يملك لمن لا يستحق( بينما تعلن الهيئة المانحة أن الجائزة شخصية ولا 
يمكن التنازل عنها. كل هذا أصبح يضع علامات استفهام وتعجب حول الجائزة التى اعطيت في السابق لأناس 
بعضهم كان لهم دور في تجنب صراعات دموية ولهذا تم تكريمهم بها بينما في الحالة الراهنة توهب لسياسيين 
من مجرمي الحروب والإنقلابات الدموية. لقد فقدت جائزة نوبل للسلام الكثير من التقدير والاحترام في السنة 
أنها  القاتل. رغم  الديناميت  تأسيسها بواسطة “الفريد نوبل” مكتشف  الأخيرة بعد مرور اكثر من قرن على 

مُنحت سابقا لكثير من القادة المحترمين والساعين فعلا من أجل السلام في العالم.
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Safar 
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Des solutions conçues pour les familles, les professionnels et les étudiants.


